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Forord

| Personalebarometer 2019 giver Personale & Udvikling et tilbageblik pa aret, der er gaet, i forhold til tiltag
pa HR-omradet.

Personalebarometeret er bygget op omkring HR-strategien og de tre fokusomrader: Attraktive og sunde
arbejdspladser, Social kapital og Strategisk kompetenceudvikling.

Igennem disse tre fokusomrader vil leseren fa indsigt i hvilke tiltag, der i 2019 er blevet ivaerksat eller fort-
sat arbejdes med for at vare en arbejdsplads med et starkt fellesskab og hgj social kapital for at kunne ser-
vicere kommunens borgere og brugere bedst muligt.

Laeseren kan bl.a. fa indblik i, hvad sundhedsordningen indeholder, og hvilke initiativer der fortsat arbejdes
med for at nedbringe sygefravaeret og oge trivslen for medarbejderne.

Resultaterne af social kapital malingen for 2019 vises. Direktionen og Hovedudvalget har et fortsat gnske
om at flytte fokus fra sygefravaer til social kapital (tillid, retferdighed og samarbejde), som males arligt.

Kommunalbestyrelsens mal for 2019 var fortsat et samlet sygefraver pa max. 4,5 %, men det har desvaerre
vist sig, at sygefravaeret er steget fra 2018 til 2019. Laeseren kan derfor l&se mere om hvilke initiativer, der
er iverksat for at nedbringe sygefravaret i Redovre Kommune.

Temaerne pa de arlige arbejdsmiljgseminarer var mental sundhed og social kapital. Det er den lokale TRIO
(leder, arbejdsmiljo- og tillidsreprasentant), som skal lofte opgaven med social kapital og derfor var alle ind-
budt.

1 2019 er der udarbejdet et udkast til ny HR-strategi. Strategien er blevet til som et produkt af en dreftelse
i forvaltningernes Fzlles-MED om, hvad der er organisationens behov og udfordringer med udgangspunkt i
lokale data om arbejdspladsernes personaleressourcer og arbejdsmarkedets udvikling. Pa den made sikres,
at de HR-indsatser, som igangszttes, er et udtryk for, hvad organisationen har brug for.

Det var i forste omgang forventet, at HR-strategien ville blive godkendt i foraret 2020, men grundet
Corona situationen er godkendelsen fremrykket.

Personalebarometeret afsluttes med afsnittet Personale i tal, som bl.a. giver nogle faktuelle oplysninger om
antal medarbejdere fordelt pa alder og kan, fuldtids- og deltidsansattelser, lgnudvikling, personaleomszt-
ning og arbejdsulykker.

God leselyst.

Personale & Udvikling



Fokusomrade: Attraktive og sunde arbejdspladser

Sundhedsordningen

| de kommende afsnit kan du lese om, hvordan sundhedsordningen er blevet benyttet i 2019. Sund-
hedsordningen har fokus pa at nedbringe sygefravaret og gge den fysiske og mentale trivsel for
medarbejderne og indeholder forskellige tilbud, f.eks. fysioterapeutisk behandling, psykologordning,
udarbejdelse af sundhedsprofil, traening i forbindelse med arbejdsrelaterede gener m.m.

| 2014 kom sundhedsordningen pa Facebook. Der er indtil videre 515 personer, som felger siden, hvor der
bl.a. er opslag om kommende arrangementer og indsatser, nyheder, tilbud fra sundhedsordningen samt
viden og inspiration om sund livsstil. Sundhedsordningen kan felges pa:
www.facebook.com/sundhedsordningen.

Hvordan blev sundhedsordningen benyttet i 2019

12019 var 629 medarbejdere forbi en af vores klinikker til enten fysioterapeutisk behandling, massage,
zoneterapi, kiropraktik eller for at fa udarbejdet en individuel sundhedsprofil. Det svarer til 18,7 % af
medarbejderne og er en stigning pa 84 medarbejdere i forhold til 2018.

Nakke og skulder er fortsat den storste arsag til behandling, og 26,4 % angiver denne arsag til besag i
klinikkerne. Derudover er arme og lenderyg med henholdsvis 21,9 % og 20,8 % ogsa vaesentlige arsager til
behandling.

Der har de seneste ar vaeret stor interesse for og efterspergsel pa yogahold, som i 2018 resulterede i et
eksperiment med at oprette abne felleshold pa tvaers af kommunens arbejdspladser. Dette har veret en
stor succes, og i 2019 blev dette tilbud gjort mere permanent, og formen blev @ndret til et drop-in hold.

Det betyder, at man ikke behgver at tilmelde sig, men bare meder op. Og det gor i gennemsnit |5
medarbejdere hver onsdag, og tilbagemeldingerne er meget positive. Fra april 2020 indgar Redovre
Kommune aftale med en ny sundhedsleverander hvilket betyder, at traening som blandt andet yoga, som vi
kender det i dag, aflzses af andre muligheder

Ud over drop-in yoga er der afholdt 4 yogahold ude pa arbejdspladserne samt 4 workshops, som fordeler
sig pa 3 ergonomitjek og | sundhedsprofilworkshop.

Ny strategi og udbud

| 2018 vedtog styregruppen for sundhedsordningen en ny strategi, som har endnu stgrre fokus pa forebyg-
gelse og sundhedsfremme. Strategien understgtter et gnske om at tage ansvar som arbejdsgiver og sikre, at
medarbejderne kan udfere deres kerneopgave i den tid, de er pa arbejdsmarkedet uden at blive nedslidt
fysisk og mentalt.

Med strategien @nskes det at @ge fokus pa at integrere sundhed i medarbejdernes hverdag med differentie-
rede indsatser, der anerkender et forskelligt behov.

For at leve op til dette gnske kraever det en nytaenkning og omstrukturering af den nuvarende sundheds-
ordning, hvilket kommer til udtryk i det udbudsmateriale, der skal danne grundlag for en ny kontrakt med

en sundhedsudbyder, nar vores nuvaerende kontrakt med Falck Healthcare udlgber pr. 31. marts 2020.
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http://www.facebook.com/sundhedsordningen

Grundelementerne i ordningen vil forblive de samme, men fordelingen af behandlingstid kontra forebyg-
gende arbejde vil over tid &ndres, sa fysioterapeuterne vil bruge mere tid pa bade individuel forebyggelse
savel som forebyggende tiltag ude pa arbejdspladserne for eksempel ved at hjelpe specifikke grupper til at
undga nedslidning. Indsatserne ude pa arbejdspladserne vil fremover blive mere differentierede og tilpasset
de forskellige arbejdspladser og deres lgsning af kerneopgaven. Med dette er habet, at ressourcerne i sund-
hedsordningen kommer endnu flere medarbejdere til gode, og at der szttes ind inden medarbejderne gene-
res af smerter og begyndende nedslidning.

Udbudsmaterialet til den nye ordning blev offentliggjort lige for jul 2019, og en ny kontrakt ligger klar pr. I.

april 2020 med PrimaCare i et samarbejde med Redovre Fysioterapi og Traning. Informationer om den nye
ordning kan findes pa RK-Intra, sa snart disse er klar.

Psykologordning

Medarbejdere i Redovre Kommune har mulighed for at fa psykologhjaelp, hvis de har varet ude for en
alvorlig arbejdsrelateret hendelse (f.eks. arbejdsulykke, arbejdsrelaterede pludselig dedsfald, vold, overfald
og trusler) eller har arbejdsrelaterede trivselsproblemer (for eksempel stress, funktionsproblemer,
samarbejdsproblemer, mobning og chikane). Medarbejderen kan fa op til 8 konsultationer, som finansieres
50/50 mellem sundhedsordningen og medarbejderens arbejdsplads.

Medarbejderen kan vzlge at afslutte psykologforlgbet med en trepartssamtale. Trepartssamtalen er et
tilbud om en enkelt samtale mellem medarbejderen, den nermeste leder og en psykolog. Samtalen har til
hensigt at sikre, at medarbejderen og lederen far lagt en plan for, hvordan problemstillingen bedst kan
handteres pa arbejdspladsen efterfalgende.

12019 har der i alt varet 140 sager, hvilket er 19 flere end i 2018. lkke overraskende relaterer stgrstedelen
(41,4 %) sig til stress og udbrendthed, men ogsa funktionsproblemer og voldsomme handelser fylder en
stadig storre del med henholdsvis 20 % og 22,9 %. Specielt stigningen i voldsomme hzndelser har givet
anledning til i samarbejde med Falcks organisationspsykolog at afvikle kurser i, hvordan man handterer
denne problemstilling, bade som kollegialt fellesskab og som enkelt individ i selve situationen.

Med et stadigt stigende antal psykologsager er den mentale sundhed ogsa i fokus, og der arbejdes pa at
indarbejde endnu mere mental sundhedsfremme i organisationen.

Sundhedsambassadgruddannelsen

Det store netverk af sundhedsambassaderer i Redovre Kommune tzller 120 medarbejdere og ledere. Til
felles har de interessen for og lysten til at skabe rammer og muligheder for en sundere arbejdsdag for dem
selv og deres kollegaer.

Sundhedsambassadgrernes rolle har hidtil vaeret at sztte sundhed pa dagsordenen pa deres arbejdsplads,
men maden, hvorpa de har gjort dette, har veret meget op til den enkelte. Denne uspecifikke opgave har
for mange gjort sundhedsambassadgrens rolle udfordrende at udfylde. Derfor har sundhedsambassadgrerne
ogsa faet ekstra fokus i den nye strategi for sundhedsordningen, hvor der er et gnske om at styrke
netvaerket og bruge det mere aktivt i arbejdet med sundhed, arbejdsmiljg og social kapital pa
arbejdspladserne. Der vil derfor i den kommende tid blive undersggt og afprgvet nye mader at bringe
netvaerket i spil.



HL

DHL-stafetten er en tilbagevendende begivenhed den sidste onsdag i august, som arrangeres af Redovre
Kommune, Personaleforeningen i Redovre Kommune (PIRK) samt Rgdovre Kommunale Sportsklub (RKS).

| 2019 var ikke mindre end 18 Igbehold og 12 ga-hold tilmeldt stafetten. Omkring 160 deltagere, heppere
og hjzlpere var i alt samlet omkring arrangementet.

Falck Healthcare var traditionen tro i Redovre Kommunes telt og gav massage til de lgbere, der gnskede
det.

Efter de sidste lobere var kommet i mal, sluttede aftenen af med en buffet.

Bike & Run

Trods ferre tilmeldinger til arets Bike & Run var stemningen helt i top en mandag aften i juni maned pa
Vestvolden. Redovre Kommune var reprasenteret ved 5 hold mod 12 hold i 2018. Et hold gjorde sig
seerligt bemaerket ved en flot 5. plads i mix-raekken.

Bike & Run er en firmastafet arrangeret af Dansk Firmaidraet, hvor et hold bestar af bade Igbere og
cyklister. Herved er habet, at flere har lyst til og mod pa at deltage og opleve det fellesskab og

sammenhold, der skabes ved at gennemfgre stafetten sammen.

Sundhedsordningen tror p3, at sammenhold og samarbejde uden for arbejdspladsens normale rammer er
med til at pavirke arbejdsmiljget og sundheden positivt i hverdagen.

Sundhedsordningen haber derfor, at endnu flere vil tilmelde sig Bike & Run i 2020, som afholdes den 8. juni
2020 pa Vestvolden i Redovre.

Krznkende adferd — APV-malingen

| forbindelse med APV-malingen blev alle medarbejdere spurgt, om de inden for det seneste ar har oplevet
krankende adferd fra enten borger, kolleger eller leder. Der var ogsa mulighed for at svare "@nsker ikke
at svare”.

Krankende adferd er en samlet betegnelse for hendelser, hvor medarbejderen har oplevet enten mobning,
seksuel chikane, trusler om vold eller fysisk vold.



Herunder ses tallene fra malingen i 2019 samt de to foregaende malinger i 2013 og 2016.

Kreenkende adfaerd

60

-

Mobning Seksuel chikane Trusler om vold Fysisk vold

¥ 2013 * 2016 = 2019

Tallene viser, at der fra 2016 til 2019 er sket en stigning pa alle former for krankende adferd.

| forhold til seksuel chikane er der inden for Aldre- og Handicapomradet sket en stigning fra 20 i 2016 til
36i2019.

Med hensyn til trusler om vold og fysisk vold tegner skoleomradet sig for den stgrste stigning. | 2016
svarede 74 medarbejdere pa skoleomradet, at de havde varet udsat for trusler om vold inden for det
seneste ar. | 2019 var tallet 129. Stigningen inden for fysisk vold var 93 i 2016 og 157 i 2019.

Episoder med kraenkende adfaerd kraver strakshandling. De respektive omrade-MED har Igbende fokus pa
krenkende adferd og ser ligeledes pa den fremadrettede forebyggelse.

Statistikkerne har vaeret behandlet i HOU's arbejdsmiljggruppe, som kunne bekrafte stigningerne.

Nationalt Forskningscenter for Arbejdsmiljg (NFA) maler arligt kreenkende adfeerd i forbindelse med
undersggelsen Arbejdsmilje og Helbred i Danmark 2012 —2020.

Heraf fremgar det, at der er sket en mindre stigning i antallet af episoder, hvor medarbejdere havde oplevet
seksuel chikane. | 2012 tilkendegav 2,8 % af medarbejderne i alle brancher, at de inden for det seneste ar
havde oplevet seksuel chikane. Tallet var i 2016 steget til 3,7 %. Det er specialet omsorgsmedarbejdere pa
plejehjem, hospitaler og bosteder som er de mest udsatte, nar det gelder seksuel chikane.

Tilsvarende viser undersggelsen, at stigningen pa skoleomradet vedrgrende episoder med trusler og vold
ogsa gelder pa landsplan. |1 2012 oplevede |3 % af lzrerne at have vaeret udsat for trusler inden for det



seneste ar. | 2018 var tallet 20,2 %. Naesten identisk havde 15,9 % af lererne oplevet fysisk vold i 2012. |
2018 var tallet 20,9 %.

Fokusomrade: Social kapital

Social kapital — resultater af maling i 2019

| 2019 blev der for anden gang afviklet en maling med 14 spargsmal omhandlende social kapital.
Igen var omdrejningspunktet de fire diamanter: Tillid, retfeerdighed, samarbejde og kvalitet i kerneopgaven.

Sidste ar var svarprocenten 85%, og denne blev i 2019 overgaet med 91%. Sa alt tyder pa stor opbakning
blandt medarbejderne.

Herunder ses de sammenlagte resultater pa en indeksskala fra 0-100 for alle 14 spgrgsmal samt fordelt pa
de fire diamanter:

Total Svarprocent

91%

2810 ud af 3074

medarbejdere
har svaret

Total, 2018: 75 Svarprocent, 2018: 84% (2625 af 3116)
De fire diamanter
100
75 83| 83
76] 75 75) 75
69) 68

50
25

]

Tillid Retfzrdighed Samarbejde Kvalitet i kerneopgaven
® Total Total, 2018

Et resultat mellem 66-83 er i grent omrade, hvilket er “godt”, og over 83 er "helt i top”.
Ligesom sidste ar er "Tillid” den diamant, der scorer bedst i malingen med en score pa 83.

Tilsvarende ligger "Retferdighed” med en score pa 76 og "Samarbejde” med en score pa 75 hgjt i det
grenne omrade.

Lavest ligger "Kvalitet i kerneopgaven” med en score pa 69.



Ses der pa de fire diamanter fordelt pa forvaltninger, ser resultatet saledes ud:

Tillid Retferdighed | Samarbejde Kvalitet i Svarprocent
kerneopgaven

Berne- og
Kulturforvaltningen

Ressource- og
Serviceforvaltningen

Social- og
Sundhedsforvaltningen

Teknisk Forvaltning

Hojdescoren i forhold til svarprocenten var Teknisk forvaltning, hvor den endte pa 97%.
Herunder ses resultaterne for alle 14 spergsmal i social kapital malingen:

Spergsmal: Indeks, 2019 Indeks, 2018
I. Jeg stoler pa, at mine kolleger gor et godt stykke arbejde 85 85
2. Mit forhold til min leder er praget af gensidig respekt og tillid? 85 84
3. Jeg har tillid til de udmeldinger, som kommer fra al ledelse over min 79 80
leder

4. Jeg oplever, at arbejdsopgaverne bliver fordelt pa en retferdig made 72 72
5. Vi er gode - kollegerne imellem - til at Igse konflikter? 74 73
6. Jeg kan ga til min leder og fa hjelp til at lese konflikter, som jeg ikke 8l 8l
selv kan lgse?

7. Vi - kollegerne imellem - siger til hinanden, nar vi gar et godt stykke 70 70
arbejde?

8. Vi - kolleger og leder — hjzlper hinanden med at lgse 78 77

arbejdsopgaverne, nar der er behov for det?

9. Jeg bliver involveret i beslutninger pa arbejdspladsen, som har 72 72
betydning for mine arbejdsopgaver?

10. Min leder er god til at formidle beslutninger, sa de giver mening for 77 75
mig i mit arbejde?

I'l. Jeg anerkendes af min leder for det arbejde, jeg udferer? 79 79

12. Jeg oplever, at jeg og mine kolleger har samme opfattelse af hvilken 71 70
kvalitet, der skal leveres?

I3. Jeg oplever, at det er muligt at prioritere min tid, sa jeg kan leve op 68 67
til den kvalitet, der skal leveres?

[4. Vi er gode til at bruge kolleger i andre afdelinger/arbejdspladser, nar 70 68
opgaven kraever det?



Spergsmal | — 3 omhandler tillid, 4 — 6 retferdighed, 7 — | | samarbejde og 12 — 14 kvalitet i kerneopgaven.

Generelt er det spgrgsmalene vedrgrende "Tillid”, som scorer hgjest. Det skal dog ogsa bemarkes, at der
inden for de tre andre diamanter er sket en fremgang.

| den lave ende ligger stadigvek de spgrgsmal, der vedrarer “Kvalitet i kerneopgaven”.
Derfor var en del af arbejdsmiljgseminaret den 2. september 2019 afsat til at "kleede” TRIOerne endnu
bedre pa til at have en konstruktiv dialog med kollegerne pa arbejdspladsen om vardien af at anvende

kerneopgaven som et dagligt styrings- og prioriteringsvaerktg;j.

Social kapital processen er fortlabende, sa naeste maling foretages til oktober 2020.

Social kapital i ledergrupper

Siden efteraret 2018 har alle arbejdspladser arbejdet med social kapital.

Pa samme vis som det er vigtigt at have en tilbagevendende dialog pa arbejdspladsen om udviklingen af den
sociale kapital, er det vigtigt, at ledergrupperne Igzbende har dialog om, hvordan samarbejdet i gruppen
fungerer.

For ledergrupper er det gruppens felles formal, der er kerneopgaven og dermed omdrejningspunktet for
arbejdet med social kapital. Afklaring af det felles formal er afgarende for at sikre falles retning,
koordinering og forpligtelse i ledergruppen.

En arbejdsgruppe bestaende af ledere fra alle forvaltninger har udarbejdet en drejebog for arbejdet med
social kapital i ledergrupper.

Drejebogen fastleegger opgaven og den forventning, som ledere skal have til hinanden i forhold til at styrke
den sociale kapital i de ledersammenhange, de indgar i. Med drejebogen folger ogsa et dialogvaerktaj og en
vejledning med konkrete bud pa, hvordan man kan arbejde med opgaven. Den enkelte ledergruppe afger

dog selv, hvordan de vil ga til opgaven.

Arbejdet med social kapital i ledergrupper pabegyndes i 2020.

Arbejdsmiljgseminarer og arbejdsmiljgkonference

Der er afholdt to halvdagsseminarer i 2019.

Pa det forste seminar den 2. maj 2019 var der fokus pa mental sundhed. Pa dagen blev ”Sund kapital
kataloget ” praesenteret. Kataloget indeholder en razkke metoder fordelt pa arets 12 maneder, som
arbejdspladserne kan anvende til at skabe bedre trivsel og mental sundhed. Dagens oplagsholder var



sociolog Anette Prehn, som talte om at fa hjernen som medspiller og tackle indgroede vaner, som
forhindrer os i at gere noget andet, end det vi plejer.

Den 2. september 2019 blev der holdt arbejdsmiljgseminar for alle TRIOer, hvor emnet var at fa et godt
afszt for anden runde af social kapital malingen med udgangspunktet i erfaringerne fra farste maling. Pa
dagen var der fokus pa, hvordan TRIOen kan understatte droftelsen om kvalitet i kerneopgaven.

Dagen blev afsluttet med et oplag af erhvervspsykolog Maja Haslebo, der talte om, at det er vigtigt, at vi ser
vores arbejdsplads som et forpligtende arbejdsfalleskab, hvor alt samarbejde handler om at styrke
kerneopgaven og spille hinanden gode — bade ledere og medarbejdere.

Endelig blev der i samarbejde med Hvidovre Kommune afholdt en heldags arbejdsmiljgkonference, hvor
Wellbeing Institute holdt oplag og gav deltagerne viden om metoder til at undga folelsesmassige belastende

krav i arbejdet. Dagen indeholdt forskellige workshops med gvelser.

Jan Gintberg afsluttede dagen med et oplaeg om trivsel og arbejdsglede baseret pa hans erfaringer fra en
lang raekke besag pa forskellige arbejdspladser rundt omkring i hele Danmark.

Pa arbejdsmiljskonferencen deltog i alt 109 ansatte fra Redovre Kommune.

Nedbringelse af sygefravaer — nye statistikker, kort status pa aret og maltal og Bund 20

Der er fortsat behov for at arbejde med sygefraveer, og det har saledes bade vaeret en indsats i 2019 og vil
ogsa vaere det i 2020. | 2019 var sygefravaeret for Redovre Kommune pa 4,9 %, hvilket er hgjere end i 2018,
hvor sygefravaret var pa 4,8 %. Kommunalbestyrelsens mal var et samlet sygefravaer pa max. 4,5 % i bade
2018 og 2019.

Sygefravarsprocent for forvaltningerne 2017 2018 2019 Maltal
Bgrne- og Kulturforvaltningen 4,3% 4,8% 51% 4,7%
Ressource- og Serviceforvaltningen 3,2% 2,4% 2,3% 2,0%
Social- og Sundhedsforvaltningen 4,4% 5,3% 51% 4,7%
Teknisk Forvaltning 4,4% 3,7% 3,6% 3,9%
Redovre Kommune 4,3% 4,8% 4,9% 4,5%

| januar 2019 besluttede Direktionen, at der fortsat skulle vere en fokuseret og malrettet indsats pa de
arbejdspladser, hvor der var hgjt sygefravaer, og som dermed ville fa storst gavn af indsatsen. Der blev

derfor udvalgt 20 arbejdspladser — heraf |10 med det hgjeste korttidssygefravaer og 10 med det hgjeste
samlede sygefravaer. Enkelte arbejdspladser er udgaet pa grund af saerlige forhold.

Indsatsen har vaeret centreret omkring fire elementer:
e Dialogmeder mellem Personale & Udvikling og leder samt leders leder vedrgrende sygefravaerets
udvikling, arsager og handtering
e Radgivning i enkeltsager
e Opfelgning pa aftaler/radgivning



Der har veret dialog med ni arbejdspladser pa korttidsfravaeret og ni arbejdspladser pa det samlede
sygefraver.

For sa vidt angar korttidssygefravaeret, er sygefravaeret faldet med imellem 2 og 49 % pa de bergrte arbejds-
pladser, og for sa vidt angar det samlede sygefravear, er sygefraveret faldet pa 7 ud af 9 institutioner med

imellem |1 og 71 %.

1 2020 vil der som folge af det stigende sygefravaer blive udarbejdet nye indsatser for at reducere sygefravee-
ret.

Arbejdsulykker

12019 blev der anmeldt 367 arbejdsulykker i Redovre Kommune, hvilket er 76 flere end i 2018.

21 % af ulykkerne bestod i 2019 af chok som folge af aggression og trusler fra mennesker. 20 % af ulykkerne
er uoplyste skader. Forstuvninger og forstrakninger, overfladiske skader pa forskellige dele af kroppen og

andre former for ledskred, forstuvninger og forstraekninger ligger pa 12 — 13 %.

Det er uzndret i “kontakten med borgere”, at starstedelen af ulykkerne opstar.

Antal ulykker anmeldt via InsuBiz
Forvaltning 2017 | 2018 | 2019
Barne- og Kulturforvaltningen 153 137 224
RSF/Stab I 0 I
Social- og Sundhedsforvaltningen 143 118 118
Teknisk Forvaltning 22 36 24
I alt 319 291 367

Nzarved-ulykker er ikke omfattet af ovenstaende oversigt.

Narved-ulykker skal fortsat indberettes i forsikringsadministrationssystemet InsuBiz saledes, at kommunen
kan fa overblik over arten og omfanget af nzrved-ulykker og pa det grundlag blive i stand til at arbejde mal-
rettet med forebyggelse af arbejdsulykker.

Narved-ulykker kan f.eks. vaere:

Vand pa gulvet, som man kan glide i.

Sem i vaeggen, som kan forvolde skade, hvis nogen rammer det.

Gang pa byggepladser uden hjelm.

Tilspidsede konflikter mellem medarbejdere og borgere eller medarbejdere og elever m.v., der kan
eskalere, men som ikke gor det.

Forvaltninger, afdelinger og institutioner skal selv treekke deres arbejdsskadestatistikker, herunder nzrved-
ulykker. Dette gores pa InsuBiz X-net samme sted, som ulykkerne skal anmeldes. Vejledning hertil findes pa
RK-Intra under Administration/Arbejdsulykker/Sadan danner man en skadestatistik — se vejledningen her.


http://rk-intra/Dagligadmin?item=6413

| afsnittet Personale i Tal er vist en tabel over anmeldte arbejdsulykker og arbejdsulykkefravaeret fordelt pa
forvaltninger og afdelinger samt en tabel over fravar i forhold til arbejdsskadetype.

Fokusomrade: Strategisk kompetenceudvikling

Puljen til strategisk kompetenceudvikling

Direktionen har oprettet en pulje, hvor der kan sgges midler til delvis finansiering af strategiske
kompetenceudviklingsforlgb pa tvaers af forvaltninger eller for hele afdelinger, teams eller faggrupper, som
nderstgtter HR-strategiens fokusomrader. Der var 690.000 kr. i puljen i 2019, og der er 550.000 kr. i 2020.

Der tages stilling til omfanget af fagomradernes medfinansiering af projekterne fra ansggning til ansggning.
Medfinansieringen skal sikre, at flere kompetenceudviklingsforlgb har mulighed for at fa del i midlerne i
puljen.

Der gives ikke tilskud til lenudgifter, transport, forplejning og overnatning, og det forudszttes, at der forst
seges om midler i Den Kommunale Kompetencefond, hvis det er muligt. Laes mere om puljen, og hvordan
man sgger midler pa RK-Intra.

I 2019 er der givet midler til et tveergaende kompetenceudviklingsforlgb, kaldet "Sammen med Unge”,
mellem Barne- og Kulturforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen. Forlgbet har til formal at
udvikle en samlet ungestrategi og realiseres gennem to spor: Det forste spor handler om at fa indsigt i de
unges verden og give dem indflydelse pa den fremtidige ungeindsats, og det andet spor handler om at lgfte
kompetencerne hos medarbejderne gennem et action-learning forlgb, sa de i hgjere grad kan arbejde med
ungeinddragelse og etablering af en ny strategi pa omradet. Forlgbet entrerer med samme teoretiske
fundament som Social- og Sundhedsforvaltningens "Sammen med Borgeren” forlgb.

Forlgbet vil saledes udbrede samme samskabelsesforstaelse og metode til starre dele af organisationen end
i dag. Forlgbet involverer fra start 50 medarbejdere pa tvaers af de to forvaltninger og forages til 100
medarbejdere. Forlgbet har modtaget 200.000 kr. i 2019 og med mulighed for yderligere 100.000 kr. i
2020.

Tvargaende kompetenceudviklingsforlgb for hele organisationen

Velferdssamfundet og den kommunale opgavelgsning er under forandring, og det opleves ogsa i Redovre
Kommune. Det betyder, at der er kommet mere fokus pa velferdsfornyelse, teknologi og fellesskaber. Det
stiller krav til organisationen om at finde nye mader at lgse de kommunale serviceopgaver pa, herunder
hvordan organisationen i hgjere grad skaber rum for at invitere borgerne med til at udvikle nye
velfeerdslesninger samtidig med, at organisationen fortsat tilpasser sig samfundsudviklingen.

Redovre har i flere ar arbejdet med at realisere visionen "Sammen om Radovre”, der stter ord pa,
hvordan kommunen arbejder med velferdsfornyelse. Dette er sket gennem specifikke projekter og
forvaltningsvise kompetenceudviklingsprojekter, som har givet gode erfaringer, der kan bygges videre pa.
Erfaringer der ogsa viser, at der er behov for at igangstte et felles kompetenceudviklingsprojekt for ledere
og medarbejdere. De konkrete projekter er finansieret af puljen til strategisk kompetenceudvikling.

Kommunalbestyrelsen har derfor bevilget 4 millioner kr. til et tveergaende kompetenceudviklingsforlgb for
hele organisationen, der skal finde sted henover de naste 2 ar. Forlgbet er under udarbejdelse.


http://rk-intra/personale?item=5994

Personale i tal

| dette afsnit behandles folgende emner:

Ansatte med ikke-vestlig baggrund
Medarbejdernes alder og ken
Fuldtids- og deltidsansatte
Lenudvikling generelt
Personaleomsztning
Arbejdsulykker og fravaer

Der er ingen nemme lasninger
Seniorjob

Praktikplads-AUB

Statistikkerne til "Personale i tal” er dannet via Kommunernes og Regionernes Lendatakontor (KRL) med
tal for november 2019 og omfatter manedslgnnede fuldtids- og deltidsansatte. Timelgnnede ansatte, politi-
kere, flexjobbere, honorarlgnnede, pleje- og aflastningsfamilier og stotte-kontakt indgar ikke i opgerelserne
med undtagelse af "Ansatte med ikke-vestlig baggrund”, hvor timelgnnede er medtaget. Statistikkerne er
opgjort som antal personer med undtagelse af "Lgnudvikling”, hvor der er omregnet til fuldtidsbeskaefti-
gede.

Ansatte med ikke-vestlig herkomst

Okonomiudvalget besluttede i 2010, at andelen af ansatte med ikke-vestlig herkomst skal afspejle den
samme forholdsmassige fordeling som arbejdsstyrken i Redovre Kommune.

| nedenstaende tabel ses det, at af de 3.751 ansatte i kommunen i 2018 (inkl. timelgnnede) er de 464 af
ikke-vestlig herkomst, hvilket svarer til 12,37 %, og er et fald fra 2017, hvor tallet 1a pa 12,79 %.
Tallene for 2019 er endnu ikke tilgengelige.



2016 2017 2018
Ansatte i kommunen samt i
kommunerne i den tilhgrende region i Region Region Region
alt Rgdovre Hovedstaden | Rgdovre Hovedstaden | Rgdovre Hovedstaden
Etniske danskere 3.086 120.822 3.064 121.441 3.201 122.137
Indvandrere/efterkommere
(Ikke-vestlig herkomst) 430 16.454 462 17.498 464 18.624
Indvandrere/efterkommere
(Vestlig herkomst) 73 4.313 85 4.365 86 4.487
Kommunalt ansatte, total 3.589 141.589 3.611 143.304 3.751 145.248
Indvandrere/efterkommere
(Ikke-vestlig herkomst) 430 16.454 462 17.498 464 18.624
Kommunalt ansatte, total 3.589 141.589 3.611 143.304 3.751 145.248
Andel ansatte i kommunen med ikke-
vestlig herkomst 11,98 % 11,62% | 12,79 % 12,21%| 12,37% 12,82%
Tallene er baseret pa en saerkgrsel fra Danmarks Statistik og KRL, 2016-2018 (16-66 ar)
Nedenstaende tabel viser antallet af ansatte med ikke-vestlig herkomst fordelt pa omrader i 2018:
Rgdovre, 2018 Administrativt  Bgrn & unge Teknisk Undervis- Zldre, Total
omrade omradet omrade  nings- sundhed og
samt omradet handicap
service
Etniske danskere
540 1.077 340 536 708 3.201
Indvandrere/efterkommere
(Ikke-vestlig herkomst) 47 97 124 20 176 464
Indvandrere/efterkommere
(Vestlig herkomst) 12 21 18 12 23 86
Kommunalt ansatte, total
599 1.195 482 568 907 3.751
Indvandrere/efterkommere
(Ikke-vestlig herkomst) 47 97 124 20 176 464
Kommunalt ansatte, total
599 1.195 482 568 907 3.751
Andel ansatte med ikke-vestlig
herkomst blandt de ansatte i
kommunen 7,85% 8,12% 25,73% 3,52% 19,40% 12,37%

Tallene er baseret pa en saerkgrsel fra Danmarks Statistik og KRL, 2018 (16-66 ar)

Det ses, at andelen af ansatte er stgrst inden for "Teknisk omrade samt service”, hvor det er hver fjerde,
der er af ikke-vestlig herkomst. Herefter er det omradet ”Aldre, sundhed og handicap”, hvor hver femte

ansatte er af ikke-vestlig herkomst.




Medarbejdernes alder og kan

Der er 21 flere manedslonnede ansatte i november 2019 i forhold til november 2018. Der er en samlet til-
gang pa |2 overenskomstansatte og |14 elever samt et fald pa 5 tjenestemand.

Det er naturligt, at antallet af tjenestemand er faldende, da alle ansattelser som hovedregel sker pa over-
enskomstvilkar. Dimensioneringen pa SOSU-omradet blev i 2017 andret i nedadgaende retning (treparts-
forhandlinger), hvorfor elevtallet allerede fra 2016 til 2017 faldt. Der er ikke tale om meroptag fra 2018 til
2019, men alene almindelige udsving pa grund af barsel m.v.

Desuden tilvejebringer kommunen et antal praktikpladser til de padagogstuderende, men det svinger fra ar
til ar, hvor mange pladser der bliver benyttet.

Anszttelsesform Antal 2017 | Antal 2018 | Antal 2019
Overenskomstansatte 3.038 3.109 3.121
Tjenestemaend 65 53 48
Elever 121 117 131
I alt 3.224 3.279 3.300

Figur 1: Aldersfordelingen i Redovre Kommune set over en 2-arig periode (2017/2018 —2018/2019)
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Det bemaerkes, at aldersfordelingen er fuldstandig identisk for aldersgrupperne 30 — 39 ar og 40 — 49 ar i
bade 2017 — 2018 og i 2018 —2019.

16



Andelen af seniormedarbejdere, det vil sige medarbejdere fra 60 ar og op, udger 13,0 % af den samlede ma-
nedslennede medarbejderstab — se figur 4 nedenfor.

Figur 2: Aldersfordeling i % i Redovre Kommune pr. november 2019

PROCENTVIS ALDERSFORDELING 2018 - 2019
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Den procentvise aldersfordeling er stort set uzndret i forhold til november 2018. Kun medarbejdere
mellem 30 — 39 ar har flyttet sig et procentpoint i nedadgaende retning.

Gennemsnitsalderen for manedslgnnet personale i Redovre Kommune er 47 ar. Herunder ses
gennemsnitsalderen pr. forvaltning.

Figur 3: Gennemsnitsalderen pr. forvaltning i november 2019
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Figur 4: Aldersfordeling i % i Redovre kommune og kommunerne pa landsplan pr. november 2019
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Som det fremgar af figur 4 adskiller Redovre Kommune sig ikke meget fra resten af landet, og den procen-
tuelle aldersfordeling har heller ikke ndret sig meget fra 2018.

Figur 5: Procentvis fordeling af de 3.300 manedslgnnede ansatte pr. forvaltning
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Den procentvise fordeling af medarbejdere pr. forvaltning er stort set uendret fra 2018. Godt halvdelen af
medarbejderne i Redovre Kommune (1.683 medarbejdere) er ansat i Barne- og Kulturforvaltningen, og
godt en tredjedel af medarbejderne (I.169 medarbejdere) er ansat i Social- og Sundhedsforvaltningen. De
to forvaltningsomrader tegner sig altsa for 86,4 % af den samlede medarbejderstab.

Andelen af kvindelige ansatte i Redovre Kommune er uendret pa 74 %. Pa landsplan er andelen af kvinde-
lige ansatte steget til 78 % pr. november 2019.

Figur 6: Alders- og kensfordeling i Redovre Kommune pr. november 2019
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Fuldtids- og deltidsansatte

Definitionen af en fuldtidsansat er en ansat, som arbejder 37 timer om ugen. Deltidsansatte er gvrige an-
satte, som ikke er pa fuld tid.

Figur 7: Fordelingen af fuldtids- og deltidsansatte i de enkelte forvaltninger i 2019
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Andelen af fuldtidsansatte er uendret i forhold til 2018 i Redovre Kommune, og vi ligger fortsat pa 61 %. Pa
landsplan er andelen af fuldtidsansatte nu steget til 61 % pr. november 2019.

| Barne- og Kulturforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen er henholdsvis 40 % og 39 % af de an-
satte deltidsansatte. Det er fortsat daginstitutionsomradet i Barne- og Kulturforvaltningen og &ldreomradet
pa Social- og Sundhedsforvaltningens omrade, som tegner sig for den storste andel af deltidsansatte.

| Teknisk Forvaltning er 47 % af de ansatte deltidsansatte, hvilket er en stigning pa to procentpoint i forhold
til 2018 og skyldes primzrt, at 86 % af de ansatte i Redovre Kommunale Renggring er deltidsansatte.

Deltidsansatte, der gnsker det, har fortrinsadgang til at sage ledige timer, nar disse opstar som falge af stil-
lingsledighed eller opnormering. Arbejdsgiveren har som led i den indgaede aftale mellem KL og KTO/Sund-
hedskartellet pligt til at tilbyde ledige timer til deltidsansatte, forinden arbejdsgiveren kan udbyde de ledige
timer til andre.

| et nyhedsbrev fra KL af 6. februar 2020 fremgar folgende:

”KL og Forhandlingsfellesskabet er enige om, at langt flere kommunale medarbejdere skal op i tid eller an-
settes pa fuldtid. Det langsigtede mal er et kommunalt arbejdsmarked med fuldtid som det normale ud-
gangspunkt med mulighed for deltid. Derfor satter parterne nu gang i en ambitigs indsats.

Mangel pa arbejdskraft er en alvorlig udfordring pa velferdsomraderne. Samtidig arbejder omkring 40 pro-
cent af medarbejderne i den kommunale sektor i dag pa deltid. Hos nogle grupper er andelen endnu starre.
Det gazlder for eksempel i zldre- og sundhedssektoren, hvor nasten 80 procent er ansat i en deltidsstilling.
Det kraver handling.

Ud over de gavnlige effekter af flere hnder i en tid med mangel, sa er det at fa flere op i tid ogsa vigtigt for
ligestillingen mellem kannene. Deltidsansattelser har store privatekonomiske konsekvenser for den enkelte
medarbejder, herunder lavere livstidsindkomst og pension.

Et kommunalt arbejdsmarked, hvor udgangspunktet er fuldtid, vil ogsa vare med til at gore ansattelse i
kommunerne mere attraktiv, herunder for de unge, der star foran uddannelsesvalg.

Parterne tager nu i fellesskab fat pa at udfordre og finde lgsninger pa deltidskulturen i kommunerne med
respekt for, at en sa stor forandring kraever tid. Den felles malsetning forventes derfor ikke at blive indfriet
pa kort sigt, men kraever derimod et langt sejt trak. Indsatsen for et fremtidigt kommunalt arbejdsmarked,
hvor langt flere ansattes pa fuldtid, handler i hgj grad om at udvikle og tilpasse de kommunale
arbejdspladser, sa fuldtidsansaettelse bliver attraktivt for den enkelte medarbejder, gavner arbejdsmiljeet og
samtidigt er muligt i forhold til driften. Indsatsen gennemfgres i tet samarbejde med 10 -15
neglekommuner, som sammen med parterne skal udvikle og afprave handleplaner og redskaber, som
bredes ud til de @vrige kommuner.”

Formand for KL's Lan- og personaleudvalg Michael Ziegler og Jette Skive, formand for KL’s Sundheds- og
eldreudvalg har i nyhedsbrevet skrevet folgende:

“Der er akut brug for, at vi tager fat i arbejdet med at fa flere medarbejdere til ldreplejen. Ellers stdr vi med et
stort problem.

Udfordringen er ganske reel: De naste ti ar kigger vi ind i en udvikling, hvor gruppen af danskere i alderen over 80
ar stiger med 170.000. Isoleret set kraever det alene en stigning i antallet af medarbejdere.
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Laeg dertil en hej gennemsnitsalder blandt medarbejderne pd det kommunale ldre- og sundhedsomrdde, som for-
ventes at fd den nuvarende arbejdsstyrke til at skrumpe med cirka 30 procent i samme periode. Oven i alt det skal
man ogsd tage hgjde for, at otte ud af ti kommunale medarbejdere lige nu er pa deltid.

Det er de torre fakta, ndr vi taler om rekrutteringsudfordringer pa ldre- og sundhedsomrddet. Og vi er nedt til at

hdndtere det nu.”

Lenudvikling

Herunder fremgar lgnudviklingen i Redovre Kommune fra november 2018 til november 2019. Tabellen er

opgjort pa "Alle ansatte”.

Tabel |: Lanudviklingen i Redovre Kommune i perioden november 2018 — november 2019 opgjort pr. fagforvaltning

Stigning i kr. fra

Lenstigning i %

Forvaltning 2018 - november 2019 - november 2018 -2019 | fra2018-2019
Fuldtids- | Gennemsnits- | Fuldtids- | Gennemsnits- | alt | alt
beskaef. Izn beskaef. lon

Borne- og Kulturforvaltningen 1.514,5 36.748 1.527,2 37.346 598 1,6%

RSF/Stab 109,2 47.728 109,0 48.968 1.240 2,5%

Social- og Sundhedsforvaltningen 1.083,0 35.657 1.075,9 36.291 634 1,7%

Teknisk Forvaltning 294,3 35.460 302,7 36.154 693 1,9%

Radovre Kommune 3.003,9 36.648 3.015,8 37.296 649 1,7%

Tabellen er opgjort pa manedslznnede og omregnet til fuldtidsbeskaftigede samt opgjort pa bruttolgn inkl.
pension, serlig feriegodtgarelse, ATP/AKUT og beregnet pension for tjenestemand.

Der kan vere flere arsager til udsving i enten negativ eller positiv lenudvikling. Der kan f.eks. vaere blevet
ansat flere eller feerre inden for de enkelte overenskomstgrupper, som skal deles om samme lgnsum, eller
der kan vare udbetalt engangsvederlag, genetilleg eller lignende, som kan pavirke Ignudviklingen kraftigt.

| perioden 2018 — 2019 er den gennemsnitlige lznudvikling i Redovre Kommune pa 1,7 %. 12017 — 2018 var

Iznudviklingen pa 2,8 %.

Jf. KRL er Ignudviklingen i bade omegnskommunerne og pa landsplan pa 1,6 % i perioden 2018 — 2019 mod
en gennemsnitlig lenudvikling pa henholdsvis 2,5 % i omegnskommunerne og 2,3 % pa landsplan i perioden

2017 —2018. Der har siledes varet et generelt fald i den gennemsnitlige lanudvikling.

Omegnskommunerne bestar af: Kgbenhavn, Ballerup, Bregndby, Gladsaxe, Glostrup, Herlev og Hvidovre.

Som det fremgar nedenfor, vil lanstigningen i procent se anderledes ud, hvis den eksempelvis opgares pa
”Ansat begge ar” eller ”"Samme stilling begge ar”.
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Lenstigning i % | Lenstigningi % | Lenstigning i %
Forvaltning fra 2018 -2019 | fra 2018 -2019 | fra2018 -2019
Samme stilling
Alle ansatte Ansat begge ar | begge ar
Borne- og Kulturforvaltningen 1,6% 2,6% 2,3%
RSF/Stab 2,5% 3,5% 3,3%
Social- og Sundhedsforvaltningen 1,7% 3,2% 3,1%
Teknisk Forvaltning 1,9% 2,4% 2,2%
Redovre Kommune 1,7% 2,8% 2,6%

Andel af lokal Ign

Det fremgar af Redovre Kommunes overordnede Ignpolitik, at kommunen agter at fastholde den skennede
andel pa 8 % af den samlede Ignsum til forhandling af lokal Izn.

Pr. november 2019 var andelen af lokal Ign pa 8,5 % af den samlede Iansum. Pr. november 2018 var andelen
af lokal Ien pa 8,2 %, og pr. november 2017 var andelen af lokal Ign pa 8,0 % af den samlede lgnsum.

Andelen af lokal Izn kan svinge fra maned til maned og fra ar til ar. Der er mange eksempler pa, hvorfor an-
delen af lokal lzn enten kan falde eller stige.

En af forklaringerne kan vare, at der har varet grundlgnsstigninger ved brug af lokal lzn eller forhgjelse af
pensionsbidrag mv. Disse eksempler vil ikke indga i opgerelsen. Der er ligeledes klassikeren, hvor der har
veret ydet flere engangstilleg det ene ar end det andet.

| omegnskommunerne ligger andelen af lokal Ign pa 10,8 %, og pa landsplan ligger den pa 8,5 %, hvilket igen

kan vare en tilfeldighed alt efter hvilken type af lokal lzn, der er ydet, og hvordan lokal Iznnen oprindelig
har veret registreret. Det er derfor et svert sammenligneligt omrade.

Personaleomsztning

Personaleomsztningen indikerer kommunens evne til at rekruttere og fastholde medarbejdere. Ved at op-
gore personaleomsztningen kan vi dels skanne over den administrative belastning, herunder omkostnin-
gerne der opstar ved erstatning af personale, og dels kan vi vurdere, hvor megen erfaring og kunnen der
tabes over en vis tidsperiode.

Personaleomsztningen pavirkes af eksterne forhold som f.eks. den generelle beskaftigelsessituation og kon-
kurrencen pa serlige omrader, men den er samtidig ogsa en god indikator for kommunens arbejdsmilje og
medarbejdertilfredshed.

Personaleomsztningen udregnes pa falgende made:

Antal fratradte (afgang i alt) x 100 / Antal ansatte (nov. 2018 + nov. 2019/2)

Personaleomsztningen viser, hvor mange medarbejdere der er fratradt i perioden set i forhold til det gen-
nemsnitlige antal medarbejdere i perioden. Denne beregningsmetode viser, hvor stor eller lille en gennem-

stremning af medarbejdere arbejdspladsen skal handtere.
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Med en stor gennemstremning kan det f.eks. vaeere vanskeligt at sikre kontinuitet. En stor gennemstremning
betyder ogsa store udgifter for arbejdspladsen i forbindelse med anszttelser og introduktionsforlgb. Samti-
dig kan der vare kortere eller lengere perioder, hvor arbejdspladsen ikke er i stand til at prastere, hvad
den plejer, fordi der enten er ubesatte stillinger, eller fordi de nyansatte endnu ikke er sa effektive som de
medarbejdere, der forlod arbejdspladsen. Derudover far arbejdspladsen med en lille gennemstremning ma-
ske ikke tilfert tilstraekkelig ny viden, dynamik og inspiration.

Personaleomsatningen er praeget af specifikke faggruppeforhold f.eks. vikarbenyttelse. Pedagogmedhjalpere
herer ofte til blandt de yngste faggrupper og er ligeledes praeget af korttidsanszttelser. Pracise konklusio-
ner pa personaleomsatningen forudsatter derfor kendskab til de szrlige forhold inden for de enkelte om-

rader.

Som nzvnt i begyndelsen af dette afsnit er kun manedslgnnede fuldtids- og deltidsansatte omfattet, og op-
gorelsen nedenfor medtager kun den afgang, der er ud af kommunen, det vil sige nyt job ved en anden ar-
bejdsgiver, pensionering mv., idet det er disse faktorer, som der typisk er mest interesse for i personalepo-
litiske sammenhaenge.

Tabel 2: Personaleomsatningen malt i % i Redovre Kommune over en 3 arig periode fra november — november

: Andring i % Zndring i % Zndring i %
Forvaltning
2016/2017 2017/2018 2018/2019

Teknisk Forvaltning 7% 6% 4%
Barne- og Kulturforvaltningen 17% 10% 11%
Social- og Sundhedsforvaltningen 15% 12% 10%
RSF/Stab 6% 5% 3%
| alt 15% 10% 10%

Kommunens personaleomsatning er uzndret siden 2017/18. Vi skal tilbage til 2013/14 for det Ia pa samme
niveau. Tendensen er den samme pa hele det kommunale omrade. Pa landsplan er personaleomsatningen
for manedslgnnet personale med afgang ud af kommunerne faldet med 2 procentpoint til 8 %. For omegns-
kommunernes vedkommende er omsztningen ligeledes faldet med 2 procentpoint til 10 %. jf. KRL.

Nedenstaende tabel viser faggrupper med en personaleomsztning pa mere end 10 % i Redovre Kommune.
Egu-elever, PAU-elever og pedagogstuderende er udtaget af tabellen, da de selvsagt har en hgj personale-
omsztning. En hgj personaleomsatning skal ses i sammenhang med flere faktorer og kan derfor ikke enty-

digt opfattes som problematisk.

Tabel 3: Personaleomsatning over 10 % opgjort pa faggrupper og sammenligning med omegnskommuner og landsplan

N PO % PO % PO %
Overenskomstomrade ans.atte i 2018/2019 2018/2019 2018/2019
5018/19 Rgdovre Omegnskom- Landsplan
Kommune munerne
Pzd.pers., forebyg. og dagbehandl.omr. 23,5 12% 5% 4%
Pz=d.pers., szrlige stillinger 9,5 15% 6% 6%
Pzdagogmedhj. og pedagogiske ass. 226,5 16% 15% 4%
Socialradg./socialformidlere, KL 91 15% 10% 6%
Tandleger 6,5 20% 12% 1%
Teknisk Service 89 13% 1% 9%

Sterstedelen af overenskomstgrupperne ligger saledes med en personaleomsatning pa mindre end 10 %.
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Arbejdsulykker

Tabel 4: Anmeldte arbejdsulykker og arbejdsskadefravaer over en 3 arig periode

Skadear
2017 2018 2019
Ar- Ar-

Forvaltning/Afdeling bejds- bejds- _
betin- betin- Arbejds-
Antal getfra- | Antal get fra- betinget

ska- ver ska- vaer Antal fraveer
der (AF) der (AF) |skader (AF)

Bgrne- og Kulturforvaltningen 153 254 137 318 224 368
Administrationen I 0 3 0 0 0
Dagtilbudsomradet 49 63 33 220 103 232
Kulturafdelingen 2 121 2 0 4 3
Skoleafdelingen 100 70 96 98 114 133
Den Kommunale Tandpleje I 0 3 0 3 0
Ressource- og Serviceforvaltningen/Stab | 0 0 0 | 0
Indkeb & Jura I 0 0 0 I 0
Social- og Sundhedsforvaltningen 143 281 118 384 118 431
Barne- og Familieafdelingen 3 0 16 219 I 30
Redovre Jobcenter 9 3 5 31 10 69
Social- og Psykiatriafdelingen 17 10 3 0 8 7
Social- og Sundhedsforvaltningens Sekretariat I 0 2 0 2 18
/Eldre- og Handicapafdelingen 113 268 92 134 87 307
Teknisk Forvaltning 22 141 36 122 24 157
Miljo og Affald (tidligere Miljokontoret) 2 5 4 16 4 13
Redovre Kommunale Ejendomme 7 21 12 62 7 20
Teknisk Drift 13 15 18 43 13 124
Sekretariatet i Teknisk Forvaltning 0 0 2 I 0 0
Total 319 676 291 824 367 956

Ud fra det registrerede fravaer er der en stigning i antal fravaersdage, men antallet af fravarsdage hanger

naturligvis ogsa sammen med skadens art, og det er derfor svaert at sammenligne fra ar til ar.

Nedenfor er skadestyper opgjort i forhold til antal fraveersdage, og som nzvnt tidligere i Personalebarome-
teret skyldes hovedparten af arbejdsulykkerne forstuvninger eller forstrekninger som falge af fald, Ift eller
forkert vridning eller drejning af kroppen og overfladiske skader pa forskellige dele af kroppen.
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Tabel 5: Antal skader og registreret fravaer i 2019 fordelt pa skadestyper

2019

Arbejdsbetinget
Skadestype Antal skader fravaer
Andre former for knoglebrug 4 0
Andre former for sar og overfladiske skader 44 0
Lukkede brud 5 0
Chok som felge af aggression og trusler fra mennesker 77 22
Uoplyste skader 74 17
Ledskred (fx skulder der er gaet af led) 2 67
Forstuvninger og forstraekninger (inkl. overrivning af muskler, sener/nerver,
brok) 45 315
Overfladiske skader (inkl. bla maerker, insektbid, fremmedlegme i gje eller ore) 43 88
Andre former for ledskred, forstuvninger og forstrakninger 47 233
Abne sar (inkl. afrivning af negle, sir med muskel-/sene-/nerveskader) I 6
Hjernerystelse og indre skader i kraniet 10 121
Flere lige alvorlige skader 2 18
Andre skader, pga. lyd, vibrationer eller tryk 2 25
Forbrending og skoldning (pga. varme genstande, ild, friktion, bestraling, strem) 5 34
Andre former for forbraznding m.v. 2 0
Andre former for indre skader 2
Traumatisk chok (fx elektrisk chok og chok udlgst af fysiske skader) I
Andre former for chok (fx angreb fra dyr, naturkatastrofer) | 0
Total 367 693

Der er ingen nemme Igsninger

I juni 201 | aftalte Hovedudvalget nogle overordnede principper og en proces for, hvordan ansatte sikres
storst mulig tryghed, nar budgetbesparelser og omorganisering kan resultere i omplacering og afskedigelser.
Hovedudvalget besluttede pa medet den 26. april 2018 at viderefere aftalen uden tidsbegraensning. Aftalen

droftes fremover ved ny MED-periode hvert 4. ar — naeste gang i 2021.

1 2019 var én medarbejder omfattet af ”Ingen nemme Igsninger”.

Seniorjob

For at have ret til et seniorjob skal borgeren vaere ledig, medlem af en a-kasse og indbetale til efterlensord-
ningen, og der ma hgjst vare fem ar til efterlensalderen. Samtidig skal borgeren have opbrugt retten til ar-

bejdsleshedsdagpenge og arbejdsmarkedsydelse.

Seniorjobbet kan sgges tre maneder for og to maneder efter, at retten til arbejdsmarkedsydelse er opbrugt.
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Hvis kommunen ikke ansatter borgeren i et seniorjob senest to maneder efter, at ansggningen er modta-
get, eller senest nar retten til arbejdsmarkedsydelse er opbrugt, skal kommunen betale en kompensation,
der svarer til borgerens tidligere dagpengesats.

Det er kommunen, der fastsztter seniorjobbets indhold og omfang, og kommunen skal sa vidt muligt tage
hensyn til borgerens kvalifikationer og interesser.

Der skal vere tale om merbeskzftigelse og ikke et allerede eksisterende job. Bortset fra dette er lzn- og
ansattelsesvilkar de samme, som galder for tilsvarende arbejde. En borger i seniorjob er omfattet af den
lovgivning, der gelder for andre leanmodtagere, som er ansat i kommunen.

Hvis borgeren er fuldtidsforsikret, skal kommunen tilbyde borgeren et seniorjob pa fuld tid. Hvis borgeren
er deltidsforsikret, skal kommunen tilbyde borgeren et deltidsjob.

Redovre Kommune forsgger at matche borgerens kompetencer i seniorjobbet, hvilket i nogle tilfelde kan
vere vanskeligt, da seniorerne kan besidde kompetencer, som ikke naturligt ligger inden for de kommunale
opgaver.

I 2019 blev der ansat |0 nye medarbejdere, og ultimo december 2019 var der i alt 28 medarbejdere i se-
niorjob i Redovre Kommune.

Praktikplads-AUB

Regeringen og arbejdsmarkedets parter indgik i august 2016 en aftale, hvis formal var at skabe flere praktik-
pladser.

Pr. I. januar 2018 tradte den nye Praktikplads-AUB i kraft. Ordningen belgnner arbejdsgivere, som uddan-
ner elever fra erhvervsuddannelserne, mens arbejdsgivere med for fa elever skal betale et ekstra bidrag.

Hvert ar i april modtager arbejdsgivere en forskudsopgerelse med mal for, hvor mange elever de skal an-
s&tte, inden aret er gaet. Arbejdsgivere, der overstiger deres mal for elever, kan fa bonus, og de arbejdsgi-
vere, der ikke lever op til deres mal, skal betale et bidrag til Praktikplads-AUB.

Arsopgarelse og dermed udbetaling af bonus eller opkravning af bidrag sker automatisk én gang arligt i juni
maned det efterfalgende ar.

Forskudsopggrelsen over antallet af elever og erhvervsuddannede medarbejder for Redovre Kommune vi-

ste i april 2019, at kommunen la over sit mal, og at vi star til at fa en udbetaling fra Praktikplads-AUB. An-
setter Redovre Kommune flere elever i Igbet af 2019, kan belgbet stige.
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Elever vegter forskelligt atheengig af deres uddannelse; derfor er elever omregnet til ELEVPOINT.

Elevpoint
Den gverste sgijle viser de elevpoint, som indgar i beregningen af Praktikplads-AUB. Den midterste sgijle viser

jeres aktuelle elevpoint.
Det betyder, at | aktuelt er 36,76 elevpoint over jeres maltal, der indgar i beregningen af Praktikplads-AUB.

Mil for eleVPOint: 42’49 _

Aktuelle elevpoint: 79,25

Forskel i elevpoint: 36,76

Kommunens mal for elevpoint og aktuelle elevpoint kan &ndre sig i lzbet af aret, hvis antallet og sammen-
setningen af erhvervsuddannede medarbejdere og elever i kommunen zndrer sig. Det betyder, at kommu-
nens bidrag bade kan blive mindre eller sterre i Igbet af aret.

| juni 2020 modtager Redovre Kommune en arsopggrelse, hvor det fremgar, om kommunen vil modtage
eller skal betale et belgb.

Kommunens bidrag kan blive sat ned, hvis bidragene til den kommunale sektor samlet set giver underskud.
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