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Direktionens fokusomrade - sundhed

Mal

Indsats

Malemetode

Effektmal

Status

Vores mal for fo-
kusomradet er,
at personalet far
stegrst mulig ar-
bejdsgleede og
bliver i bedre fy-

Der skal laves aktivite-
ter, der direkte involve-
rer medarbejdere.

Vi vil lave fysiske akti-

viteter sammen med

Spgrgeskemaer,
som medarbej-
derne svarer pa i
januar 2015, me-
dio 2015, ultimo

95 % af medarbejder-
ne skal ultimo 2016
ligge pa svarskalaen
mellem 1-3, hvor 1 er
bedst og 10 er veerst.

barnene, hvor vi vil ta- | 2015, medio 2016

og til sidst
ultimo 20186.

sisk form.

En forbedring af
personalets fysi-
ske form samt
en stigende ar-

ge udgangspunkt i
kommunens idekata-
log "styrk din krop”.
Der er fokus pa at
fremme personalets

bejdsgleede for- | sundhed.

venter vi har en

positiv effekt pa

sygefraveeret.

Baggrund: Vores kerneopgave er i samarbejde med foraeldrene at sikre barnenes helhedsudvikling.

Det gar vi blandt andet ved at vaere tydelige og neerveerende voksne. Da personalets fysi-
ske og psykiske velbefindende har en afggrende betydning for den paedagogiske praksis,
er det derfor vigtigt, at personalet faler arbejdsgleede og anerkendes for det arbejde, de ud-
forer.

Derfor er vores mal at styrke personalets arbejdsgleede og hjeelpe til, at de bliver i bedre fy-
sisk form.

Handleplan: For at opna vores mal vil vi lave fglgende indsatser:
e Vi vil lave fysiske aktiviteter sammen med bgrnene, hvor vi vil vi tage udgangspunkt
i idekatalog — "Styrk din krop”.

o Personalet vil fa udleveret en skridtteeller. Vi ser det at teelle skridt som et nemt red-
skab, nar der skal sasttes fokus pa beveegelse pa arbejdspladsen. Vi ser det ogsa
som et veerktgj til at samle medarbejderne, sa vi bade far styrket sammenholdet og
den fysiske form. Det forudsaetter, at personalet motiveres til at bruge skridttaellerne
som en naturlig ting i dagligdagen, og at der bliver fulgt op pa implementeringen
gennem brug af spgrgeskemaerne.

e Vivil i samarbejde med Bgrnehaven Bybjerget og Dansk Firmaidreet Forum bruge
"teel skridt kampagnerne” som motiverende faktor til at konkurrere indbyrdes.

Mal: Vi vil male via et spagrgeskema i januar 15, medio 2015, ultimo 2015, medio 2016 og igen
ultimo 2016. | spgrgeskemaet maler vi personalets arbejdsgleede, samt hvilken effekt
skridtteellerne har i forhold til personalets aktivitetsniveau. Skalaen vil fra 1-10, hvor 1 er
sjeeldent, og 10 er ofte.

Malet er, at 95 % af medarbejderne ultimo 2016 ligger mellem 1-3 pa svarskalaen.
Malet er, at det er realistisk, allerede at se malbare resultater i ultimo 2015.
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Forvaltningens fokusomrade - science

Mmal

Indsats

Malemetode

Effektmal

Status

Vi har planlagt at go-
re science mere syn-
lig i vuggestuen. Vi vil
implementere science
i det daglige paeda-
gogiske arbejde, sa
det ligger som en na-
turlig del af de omra-
der, vi beskeaeftiger os
med sammen med
bgrnene.

Vi har besluttet, at veeg-
ten pa arbejdet med
science skal ligge pa
den naturvidenskabeli-
ge del. Det skal ligele-
des kobles sammen
med vores arbejde med
natur og naturfzenome-
ner.

Der skal afsaettes tid til,
at personalet kan udfg-
re de aftalte tiltag.

Der skal afsasttes tid pa
personalemgderne til
videndeling og gensidig
inspiration.

Institutionens science-
paedagoger er tovhol-
dere pa aftalen.

Indsatsen dreftes pa
personalemgderne.

Forvaltningen
vil falge op at
effektmalene
nas.

Det er besluttet, at
25 % af medarbej-
derne i vuggestuen
skal have viden om
og arbejde med
science som en na-
turlig del af det
paedagogiske
arbejde ultimo
2015.

Ultimo 2016 skal
50 % af medarbej-
derne have opnaet
samme effekt.

Baggrund:

medarbejdere far stgrre viden indenfor omradet.

Handleplan:

gen. Der afseettes tid til, at personalet kan udfgre de ngdvendige tiltag.

Mal:

Ultimo 2016 skal 50 % af medarbejderne have opnaet samme effekt.

Vi fortseetter implementering af science i vuggestuen de kommende to ar, saledes at alle

Institutionens sciencepasdagoger er sammen med ledelsen tovholdere pa implementerin-

25 % af medarbejderne i vuggestuen skal have viden om og arbejde med science som en
naturlig del af det peedagogiske arbejde ultimo 2015.
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Forvaltningens fokusomrade — bgrneintra

Mmal

Indsats

Malemetode

Effektmal

Status

Vores mal er at saet-
te fokus pa forael-
drenes brug af bar-
neintra. Det er vores
mal, at alle foreeldre
i vuggestuen skal
bruge bgrneintra
som et supplement
til den daglige kon-
takt med personalet

Der skal veere flere
superbrugere i institu-
tionen. Saledes at de
kan hjeelpe de foreel-
dre og personale, der
har sveert ved komme
i gang med systemet.
En overvejelse er, at
vi muligvis investerer i
flere iPads.

Alle foreeldre og med-
arbejdere udfylder et
spgrgeskema primo
2015, hvor der vil bli-
ve spurgt ind til deres
forventninger og brug
af bgrneintra.

Derefter vil vi i Igbet af
de nasste to ar male
effekten via persona-

100 % af medarbej-
derne skal ultimo
2015 veere brugere af
bgrneintra.

90 % af foreeldrene
skal ultimo 2015 veere
brugere af

barneintra.

De gvrige 10 % af
foreeldrene skal veere

i vuggestuen lets interesse igen- bekendte med bgrne-
Vi vil mindske udde- nem spgrgeskemaer | intra.
lingen af skriftlige ma- | og dialog pa vores
terialer. Dette skal i personalemgader. Ultimo 2016 forventer
stedet laegge pa bar- vi, at 98 % af foreel-
neintra. Vi vil se pa statistik- drene er aktive bruge-
ken for at se, hvor ak- | re af bgrneintra.
tive foreeldrene er pa
bgrneintra.
Baggrund: Vi har i institutionen valgt bgrneintra som et fokusomrade.

Grunden til, at vi vil seette fokus pa effektmaling i brugen af barneintra i institutionen er, at
en 1/3 af vores foreeldre ikke benytter bgrneintra.

Vi skal som personale blive bedre til at anvende og introducere foraeldrene i brugen af Bar-
neintra.

Vi vil nu implementere bgrneintra i hgjre grad.

Handleplan:

e Der skal veere flere superbrugere i institutionen.
e Eventuelt flere iPads.
e Superbrugerne skal blive bedre til at informere foreeldre og personale.

Mal:

Vi vil lade alle foreeldre og medarbejdere udfylde et

spargeskema i starten af januar 2015, hvor der vil blive spurgt ind til deres forventninger
og brug af Bgrneintra.
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Derefter vil vi Ilgbende i de nzeste 2 ar male effekten via personalets interesse og brug af
barneintra igennem spgrgeskemaer og dialog pa vores personalemgder. Foreeldrenes inte-
resse i brug afbBarneintra kan direkte males pa, hvor aktive de er pa bgrneintra. Endvidere
kan vi mindske uddelingen af skriftlige materialer, ved at laegge det pa bgrneintra og der-
igennem opfordre foraeldrene til at bruge bgrneintra.

Malet skal veere, at vi fra maling til maling kan se en fremgang i resultatet.

Aftaleindgaelse

Aftalen er behandlet i MED-udvalg eller pa personalemgde med MED-status, ligesom den er kendt af
foreeldrebestyrelsen.

Generelt

Mindst én gang i lgbet af aftaleperioden skal aftaleparterne have en dialog om status pa aftalen samt
udviklingen generelt. Det tilstrasbes, at dialogen sker midt i aftaleperioden.

Sker der vaesentlige sendringer i aftalevilkarene, skal aftalepartnerne have en dialog om konsekvenserne
med henblik pa at vurdere, om der skal ske justeringer i aftalen.

Rodovre Kommune A2 07. 207§ P

Ve bttty WU A

Direktgr for forvaltninﬁn Leder af en,héden
Jette Egholm Helle Frem Jensen
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Direktionens fokusomrade — sundhed

Baggrund:

Handleplan:

Mal:

Vores kerneopgave er, i samarbejde med foreeldrene, at sikre bgrnenes helhedsudvikling.
Det gar vi blandt andet ved at veere tydelige og naerveerende omsorgspersoner, som tilret-

teleegger mange forskellige aktiviteter med bernene, saledes at bgrnene stimuleres alsidigt.

Vi opfylder bedst vores kerneopgave, hvis personalet har det fysisk godt og trives, samt at
de ikke plages af smerter og gener i beveegeapparatet.

Vi ved, at paedagogisk personale ofte er belastet af gener og smerter i beveegeapparatet.
Vi vil derfor undersgge, om det er muligt at mindske disse gener og smerter ved at indfare
aktiviteter, der involverer bade bgrn og personaler.

Personalets psykiske velbefindende har ligeledes en afggrende betydning for den pzeda-
gogiske praksis. Derfor er det vigtigt, at personalet fgler arbejdsgleede og anerkendes for
det arbejde, de udfgrer.

Vores mal er, at personalet har stgrst muligt arbejdsgleede og feerrest muligt fysiske gener
eller smerter.

For at fremme personalets velvaere vil vi tage udgangspunkt i idekataloget "Styrk din krop”.

| 2015 og 2016 vil vi tilbyde alle medarbejdere at f& udarbejdet sundhedsprofiler gennem
Regdovre Kommunes sundhedsordning. Vi vil tilbyde udarbejdelse af sundhedsprofilerne to
gange om aret.

Personalet skal motiveres til at bruge idekataloget som en naturlig ting i dagligdagen. Vi vil
derfor falge op pa implementeringen via spgrgeskemaer.

Bernehaven har hver tirsdag "Tarzandag”, hvor bagrn og medarbejdere sammen laver for-
skellige bevaegelsesaktiviteter.

Alle medarbejdere har faet udleveret en skridtteeller. Vi ser det at teelle skridt som et nemt
og sjovt redskab til at seette fokus pa beveegelse pa arbejdspladsen. Det er ligeledes et let
redskab, som medarbejderne kan bruge i deres fritid.

Vi ser det ogsa som en metode til at samle personalegruppen pa en sjov méde og herigen-

nem styrke det psykiske arbejdsmilja.

Vi maler ved, at medarbejderne svarer pa spgrgeskemaet fra Sundhedsordningen ultimo
2014, medio 2015, ultimo 2015, medio 2016 og ultimo 2016.

| spargeskemaet maler vi pa en skala fra 1-10 (1 er sjeeldent og 10 er ofte), hvor tit hver
enkelt medarbejder mader pa arbejde med gener eller smerter i beveegeapparatet. Malet
er, at 95 % af medarbejderne ultimo 2016 ligger mellem 1-5.

Vi sparger ind til, om det er i skulder, nakke, leend eller knee, at medarbejderen oplever ge-
ner.

Desuden stiller vi spargsmal til personalets arbejdsglaede.

Derudover vil vi bruge et spargeskema, som alle personaler skal udfylde pa hvert persona-
lemade. Her svarer de pa, hvor mange aktiviteter, de har igangsat i den foregdende ma-
ned, som direkte har involveret bgrn og voksne.

| arbejdet med skridtteellerne vil vi i kortere perioder male, hvor mange skridt den enkelte
medarbejder gar om dagen, ugen eller maneden. Vi vil sammen med Vuggestuen Bybjer-
get, etablere et tidsafgreenset forlgb, hvor vi arbejder aktivt med vores skridtteellere, for ek-
sempel i form af konkurrence mellem de to institutioner.

KLIK HER FOR AT ANGIVE TEKST.
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Mmal Indsats Malemetode Effektmal Status
Nedbringe antallet | Der skal laves aktivite- | Medarbejderne | 95 % af medarbejderne skal
af medarbejdere, | ter, der direkte invol- svarer pa sper- | ultimo 2016 ligge pa svar-
som mader pa verer medarbejdere geskemaet: skalaen mellem 1-5, nar det
arbejde med ge- | og barn. handler om gener i beveege-
ner i beveegeap- Ultimo 2014 apparatet (1 er sjeeldent og
paratet. Alle stuer far udleveret 10 er ofte).

idekataloget "Styrk din | Medio 2015

krop”. | forhold til spgrgsmalene
Ultimo 2015 om trivsel og arbejdsgleede

Alle medarbejdere til- skal medarbejderne ligge pa

bydes at fa lavet Medio 2016 svarskalaen mellem 5-10 (1

sundhedsprofiler i er darligt, og 10 er bedst).

2015 og 2016. Ultimo 2016.

Alle medarbejdere har
faet udleveret en
skridtteeller.

Forvaltningens fokusomrade — science

Baggrund:

Handleplan:

| 2012 satte daginstitutionsomradet fokus pa arbejdet med science i daginstitutionerne. |
trad hermed blev projektet "Science - naturvidenskab i bgrnehgjde” igangsat.

Projektet blev inspireret af forskningen, der viste, at barn leerer gennem deres erfaringer og
sanseoplevelser, og derigennem far de forstaelse for forskellige principper og mekanismer,
som ligger bag naturvidenskabelige faenomener.

| 2012 begyndte sciencekonsulenten at arbejde med science i daginstitutionerne og Dag-
plejen. Konsulenten besggte alle institutioner og lavede scienceforsgg med psedagoger og
bern. Saledes har alle kommunens daginstitutionsbarn stiftet bekendtskab med science.
Arbejdet med science skulle stimulere og pirre den naturlige nysgerrighed, som bgrn be-
sidder til at udforske verden omkring dem.

Konsulenten har uddannet to sciencepaedagoger i hver institution.

Malet i 2015-2016 er, at arbejdet med science er integreret i institutionernes psedagogiske
hverdag. Herved menes, at 50 % af psedagogerne inddrager science i den daglige paeda-
gogiske hverdag og praksis ultimo 2016.

| sommeren 2015 og sommeren 2016 vil alle medarbejdere arbejde med science og natur.

Hver tirsdag aret rundt har vi bevaegelsesdag — "Tarzandag”. Her vil vi implementere sci-
ence som en del af de aktiviteter, som bgrnene skal arbejde med i deres grupper.

KLIK HER FOR AT ANGIVE TEKST.
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Mal:

Vi vil bruge vores personalemgder til at fglge processen i vores arbejde science.

Malet er, at arbejdet med science bliver en integreret del af den paedagogiske praksis og
hverdag i daginstitutionerne.

At arbejdet med science er integreret forstas ved, at 50 % af paedagogerne inddrager sci-
ence i den daglige paedagogiske hverdag og praksis.

Mal for 2015:
25 % af medarbejderne arbejder med science som en integreret del af den paedagogiske
praksis.

Mal for 2016:
50 % af medarbejderne arbejder med science som en integreret del af den psedagogiske
praksis.

Bornehaven Bybjergets fokusomrade — barnelntra

Baggrund:

Handleplan:

Mal:

Ultimo 2014 kan vi konstatere, at 19 ud af 69 familier ikke har brugt bgrneintra de sidste tre
maneder.

Pa bgrneintra kan vores superbrugere se hvilke foreeldre, der ikke har brugt bgrneintra.
Dette redskab vil vi bruge til at tage kontakt til de enkelte foreeldre, for at hgre om baggrun-
den for, hvorfor de ikke bruger bgrneintra, og hvordan vi kan hjeelpe dem til at blive brugere
af bgrneintra.

Vi vil tilbyde en ugentlig café-eftermiddag i barnehaven, hvor foraeldrene kan komme og fa
hjeelp til brug af barneintra.

Vi vil synligggre, hvad foreeldrene kan se pa bgrneintra app’en, og hvilke funktioner der kun
findes i selve systemet.

Vi oplever ofte, at personalet ikke kan komme pa internettet. Dette kan vaere medvirkende
til, at barneintra ikke fungerer optimalt for medarbejdere og foreeldre.
Derfor har vi taget initiativ til, at Digitaliseringsafdelingen arbejder pa, at vores tradlgse in-

ternet kommer til at fungere pa alle fire stuer. Vi haber, at vi allerede i 2015 vil have optimal
internetforbindelse i hele bgrnehaven.

Vi vil evaluere foreeldretilfredshedsundersggelsen, der foretages primo 2015 og herefter
vurdere hvilke tiltag vi skal saette i gang, for at understgtte foreeldrenes brug af bgrneintra.

Der vil Izbende blive fulgt op pa processen pa personalemgderne.
Alle medarbejdere er brugere af bgrneintra.

Flere foreeldre er bruger af bgrneintra, end det er tilfaeldet ultimo 2014.

KLIK HER FOR AT ANGIVE TEKST.
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Aftaleindgaelse

Aftalen er behandlet i MED-udvalget eller pa personalemgde med MED-status, ligesom den er kendt af
foraeldrebestyrelsen.

Generelt

Mindst én gang i Igbet af aftaleperioden skal aftaleparterne have en dialog om status pa aftalen samt
udviklingen generelt. Det tilstraebes, at dialogen sker midt i aftaleperioden.

Sker der veesentlige aendringer i aftalevilkarene skal aftalepartnerne have en dialog om konsekvenserne
med henblik pa at vurdere, om der skal ske justeringer i aftalen.

R@dovre Kommune, den 20.1.2015

it ot (10 NEZANY

Direktor f rforvaltnmg n \ijer af enheden
Jette Egholm nne Fraslev

KLIK HER FOR AT ANGIVE TEKST.
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Direktionens fokusomrade — sundhed

Baggrund:

Handleplan:

=
Q-

‘ o

Vores kerneopgave er i samarbejde med foreeldrene at sikre barnenes helhedsudvikling.
Det gor vi blandt andet ved at veere tydelige og neervaerende omsorgspersoner, der tilrette-
laegger mangeartede aktiviteter med bgrnene, saledes at bagrnene stimuleres alsidigt. Vi
opfylder bedst vores kerneopgave, hvis personalet har det fysisk godt og ikke plages af
smerter eller gener i bevaegeapparatet.

Personalets psykiske velbefindende har ligeledes en afggrende betydning for den paeda-
gogiske praksis. Det er derfor vigtigt, at personalet fgler arbejdsgleede og anerkendes for
det arbejde, de udfgrer.

Vi ved, at psedagogisk personale ofte er belastet af gener og smerter i beveegeapparatet.
Vi vil derfor undersgge, om det er muligt at mindske disse gener og smerter ved at indfgre
aktiviteter, der involverer bade bgrn og voksne.

For at fremme personalets motivation og velveere vil vi tage udgangspunkt i "ldékatalog-
Styrk din krop”

Personalet skal motiveres til at bruge idekataloget som en naturlig ting i dagligdagen.

Der vil blive fulgt op pa implementeringen gennem brug af spargeskemaerne. Hele perso-

nalegruppen svarer pa et spgrgeskema i december 2014, medio 2015, ultimo 2015, medio
2016 og ultimo 2016. | spgrgeskemaet maler vi pa en skala fra 1-10, hvor 1 er sjeeldent og
10 er ofte, hvor tit hver enkelt medarbejder magder pa arbejde med gener eller smerter i be-
vaegeapparatet. Vi spgrger ind til, om det er i skulder, nakke, lzend og/eller knee, medarbej-
deren oplever gener eller smerter.

Desuden stiller vi spargsmal til personalets arbejdsgleede.

Derudover vil vi bruge et spgrgeskema, som alle personaler skal udfylde pa hvert persona-
lemgde, hvor de svarer pa, hvor mange aktiviteter, der har involveret barn og voksne, de
hver iszer har sat i gang i den foregdende maned.

Vi vil arbejde teet sammen med Varfluen/Sommerfuglen og Bgrnehaven Nyager.

Vores mal for fokusomradet er, at personalet har stgrst mulig arbejdsgleede og feerrest mu-
lige fysiske gener og smerter.

Malet er, at 95 % af medarbejderne ultimo 2016 ligger mellem 1-4 pa svarskalaen.

Malet er, at feerre personaler mgder med gener og/eller smerter i bevaegeapparatet.

Det er realistisk allerede at se malbare resultater ultimo 2015, hvis personalet bruger de ak-
tiviteter og lege, som er i idekataloget.

mal

Indsats Malemetode Effektmal Status

Nedbringe antallet
af medarbejdere,
der mader pa ar-
bejde med gener i
bevaegeapparatet.

Der skal laves akti-
viteter, der direkte
involverer medar-
bejdere og barn.
Alle stuer far udle-
veret et idekatalog.

Spargeskemaer,
som medarbejder-
ne svarer pa i ulti-
mo 2014, medio
2015, ultimo 2015,
medio 2016 og til
sidst ultimo 2016.

95 % af medarbejderne

skal ultimo 2016 ligge

pa svarskalaen mellem

1-4.

KLIK HER FOR AT ANGIVE TEKST.
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Forvaltningens fokusomrade - science

Baggrund: Vores mal er at implementere science i det daglige pesdagogiske arbejde, sa det ligger
som en naturlig del af de omrader, vi beskeeftiger os med, sammen med bgrnene. Vi har
valgt, at der skal fokuseres pa den matematiske del.

Pa nuveerende tidspunkt har vi kendskab til, at en del af personalegruppen, faler sig usikre
pa, om deres faglige kompetencer er tilstraskkelige til at formidle matematisk viden til bar-
nene.

Handleplan: Vi har planlagt at gere science mere synlig i bgrnehaven.

Der skal afsaettes tid til, at personalet kan udfgre de aftalte tiltag.

Der skal afsaettes tid pa personalemgderne til videndeling og gensidig inspiration.

Vi har fordelt forskellige arbejdsopgaver i personalegruppen, saledes at nogle maler hinke-
ruder og geometriske former pa legepladsen, mens andre indkgber og sorterer sciencema-
terialer i emnekasser.

Indsatsen drgftes pa personalemgaderne, hvor spgrgeskemaerne ogsa udfyldes og dreftes.

Mal: Malet er, at vi fra gang til gang kan se en fremgang i resultatet.

At personalet opnar en erfaring og tryghed i at anvende matematik, som en del af hver-
dagsbegreber og ikke ser det som "professorviden.”
Effekten males via spgrgeskemaer til personalegruppen. Desuden haber vi pa at kunne op-
leve en skeerpet nysgerrighed hos bagrnene.
Vi maler ved, at alle fra personalegruppen svarer pa spgrgeskemaet i ultimo 2014, medio
2015, ultimo 2015, medio 2016 og igen ultimo 2016. | spgrgeskemaet maler vi pa en skala
fra 1-10, hvor ofte personalet arbejder med science implicit i dagligdagen, 1 er aldrig, og 10
er dagligt.

Mmal Indsats Malemetode Effektmal Status

At arbejdet med Vi gnsker at ggre | Vi vil udarbejde et At gennemsnittet af

science i bgrne- materialet til leg spergeskema til per- medarbejdernes besva-

grupperne ligger med science let sonalet, der kortleeg- | relse rykker sig mini-

implicit i det dagli- | tilgaengeligt. ger hvor ofte vi arbej- | mum to point i positiv

ge paedagogiske Vi vil ved at inspi- | der med science im- retning i den samlede

arbejde. rere og videndele | plicit i dagligdagen. periode.

At personalet har kollegialt, opna Dette besvarer med- For at tilgodese Bgrne-

seerlig fokus pa en bevidsthed arbejderne i ultimo og Kulturforvaltningens

den matematiske om, at der er sci- | 2014, medio 2015, ul- | tiltag om effektmaling

del af arbejdet ence i "alt’. timo 2015, medio pa implementering af

med science. 2016 og til sidst i ulti- | science i personale-

mo 2016. grupperne, skal vi dog
som minimum opna at
50 % af personalet an-
vender science i dag-
ligdagen i 2016.

KLIK HER FOR AT ANGIVE TEKST.
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Bornehuset Carlsros fokusomrade - vejen til inklusion gennem positiv egen

forteelling

Fokusomrade |Succeskriterie (mal) Igang Ar 2015 Ar 2016
SAtar |\ordi  |Faktisk |Veerdi  |Faktisk

opnaet opnaet

Vi gnsker at Det er institutionens mal at have [2015 |Viind- Viind-

skaerpe persona- | et feellesskab, der muligger delta- samler vi- samler

lets opmeerk- gelse af alle, og at alle ligeledes den og eksem-

somhed pa ber- |bidrager til faellesskabet. Kun hvis udvider pler pa si-

nenes "egne for- | dette er opfyldt, kan vi tale om persona- tuationer,

teellinger” sale- |fuld inklusion. lets kend- hvor "Det

des, at vi gen- skab til narrative

nem modforteel- |Hvis vi ved at lave modforteellin- "Det nar- perspek-

linger kan eendre | ger kan give bgrn i udsatte positi- rative tiv’ har

bgrnenes forud- |oner et mere nuanceret billede af perspek- veeret

saetninger for de- | sig selv og give dem oplevelser tiv” med til at

res selvopfattel- |af, at de har flere kompetencer og eendre et

se. kvaliteter, end de selv oplever, barns

Ved hjeelp af det | mener vi, at dette fremmer deres selvopfat-

narrative per- muligheder for inklusion. telse i po-

spektiv vil vi sitiv ret-

skabe plads til ning.

alternative for-

teellinger.

Baggrund: Gennem vores mangearige arbejde med LTU er vi blevet opmaerksomme pa vigtigheden af

berns positive egenforteellinger/selvopfattelse samt omgivelsernes opfattelse af dem som
individer, som en forudseetning for at inklusion kan lykkes.

Selvom vi har erfaring med at arbejde med inklusion og er opmeaerksomme pa vigtigheden
af den, oplever vi, at vi til tider handler uhensigtsmaessigt.

Handleplan: Vi vil bruge de eksisterende vaerktgjer (BUS og LTU) aktivt til at hjeelpe barnet til at opleve

og producere positive "egen-forteellinger”. De to medarbejdere, der har veeret pa diplomud-
dannelse i inklusion, vil udbrede deres viden om "Det narrative perspektiv” til det gvrige
personale.

Vi afsaetter et fast punkt pa personalemgderne, hvor vi videndeler og fastholder vores op-
maerksomhed pa omradet.

Vi vil blandt andet se pa vores egen praksis, om vi er medvirkende til at skabe eller fasthol-
de en negativ forteelling om barnet. Vi vil for eksempel nedskrive situationer, hvor vi ople-
ver, at vi fejler og bruge disse til diskussionsopleeg og kollegial supervision.

Vi vil iagttage, om de indsamlede data (i form af observationer) sendrer karakter. Dette vil
blandt andet vise sig, nar vi afholder LTU. Her kan vi under punktet: "Hvad siger aktgren
selv” lytte efter, om bgrnene har et positivt eller nuanceret billede af sig selv. Vi vil ligeledes
iagttage personalets grad af bevidsthed om deres paedagogiske praksis i forhold til "Det
narrative perspektiv’ ved at se om antallet af uhensigtsmaessige handlinger formindskes.
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Aftaleindgaelse

Aftalen er behandlet i MED-udvalg eller pa personalemgde med MED-status, ligesom den er kendt af
foraeldrebestyrelsen.

Generelt

Mindst én gang i Iobet af aftaleperioden skal aftaleparterne have en dialog om status pa aftalen samt
udviklingen generelt. Det tilstraebes, at dialogen sker midt i aftaleperioden.

Sker der vaesentlige eendringer i aftalevilkarene, skal aftalepartnerne have en dialog om konsekvenserne
med henblik pa at vurdere, om der skal ske justeringer i aftalen.

Ra@dovre Kommune, den 20.1.2015

Direel}k/ r for forvalt[f{ngen Lede(éf enheden
Jette Egholm Lykke Bagh Nielsen
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Direktionens fokusomrade - sundhed

Nyager Barnehave er en TARZAN bgrnehave, hvilket vil sige, at vi laegger stor veegt pa fysiske aktivite-
ter, som indgar kontinuerligt i bgrnenes dagligdag. | 2015- 2016 vil vi have fokus pa, om disse aktiviteter
ogsa har indflydelse pa personalegruppens fysiske velbefindende.

Udover at tage udgangspunkt i de faste aktiviteter, vil vi inddrage Regdovre Kommunes idekatalog.

Vi ved, at fysisk og psykisk trivsel pa arbejdspladsen er medvirkende til, at sygefraveeret er lavt. Nyager
Barnehave har altid haft et lavt sygefraveer, hvilket for os indikerer, at vi har formaet at skabe et godt ar-
bejdsklima. Kunsten er at bibeholde det gode arbejdsklima, hvilket vi tror, dette fokusomrade kan med-
virke til.

Vi vil lade alle medarbejdere udfylde et spgrgeskema inden, under og efter de neeste to ars arbejde med
udviklingsaftalen. ’

Vi vil arbejde teet sammen med Bgrnehuset Carlsro samt Bgrneinstitutionen Varfluen og Vuggestuen

Sommerfuglen.

mal

Indsats

Malemetode

Effektmal

Status

Nedbringe an-
tallet af medar-
bejdere, der
mgder pa arbej-
de med gener i
bevaegeappara-
tet.

Der skal i stgrre om-
fang laves aktiviteter,
der involverer med-
arbejdere og barn.

Det er vigtigt med en
medarbejderinvolve-
ring. Ledelsen vil sty-
re indsatsen. Det er
et feelles ansvar for
medarbejdere og le-
delse, at det bliver
gjort.

Spgrgeske-
maer som
medarbejder-
ne svarer pa
ultimo 2014,
igen midtvejs i
forlgbet og til-
slut i forlgbet.

At feerre personaler
mgder pa arbejde
med gener eller
smerter i beveegeap-
paratet.

Det bgr veere reali-
stisk allerede at se
malbare resultater ul-
timo 2015, hvis per-
sonalet bruger de ak-
tiviteter og lege, som
er i idekataloget.

At der ses feerre fysi-
ske gener hos den
enkelte medarbejder

At 95 % af medarbej-
derne ultimo 2016
ligger mellem 1 -4
pa svarskalaen (hvor
1 er sjeeldent, og 10
er ofte).

En stor del af per-
sonalegruppen har
gener i nakke skul-
der og leend. Det vi-
ser spgrgeskema-
undersggelsen, vi
har foretaget ultimo
2014.
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Forvaltningens fokusomrade - science

Baggrund:

Handleplan:

Mal:

| 2012 satte daginstitutionsomradet fokus pa arbejdet med science i daginstitutionerne, og i
trad hermed blev projektet "Science — Naturvidenskab i bgrnehgjde” igangsat.

Malet var at arbejdet med science pa 3-6 ars omradet er en integreret del af institutionens
paedagogiske hverdag.

Rgdovre Kommune etablerede en "Transmogriff”, der er en campingvogn, som er indrettet

som et leeringsrum for bgrn i daginstitutionerne.

Projektet skal stimulere og pirre den naturlige nysgerrighed, som barn besidder til at udfor-

ske verden omkring sig.

Forskningen viser, at barn lzerer gennem deres erfaringer og sanseoplevelser. Bgrnene far
derigennem forstaelse for de principper og mekanismer, der ligger bag naturvidenskabelige
faenomener.

At Radovre satte gang i et mobilt eksperimentarium, har vaeret en god start til arbejdet med
science hos os. Vi har siden projektets start haft medarbejdere, der har tilrettelagt science-
forlgb i institutionen.

| 2015 — 2016 vil vi have endnu mere fokus pa science. De voksne skal i hgjere grad veere
bevidste om at skabe de rette rammer for bgrnene ved eksempelvis at lave afgreensede
leeringsmiljger, hvor bgrnene selv kan eksperimentere.

Vi skal laagge veegt pa bgrnenes nysgerrighed, kreativitet og lyst til at leere, samtidig med
at det fremtidige arbejde med matematik, tal og former skal styrkes.

Vi vil inddrage science som en integreret del af de daglige aktiviteter, saledes at bgrnene
far mulighed for at danne egne erfaringer med science.

Personalegruppen skal opleve science som et feelles projekt, der er vedkommende for alle
ikke kun for "sciencepaedagogerne”.

Vi ser, at science bliver en endnu starre del af det paedagogiske arbejde, og at personale-
gruppen teenker i science og naturvidenskab, nar de skaber aktiviteter med bgrnene.

Som det er nu, er det ca. 25 % af medarbejderne, der bevidst arbejder med science. Malet
er ved udgangen af 2016, at minimum 50 % af medarbejderne ser det som en integreret
del af de pasdagogiske aktiviteter.

Nyager Bernehaves fokusomrader 2015-2016

Sprog:

Baggrund:

Handleplan:

Mal:

Vi har gennem de sidste ar haft fokus pa sprog og sprogudvikling. Sproget spiller en stor
rolle for barnets trivsel, fordi det er gennem sproget, man udtrykker behov, tanker og ople-
velser. Det betyder, at sproget fungerer som adgangsbillet til sociale faellesskaber og per-
sonlig udvikling.

Forskningen kan i dag dokumentere sammenhasnge mellem barnets tidlige sprogtilegnelse
og senere uddannelsesmeaessige succes.

Set i det perspektiv ligger der et stort ansvar i daginstitutionerne. Derfor vaelger vi fortsat at
have seerlig fokus pa "sprog og sprogudvikling” i 2015 — 2016.

At de barn — der ved 3-ars vurderingen sprogligt placeres i gruppen for "fokuseret
indsats” — ved 5-ars vurderingen opnar placeringen i gruppen for "generel indsats”.

14/007393-5
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Vores kerneopgave:

Baggrund:  Som fokusomrade i 2015 — 2016 @nsker vi at definere og beskrive "Hvad er vores kerne-

opgave”.

Handleplan: Derfor har vi udarbejdet et skema, vi skal arbejde med. Skemaet er ment som en bning til

Mal:

at definere kerneopgaven — til at afklare, hvor vi er pa vej hen — hvad vi som enkeltperson
breender for, og hvordan vi kan bruge personalegruppens kompetencer bedst muligt.

Foraeldrene vil gennem foreeldrebestyrelsen veere inddraget i en del af projektet. Vi har
brug for den viden og ekspertise, som ligger hos foreeldrene for at kunne tilbyde den mest
optimale hverdag for deres barn.

Samarbejdet og inddragelsen skal ske gennem dialog og tilbagemeldinger.

At klarlaegge og dokumentere institutionens kerneopgave.

Aftaleindgaelse

Aftalen er behandlet i MED-udvalg eller pa personalemgde med MED-status, ligesom den er kendt af
foreeldrebestyrelsen.

Generelt

Mindst én gang i lgbet af aftaleperioden skal aftaleparterne have en dialog om status pa aftalen samt
udviklingen generelt. Det tilstreebes, at dialogen sker midt i aftaleperioden.

Sker der vaesentlige sendringer i aftalevilkarene, skal aftalepartnerne have en dialog om konsekvenserne
med henblik pa at vurdere, om der skal ske justeringer i aftalen.

Rgdovre kommune, den 20.1.2015

)
/¢

Direk

Ll Lot | \//‘"f“/?////z;m/ |

tgh for forvalthingen

Jette/é/g;holm " Lissi Sgndergaard Jensen

Leder af enheden
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Oversigt over fokusomrader

svarskalaen.

mellem 1-4 pa
svarskalaen.

Fokusomrade |Succeskriterie (mal) lgangsat Ar 2015 Ar 2016
ar
Veerdi Faktisk Veerdi Faktisk
opnaet opnaet
Sundhedstiltag | Vores mal er at nedbringe 2015 80 % af 90 % af
i institutionen | antallet af medarbejdere, som medarbejderne skal medarbejderne
har gener i beveegeapparatet. ultimo 2015 ligge skal ultimo
mellem 1-4 pa 2016 ligge

udfolde sig kreativt.

hvordan det har
haft en positiv
veerdi for
barnene.

Science Da science fortsat er et af vores 2015 25 % af 50 % af
fokusomrader for de nasste to ar, medarbejderne er medarbejderne
vil vi arbejde pa at involvere flere involvereret i det er involvereret i
medarbejdere i det aktive daglige arbejde det daglige
arbejde med science. med science. arbejde med
science.
Vi vil oprette et Oprette og bruge Bruge
"scienceveerksted”. scienceveerkstedet. sciencevaerk-
stedet.
Kulturelle Malet er at skabe et 2015 Der skal foreligge Der skal
udtryksformer | professionelt pasdagogisk miljg dokumentation og foretages en
og veerdier omkring temaet "Kulturelle grundige brugbare skriftlig
udtryksformer og veerdier”. | lesreplaner for de . evalueringog |
Derfor vil vi udvikle vores afholdte aktiviteter, videndeling.
indendgrsarealer til inspirerende og disse fores ind i Det skal
og kreative rammer, sa der.er arshjulet. undersgges og
mulighed for, at bgrnene kan beskrives,

Direktionens fokusomrade — sundhed

Baggrund:

Handleplan:

Malemetode:

| en integreret daginstitution er der i lgbet af dagen mange laft og

uhensigtsmaessige arbejdsstillinger. Det geslder bade det at Igfte de sma barn men

ogsa de rent praktiske aktiviteter sasom at flytte mabler, feje gulv og seette ting i
opvaskemaskine. Vi mener, at hvis medarbejderne har feerre gener i
bevaegeapparatet, kan de bedre vaere aktive sammen med bgrnene.

| forleengelse af vores indsatsomrade i forrige udviklingsaftale, "krop og
bevaegelse’, skal der laves malrettede aktiviteter, der leegger vaegt pa, at det er
sundt og godt for barn og medarbejdere. Alle stuer far udleveret et idekatalog.

Der udleveres et spagrgeskema til alle medarbejdere primo 2015, ultimo 2015, primo

2016 og medio 2016. Malet er, at 80 % af medarbejderne svarer mellem 1-4 i
sporgeskemaet (hvor 1 er sjeeldent, og 10 er ofte) ultimo 2016.




Forvaltningens fokusomrade - science

Baggrund:

Handleplan:

Malemetode:

| Broparken ser vi science som aktiv opsggning og udforskning af vores omgivelser.
Det er vigtigt for os at vasrne om og udvikle bgrns nysgerrighed. '

Vi skal se bagrns forundring og lytte til deres spegrgsmal. Vi skal hjeelpe dem med at
undersgge og udforske det, der optager dem. Vi skal ikke komme med forenklede
svar, men sammen med bgrnene udforske og finde "vores” svar pa bade enkle og
komplekse naturvidenskabelige fasnomener. Herigennem vil vi fremme og udfordre
barnenes videbegeerlighed samt sgge konkret viden.

Broparken har siden 2012 haft science som et fokusomrade og har arbejdet med
det bade i det daglige og i leengevarende projekter.

Vores sciencepasdagoger har udviklet deres individuelle arbejdsform. De arbejder
pa at fa science bredt ud til hele personalet og til bgrn i alle aldersgrupper.
Broparken har et scienceudvalg, som videndeler, fremstiller og deler
aktivitetsmaterialer ud samt planleegger fremtidige feelles scienceaktiviteter.

Malet for 2015-16 er at arbejde mere intenst med naturvidenskab i bgrnehgjde med
aldersgruppen fra 3-4 ar. Derudover vil vi fortsaette vores arbejde med at
implementere og udbrede pilotprojektet fra 2014, hvor nogle af farskolebgrnene
modtog seerlige scienceforlgb, til alle farskolebgrnene. Da science fortsat er vores
fokusomrade de naeste to ar vil vi arbejde med at inddrage flere medarbejdere i det
aktive arbejde med science. | den forbindelse vil vi oprette et "sciencevaerksted”
med aktivitetsmaterialer og veerktgjer til udforskning.

De medarbejdere, der laver scienceforlgb, skal taenke videndeling ind i hverdagen.

Vi skal bruge kommunens smencekonsulent til leeringsforlgb for s& mange
medarbejdere som muligt.

Medarbejderne skal planleesgge og udfere kortere eller la&engerevarende
scienceforlgb.

Scienceforlgb af forskellig varighed skal indarbejdes i arshjulene.
Vi deltager i de af sciencekonsulenten arrangerede netveerksmgder.

Broparkens eget "scienceveerksted” skal oprettes med lettilgaengelige
aktivitetsmaterialer og veerktgjer til eksperimenter og udforskning.

Der skal evalueres pa arbejdet med science i ledelsesgruppen og i scienceudvalget
hver tredje maned.

Der skal udarbejdes en skriftlig evaluering med tilfgjelse af eventuelle nye
handleplaner.

Ultimo 2015 skal 25 % af medarbejderne inddrage science i den daglige

paedagogiske praksis. Ultimo 2016 skal 50 % af medarbejderne inddrage science i
den daglige pasedagogiske praksis.

Side 3




Barneinstitutionen Broparkens fokusomrade - kulturelle udtryksformer og
veerdier

Baggrund: Kultur er udtryk for menneskers forstaelse af og tilgang til verden. Det er gennem
mgdet med andre og det anderledes, vi definerer vores eget kulturelle stasted og
genkender vores egne kulturelle rgdder.

Bern har et klart blik for kulturelle udtryksformer. Jo mere varieret bgrn far lov til at
udfolde sig, og jo flere forskellige kulturelle oplevelser b@rnene mgder, desto mere
bredspektret bliver deres opfattelse af verden, andre mennesker samt deres egne
muligheder og potentialer.

Pa den made kan bgrnene fa en forstaelse for, at verden er mangfoldig, og at men-
neskers sprog, vaner og levevilkar kan vaere vidt forskellige.

Gennem oplevelser af kunst og kultur far bgrn inspiration til selv at lege og
eksperimentere med de udtryk, de mgder. Det er de vokshes opgave at skabe
forudseetningerne for denne skabelsesproces og give bgrnene mulighed for at
udfolde sig pa egne betingelser.

Vi har siden indfgrelse af leereplaner i 2004 arbejdet med at gare laereplanerne til et
aktivt veerktgj. Vi har arbejdet os igennem de enkelte leereplanstemaer i de tidligere
udviklingsaftaler. Nu skal vi have fokus pa leereplanstemaet "kulturelle
udtryksformer og veerdier”.

Handleplan: De voksne skal igangseette aktiviteter, som skaber muligheder for, at bgrnene far
kendskab til vores kultur, andre kulturer, traditioner, vores fortid, forskellige
udtryksformer og kreative aktiviteter. Vi vil ogsa benytte os af de tilbud, som
tilbydes af Kulturpakken for smabgrn.

Malemetode: Der skal evalueres pa arbejdet med Kulturelle udtryksformer og vaerdier i
ledelsesgruppen og pa personalemgder. Hver tredje maned udarbejdes der
skriftlige evalueringer, og det tilfgjes nye handleplaner.

Aftaleindgaelse

Aftalen er behandlet i MED-udvalg eller pa personalemgde med MED-status, ligesom den er kendt af
foreeldrebestyrelsen.

Generelt

Mindst én gang i lgbet af aftaleperioden skal aftaleparterne have en dialog om status pa aftalen samt
udviklingen generelt. Det tilstrasbes, at dialogen sker midt i aftaleperioden.

Sker der veesentlige esndringer i aftalevilkarene, skal aftalepartnerne have en dialog om konsekvenserne
med henblik pa at vurdere, om der skal ske justeringer i aftalen.

Rgdovre Kommune, den 20.1.2015

Direkg for forvaltr%gen Leder af @/nkéden

Jette[Egholm Tessa Jensen og Carsten Clausen
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Oversigt over fokusomrader

Fokusomra- |Succeskriterie (mal) lgang- Ar 2015 Ar 2016
de sat ar y - . .
Veerdi Faktisk Veerdi Faktisk
opnaet opnaet
Sundhed Malet er, at vores energiniveau skal 2015 | Sygefraveer Sygefra-
stige betydeligt, samt at vi kommer un- — max. veer — un-
der 5 % i sygefraveer. 5 %. der 5 %.
Science Vi skal fortsat holde fokus pa at integre- | 2015 |Alle stuer Alle bgrn
re science i den daglige psedagogiske har arbej- har veeret
praksis. det med gennem et
sciencekuf- sciencefor-
Malet er at fastholde og udvikle bgrns ferten. lab, hvor
nysgerrighed og trang til at udforske der er ar-
verden inden for det naturvidenskabeli- 25 % af bejdet med
ge omrade. peedago- matematik
gerne ind- og logisk
Desuden skal vi styrke bgrnenes lyst il drager tankegang.
at leere, samtidig med at matematik og science i
logisk tankegang skal veere i fokus. de daglige 50 % af
psedagogi- paedago-
Den paedagogfaglige baggrund skal ske aktivi- gerne ind-
styrkes ved at yderligere en psedagog teter. drager
deltager i netvaerksmaderne. science i
de daglige
Sciencepasdagogerne skal videndele og pesedagogi-
udbrede arbejdet med science til hele ske aktivi-
institutionen. teter.
Alle stuer skal have arbejdet med sci-
encekufferten, og alle bgrn skal gennem
et forlgb, hvor de arbejder med mate-
matik og logisk tankegang.
Legepladsen | Vi skal seette fokus pa, at alle bern eren| 2015 |Viopnar Vi maler ud
som rum for |del af et legefeellesskab pa legepladsen. @get trivsel fra vores
leg og inklu- |De voksne skal igangseette legeaktivite- pa lege- matrix, om
sion ter for at skabe mulighed for, at alle pladsen. alle bgrn er
barn er inkluderet i et legefaellesskab. med i feel-
lesskabet.
Vi vil lzbende saette 'Legepladsen som
rum for legeaktiviter’ pa dagsordenen til
personalemgderne. Vi vil reflektere over
hvilke tiltag, der virker for at na vores
mal.
Desuden vil vi udfylde en matrix pa
bgrnegruppen, sa vi bliver bevidste om,
hvorvidt alle er med.
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Direktionens fokusomrade - sundhed

Baggrund:

Handleplan:

Mal:

Vores fokus pa at fremme sundhed blandt medarbejderne, skal ses i lyset af, at vi
gnsker at @gge og fastholde antallet af langtidsfriske medarbejdere. Vi gnsker at
forebygge nye tilfeelde af langtidssygemeldninger, og vi gnsker at mindske antallet
af sygefravaersdage generelt.

Vi vil deltage i en "teel-skridt-kampagne” for at seette fokus pa medarbejdernes akti-
vitetsniveau. Dette skal give @get opmaerksomhed pa, hvor meget vi bevaeger os i
hverdagen.

Desuden vil der pa hvert personalemgde veere mindfulness-gvelser, der skal @ge
velveeren og naerveeret blandt personalet.

Medarbejderne udfylder spergeskemaer, hvor de angiver, hvorledes de opfatter
egen trivsel og energi pa jobbet. Spergeskemaet udfyldes bade i starten og i slut-
ningen af forlgbet.

Forvaltningens fokusomrade — science

Baggrund:

Handleplan:

Mal;

Der er politisk og forskningsmeessig fokus pa arbejdet med science pa daginstituti-
onsomradet. | trdd hermed har Rgdovre Kommune i 2012 igangsat projektet "Sci-
ence - naturvidenskab i bgrnehgjde”.

| aftalerne for 2013 — 2014 har daginstitutionerne haft fokus pa at pabegynde, ud-
vikle og gennemfgre det paedagogiske arbejde med science.

| aftalen for 2015-2016 skal Egegarden udbygge det eksisterende arbejde med
science, idet der paedagogisk laegges vaegt pa bernenes nysgerrighed, kreativitet
og lyst til at leere samtidig med, at det fremtidige arbejde med matematik og logisk
tankegang styrkes.

Sciencepaedagogerne skal videndele og udbrede arbejdet med science til hele in-
stitutionen. Dette gares ved at saette science pa dagsordenen pa psedagogmader-
ne. Desuden skal sciencepasdagogerne vaere behjeelpelige med at fa sat aktiviteter
i gang pa stuerne.

Alle stuer skal have arbejdet med sciencekufferten i bade 2015 og 2016. Alle bgrn
skal igennem et forlgb, hvor de arbejder med matematik og logisk tankegang.

Vi vil male ved at evaluere af scienceforlgbene med personalet i 2015 og 2016.
Disse skulle gerne vise, at science er en integreret del af arbejdet pa stuerne med
barnene.

| evalueringen indgar iagttagelser, der forhabentlig synligger om bgrnene bruger
deres viden omkring matematik.

Derudover skal vi leve op til forvaltningens krav om, at 25 % af medarbejderne ind-
drager science i de daglige paedagogiske aktiviteter i 2015. Denne andel skal i
2016 vokse til 50 %.

Legepladsen som rum for leg og inklusion

Baggrund:

Vi har iagttaget, at konfliktniveauet blandt bgrnene pa legepladsen har veeret sti-
gende. P& baggrund af dette gnsker vi at saette fokus pa barnenes leg pa legeplad-
sen, samt hvordan vi styrker inklusionen og bgrnenes sociale kompetencer.

Side 3




Handleplan: De voksne skal igangseette legeaktiviteter for at skabe mulighed for, at alle barn
bliver inkluderet i et legefaellesskab og for at styrke barnenes sociale kompetencer.
Vi vil saette 'Legepladsen som rum for legeaktiviteter’ pa dagsordenen til persona-
lemaderne. Vi vil reflektere over hvilke tiltag, der virker for at na vores mal.
Desuden vil vi udfylde en matrix pa bgrnegruppen, sa vi bliver bevidste om, at alle
er med.

Mal: Vi vurderer kvaliteten af arbejdet med 'Legepladsen’ ud fra den feedback, vi far fra
barn og foreeldre.

Aftaleindgaelse

Aftalen er behandlet i MED-udvalg eller pa personalemgde med MED-status, ligesom den er kendt af
foreeldrebestyrelsen.

Generelt

Mindst én gang i labet af aftaleperioden skal aftaleparterne have en dialog om status pa aftalen samt
udviklingen generelt. Det tilstraebes, at dialogen sker midt i aftaleperioden.

Sker der veesentlige eendringer i aftalevilkarene, skal aftalepartnerne have en dialog om konsekvenserne
med henblik pa at vurdere, om der skal ske justeringer i aftalen.

Radovre Kommune, den 20.1.2015

/ 5

Direktgy/ for forvaltninigen Leder af enheden
Jette Fgholm Lene Due
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Direktionens fokusomrade — sundhed

Baggrund:

Vores mal er;

Processen:

Organisering:

Vi vil gerne gare en indsats for at fremme sundheden for alle ansatte i Bgrne-

huset Elvergarden.

A. Antallet af medarbejdere, som mgder med gener i bevaegelsesapparatet,

skal nedbringes.

B. Hver medarbejder deltager minimum en gang om ugen i en fysisk aktivitet,

der involverer bgrn.

For at na malet i 2016 har vi nedenstaende indsatsomrader:

- Alle stuer far udleveret et idékatalog, hvor forskellige fysiske aktiviteter er

beskrevet.

- En arbejdsgruppe introducerer idékatalogets gvelser.
- ldébank pa barneintra hvor foreeldre og personale kan komme med for-

slag til fysiske aktiviteter.
- Ergo- eller fysioterapeut skal kigge pa vores arbejdsforhold og arbejdsstil-

linger

Ledelsen er tovholdere pa processen.

Ledelsen uddelegerer opgaverne, holder processen kontinuerlig og sgrger
for, at der bliver effektmalt.

Fokusomrade Succeskriterie/mal | Igangsat 2015 2016
ar
Veerdi Faktisk | Veerdi Faktisk
opnaet opnaet
Nedbringe antallet af 2015 50 % af med- 85 % af med-
medarbejdere som arbejderne arbejderne
meder med gener i skal vinter skal vinter
beveegelsesapparatet. 2015 ligge pa 2016 ligge pa
svarskalaen svarskalaen
mellem 1 -4 mellem 1 -4
(hvor 1 er (hvor 1 er
sjeeldent og 10 sjeeldent og 10
er ofte). er ofte).
Hver medarbejder 2015 50 %. 90 %.
deltager minimum en
gang om ugen i en fy-
sisk aktivitet, der in-
volverer bgrn.

KLIK HER FOR AT ANGIVE TEKST.
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Forvaltningens fokusomrader - science

Baggrund:

Vores mal er;

Processen:

Organisering:

Elvergarden har to sciencepsedagoger. Deres arbejde gnskes udbredt til an-
dre paedagoger i institutionen.

A. At science bliver en stgrre del af vores hverdag.

B. @ge antallet af medarbejdere, der arbejder med science.

- Sciencekonsulent Ida Lund-Andersen kommer pa sciencevisit

- Aktiviteter med sciencepaedagogerne for resten af personalet i mindre
grupper sammen med bgrnene

- Personalet integrerer science i hverdagen

- ldébanken fra bgrneintra bruges oftere

- Sciencepaedagogerne gar til netvaerksmgder og implementerer den nye

inspiration

Ledelsen er tovholdere pa processen.

Ledelsen uddelegerer opgaverne, holder processen kontinuerlig og sgrger
for, at der bliver effektmalt

Fokusomrade Succeskriterie/mal lgangsat 2015 2016
ar
Veerdi Faktisk | Veerdi | Faktisk
opnaet opnaet
At science bliver | 25 % af personalet bru- 2015 25 % 50 %

en starre del af
vores hverdag,
og flere medar-
bejdere arbejder
med science.

ger science i hverdagen
ultimo 2015
50 % af personalet bru-
ger science i hverdagen
ultimo 2016.

Bornehuset Elvergardens fokusomrade - bgrneintra

Baggrund:

Vores mal er:

| Barnehuset Elvergarden har vi valgt at arbejde med bgrneintrai 2015 og
2016. Emnet bgrneintra er valgt ud fra, at vi gerne vil fremme kommunikatio-
nen i vores samarbejde mellem ansatte, foreeldre og kommunen samt gere
dette forum til en samarbejdsplatform.

Ensartethed for hele institutionen i vores dokumentation.

For at nd malet i 2016 har vi nedenstaende indsatsomrader:

A. At faforeeldrene til at bruge bgrneintra

KLIK HER FOR AT ANGIVE TEKST.
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Processen:

Organisering:

B. At udbygge personalets kunnen
C. At personalet aktivt bruger barnets album

Ad. A:

- Foreeldrekaffe med bgrneintra, hvor der tilbydes hjeelp fra institutionens
superbrugere og systemadministrator Lene Bgger

Ad. B:

- Generel hjeelp personalet imellem i hverdagen
- Seancer med superbrugerne for resten af personalet i mindre grupper

Ad. C:

1

gruppe

Al personale bruger jeevnligt bgrneintra
Ens retningsliner og skabeloner for bgrneintra besluttet af en arbejds-

- Mapper med guides til bgrneintra forefindes i institutionen

Intern idébank

Ledelsen er tovholdere pa processen.

Barnets album oprettes i Elvergarden, nar barnet starter i institutionen.

Ledelsen uddelegerer opgaverne, holder processen kontinuerlig og sgrger

for, at der bliver effektmalt.

Fokusom- | Succeskriterie/mal Igangsat 2015 2016
rade ar
Veerdi | Faktisk | Veerdi Faktisk
opnaet opnaet
At fa for- Ledelsen vil ud fra statistikkerne pa 2015 50 % 90 %
eeldrene til | bgrneintra vurdere, hvor mange foreel-
at bruge dre der er pa:
bgrneintra. | "min side ” og "barnets stue”
Succeskriteriet er, at 90 % af foreeldre-
ne bruger hele bgrneintra som en
samarbejdsplatform ultimo 2016.
Persona- | At 95 % af personalet kan bruge bar- Efterar 50 % 95 %
lets kun- neintra, og 20 % af dem er superbruge- | 2014
nen re.
Dette vil ledelsen male ved at igang-
seette en brugerundersggelse.
Barnets Ledelsen maler ved at se pa bgrneintra | Efterar 80 % 100 %
album under barnets album. 2014

KLIK HER FOR AT ANGIVE TEKST.
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Aftaleindgaelse

Aftalen er behandlet i MED-udvalg eller pa personalemgde med MED-status, ligesom den er kendt af
foreeldrebestyrelsen.

Generelt

Mindst én gang i lgbet af aftaleperioden skal aftaleparterne have en dialog om status pa aftalen samt
udviklingen generelt. Det tilstraebes, at dialogen sker midt i aftaleperioden.

Sker der veesentlige aendringer i aftalevilkarene, skal aftalepartnerne have en dialog om konsekvenserne
med henblik pa at vurdere, om der skal ske justeringer i aftalen.

Rgdovre Kommune, den 20.1.2015

7//%/4 zy. Mh/\/ Va/g)m{ /é/'?g»m

Direktgy for forvaltnu% Leder af enheden
Jette Egholm Lone Levisen

KLIK HER FOR AT ANGIVE TEKST.
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Direktionens fokusomrade — sundhed

mal Indsats Middel Effektmal
Styrke den fysiske | Der vil blive lavet fysiske Vi vil registrere hver Pa sigt vil der vee-
sundhed for alle gvelser ved samling hver maned, hvor mange re feerre medar-
medarbejdere i mandag pé stuerne og feelles | medarbejderne, der har | bejdere med fysi-
Graeshoppen og morgensamling om torsda- haft ondt i ryg eller mu- | ske gener pa ar-

derigennem fa sy-
gefraveeret til at
falde.

gen.

skelspeendinger. Vi vil
derudover se om ge-
nerne minskes pa sigt.

bejdspladsen.

Styrke den psyki-
ske sundhed for
alle medarbejdere
i Graeshoppen for
derigennem at fa
sygefraveeret til at
falde og styrke ar-
bejdsglaeden.

Veere opmaerksom pa, at der
trods nedskaeringer bevares
en positiv tilgang til arbejdet,
skeerpe den professionelle
tilgang til brugere og samar-
bejdspartere samt i det inter-
ne samarbejde.

Bruge "tjek pa teamet”
og GRUS samtaler i ja-
nuar og gentage det ef-
ter sommerferien for at
se, om alle oplever ind-
flydelse pa eget arbej-
de, mening med arbej-
det og krav, der svarer
til opgavelgsningen
samt en forudsigelig
arbejdsdag.

Nar vi gentager
"tiek pa teamet”,
vil spgrgsmalene
vedrgrende med-
arbejdernes ople-
velse af tillid, ret-
feerdighed og
samarbejde som
en del af deres
hverdag, ga igen.

Forvaltningens fokusomrade - science

Vi fortsastter implementeringen af science i Barnehuset Greeshoppen i de kommende to ar.
Sadan at alle medarbejderne samt bgrnehave- og vuggestuebgrn far en stgrre viden in-
denfor science.

Arbejdet med science kommer til at forega i aldersopdelte grupper.

Baggrund:

Hen over sommeren arbejder vi med sanserne pa legepladsen, dette synes vi er en natur-
lig forlaengelse af science. Der vil blive arbejdet med blandt andet vand og sand.

Handleplan:

Det er vores to sciencepaedagoger, der er tovholdere. Den 1. januar 2015 er vi desveerre i
den situation, at den ene sciencepaedagog gar pa efterlgn. Vi har derfor allerede valgt en
anden paedagog, der ogsa har stor interesse for arbejdet med science.
Mal: Vi forventer, at der den 1. januar 2015 er 50 % af medarbejderne, der kan arbejde med
science. Den 1. august 2015 forventer vi, at 80 % af medarbejderne kan arbejde med sci-
ence. Grunden, til at det er 80 %, er, at vi lgsbende har forskellige PAU-elever (paedagogisk
assistent uddannelse) og paedagogstuderende.

Der falges op pa arbejdet med science til personalemgderne. Ledelsen fglger i farste om-
gang op i maj 2015 og november 2015.

Foraeldrene vil Iabende blive orienteret om arbejdet med science pa bgrneintra.

14/007393-5
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Bornehuset Graeshoppens fokusomrade — bgrneintra

Baggrund: | Greeshoppen har vi arbejdet med bgrneintra gennem halvandet ar. Alle medarbejdere er
fortrolige med systemet. Dog oplever vi nogle udfordringer i at fa alle foreeldre pa. Der er
mange foreeldre, der kun bruger app’en og ikke gar ind pa selve bgrneintra. Via app’en er
der kun adgang til nogle dele af bgrneintra, for eksempel er der ikke adgang til samlemap-
perne, hvor der blandt andet skrives dagsedler. Det ggr, at der ikke bliver leest i samle-
mapperne fra de forskellige grupper, og det er derfor ikke opmuntrende for medarbejderne
at laegge ind pa bgrneintra.

Handleplan: Graeshoppens effektmal vil veere en optimering af bgrneintra. Hvordan far vi foraeldrene til
at optimere deres brug af for eksempel vores samlemapper fra grupperne?
Hvis vi kan fa foraeldrene til at leese i samlemapperne, kan foreeldrene bedre tale med bar-
nene om de daglige aktiviteter og udflugter. Foraeldrene far pa den made bedre indblik i li-
vet i institutionen.

Mal: Effekten skal males ved, at vi spgrger alle foreeldre om deres brug af bgrneintra, og hvor-
vidt de kun bruger app’en og ikke selve bgrneintra. Denne maling skal understgttes af den
indlejrede statistik i barneintra. Primo 2015 vil det vaere muligt at se, om foreeldrene bruger
en mobilenhed (app’en) eller bruger bagrneintra.

Vi har en forestilling om, at det kun er 35 % af foraeldrene, der gar ind og laeser dagsedler-

ne. | sa fald vil malet vaere, at 85 % af foraeldrene gar ind pa bgrneintra i 2016. Dette mal
vil blive justeret, nar vi har faet overblik over det faktiske tal.

Aftaleindgaelse

Aftalen er behandlet i MED-udvalg eller pa personalemgde med MED-status, ligesom den er kendt af
foraeldrebestyrelsen.

Generelt

Mindst én gang i lgbet af aftaleperioden skal aftaleparterne have en dialog om status pa aftalen samt
udviklingen generelt. Det tilstreebes, at dialogen sker midt i aftaleperioden.

Sker der veesentlige aendringer i aftalevilkarene, skal aftalepartnerne have en dialog om konsekvenserne
med henblik pa at vurdere, om der skal ske justeringer i aftalen.

R@dovre Kommune, den 20.1.2015

Direkt forforvaltnj}/?(gen Leder af enheden Svschef -
Jette(Egholm Lotte Rosenkrantz Lidocth Bovding
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Direktionens fokusomrade - sundhed

Baggrund: Vores opmeerksomhed pa begrebet "sundhed” er blevet skaerpet. Vi gnsker fremadrettet
at arbejde mere med sundhed i Barnehuset Islemark, da det er vores oplevelse, at det
er med til at styrke det psykiske arbejdsmiljg. Sundhed handler for os om "det hele
menneske” og ikke blot om kost og motion. Det er vores vision, at medarbejderne
oplever trivsel, humor og feellesskab i institutionen.

Handleplan:
o Tilbyde gennemfgrelse af sundhedstjek for alle medarbejdere med opfalgning én
gang arligt.
e Tilbyde pauseboogie to gange om ugen.
e Institutionen deltager i "Teel-Skridt-Kampagner”, og vi vil sammenligne "Tael Skridt
Kampagner" for at se, om der er sket en udvikling.
e Inddragelse af egen beveegelse i forbindelse med bgrnerettede aktiviteter.
e Orientere medarbejdere om sundhedsordningen og de tilbud, der er for eksempel i
forhold til fysioterapi.
o Trivsel saettes som fast punkt pa dagsordenen til personalemgderne.
e Igangseette "happenings" en gang om maneden, hvor der er fokus pa latter og
humor.
e Sociale frivillige arrangementer i form af Ladywalk, faelleslab, julefrokost og
hyggeaften
Mal: Vi vil formulere et spargeskema "smileys”, der omhandler medarbejderens trivsel og

selvopfattet energi pa arbejdet. Der vil blive udarbejdet en trivselsstatistik to gange om
aret i 2015-2016. Ledelsen vil se pa sygefraveersstatistik for og efter start, for at se om
der er en effekt af indsatserne.

o En nedsaettelse af sygefravaeret til 4,44 %.

e En vaesentlig forbedring af medarbejderens trivsel og selvopfattet energi pa
arbejdet.




Forvaltningens fokusomrade - science

Baggrund:

Handleplan:

Mal:

| 2012 satte daginstitutionsomradet fokus pa arbejdet med science i daginstitutionerne
og i trdd hermed blev projektet "Science - naturvidenskab i barnehgjde” igangsat.

Projektet blev inspireret af forskningen, der viste, at bgrn laerer gennem deres erfaringer
og sanseoplevelser og derigennem far forstaelse for de principper og mekanismer, der
ligger bag naturvidenskabelige feenomener.

Det er vores vision at medarbejderne bliver mere bevidste om, at de dagligt arbejder med
science og matematisk opmaerksomhed.

e Introducere og inspirere alle medarbejdere til science som metode.
o Lave leeringsfeellesskaber bgrn og voksen imellem.

e Gennemfgre en voksenstyret aktivitet en gang om ugen med fokus pa science og
matematisk opmaerksomhed

e Videndeling blandt medarbejderne.

e Sciencekonsulent Ida inspirerer de voksne til nye mader at lege med science og
matematik.

e Formidling til foraeldrene omkring formalet med science og matematisk
opmeerksomhed i Bgrnehuset Islemark.

e En uge i sommerferien vil der veere seerligt fokus pa science og matematisk
opmaerksomhed.

Malet er at 50 % af psedagogerne inddrager science i den daglige paedagogiske
hverdag og praksis i 2016.

Bornehuset Islemarks fokusomrade — ”Engelsk i Islemark”

Baggrund:

Vi har i 2014 veeret en del af et pilotprojekt med engelsk. For os har pilotprojektet ikke
handlet om hvorvidt barnene blev bedre til engelsk, men om de udviklede sig personligt
og socialt. Undervejs i pilotprojektet oplevede vi, at barnene udviklede sig betydeligt
inden for samtlige laereplanstemaer. Vi oplevede ogsa, at barnene rykkede veesentligt
med det engelske sprog, og dette var blot en bonus. Vi gnsker at videreudvikle projektet
til resten af vores institution, da vi med engelsk som metode mener at kunne statte
bgrnene i deres personlige og sociale udvikling.
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Handleplan:

Mal:

Introducere og inspirere alle medarbejdere til engelsk som metode.
Lave leeringsfeellesskaber bgrn og voksne imellem.

Gennemfare en voksenstyret aktivitet en gang om ugen med fokus pa kropsdele,
farver, mad, tal og former pa engelsk.

Videndeling blandt medarbejderne.
Udnasvne to paedagoger til tovholdere for "Engelsk i Islemark”.

Naturkonsulent Nanna inspirerer de voksne til nye mader at lege med det engelske
sprog.

Alle stuer skal introducere og benytte sig af den engelsktalende bamse Teddy en
gang om ugen.

Benytte inspirationsmateriale fra Gentofte Kommunes "PLAY and LEARN".

Benytte Rgdovre Kommunes materiale fra pilotprojektet "Engelsk i
daginstitutionerne"

Formidling til foreeldrene om formalet med "Engelsk i Islemark”
En uge i sommerferien vil der veere seerlig fokus pa "Engelsk i Islemark”

Medio 2015 vil vi en gang om ugen implementere "Engelsk i Islemark" som en del af
vores hverdagsrutiner for eksempel under maltidet, pa legepladsen og i garderoben.

At styrke bgrnenes nysgerrighed, kreativitet, modighed og selvtillid ved at skabe et
legende laeringsmiljg med "engelsk” som metode.

For at se hvorvidt vi er ndet i mal med indsatsen "Engelsk i Islemark” vil vi:

Observere barnene hver sjette maned med fokus pa, om de er blevet mere
nysgerrige, kreative og modige ved brugen af det verbale og nonverbale sprog.

Udarbejde et spgrgeskema til bgrnene, der omhandler bgrnenes egen
selvopfattelse af, hvorvidt de er blevet mere nysgerrige, kreative og modige i forhold
til at turde sta frem i starre grupper og feellesskaber samt om deres kendskab til det
engelske sprog er blevet stagrre. -

Undersgge hvor mange ord bgrnene kan og forstar, henholdsvis primo og ultimo
2015-2016.



e At bgrnene er mere aktivt deltagende i strukturerede pasdagogiske aktiviteter.

e At bgrnene integrerer de engelske lege og aktiviteter i deres ustrukturerede lege i
relationerne med andre bgrn.

Aftaleindgaelse

Aftalen er behandlet i MED-udvalg eller pa personalem@de med MED-status, ligesom den er kendt af
foraeldrebestyrelsen.

Generelt

Mindst én gang i Igbet af aftaleperioden skal aftaleparterne have en dialog om status pa aftalen samt
udviklingen generelt. Det tilstresbes, at dialogen sker midt i aftaleperioden.

Sker der vaesentlige aendringer i aftalevilkarene, skal aftalepartnerne have en dialog om
konsekvenserne med henblik pa at vurdere, om der skal ske justeringer i aftalen.

Rgdovre kommune, den 20.1.2015

§73 fs//éffzi/ c@ucwﬂx/ O

Direktar(%r forvaltninge% Leder af enheden
Jette Egholm Michele Bay Olsen
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Direktionens fokusomrade — Sundhed

Bornehuset Kompassets kerneopgave er at skabe trygge og udviklende leeringsmiljger for barne-

ne. Vi er af den overbevisning, at dette ggres bedst gennem naerveerende og autentiske voksne. |

Bornehuset Kompasset vil vi have fokus pa og effektmale personalets opfattelse af eget aktivitets-
og energiniveau pa arbejdspladsen - herunder vil vi have fokus pa4 medarbejdernes egen deltagel-
se i bagrnerettede aktiviteter. Vi har valgt dette fokus, da vi mener, at der er en sammenhzaeng mel-
lem energiniveau og arbejdsgleede/trivsel, og at forudsaetningerne for kerneopgaven dermed

fremmes.

Personalet vil svare pa det samme spgrgeskema vedrgrende deres opfattelse af eget aktivitets- og
energiniveau januar 2015, december 2015 og december 2016.

Mmal Indsats Middel Effektmal Effektmal
ultimo 2015 ultimo 2016
Forbedre medar- | Uddannelse af én | Spgrgeskemaet 10 % forbedring i | | alt (2015-2016)

bejdernes opfat-

telse af eget akti-
vitets- og energi-
niveau.

@ge antallet af
aktiviteter med
barnene, hvor
egen beveegelse
er inddraget.

sundhedsambas-
sadgr og "Teel
skridt kampagne”

Inddragelse af
egen beveegelse i
forbindelse med
bgrnerettede ak-
tiviteter og arbej-
de med leere-
planstemaet
’krop og bevae-
gelse”.

er rettet mod per-
sonalets opfattel-
se af eget aktivi-

tets- og energini-
veau.

Udarbejdelse af
skema, hvor akti-
viteterne noteres.

vurdering af akti-
vitets og energi-
niveau pa jobbet.

Stigning pa 25 %
i antallet af aktivi-
teter hvor egen
beveegelse er
inddraget.

20 % forbedring i
vurdering af akti-
vitets- og energi-
niveau pa jobbet.

Stigning pa 50 %
i antallet af aktivi-
teter hvor egen
bevaegelse er
inddraget (2015-
2016).

Forvaltningens fokusomrade - Science

| aftalerne for 2015-2016 skal daginstitutionerne udbygge det eksisterende arbejde med science,
idet der paedagogisk laegges veegt pa bernenes nysgerrighed, kreativitet og lyst til at leere, samtidig
med at det fremtidige arbejde med matematik, f.eks. logisk tankegang, tal og former styrkes.

mal

Indsats

Middel

Effektmal
ultimo 2015

Effektmal
ultimo 2016

Vi vil implemente-
re science, sa det
indgar som en
naturlig del af det
paedagogiske ar-
bejde med bgr-
nene.

Der skal afsaettes
tid til lsbende at
implementere de
udviklede tiltag.

Forvaltningen vil
falge op pa at ef-
fektmalene.

25 % af medar-
bejderne inddra-
ger science i det
daglige paedago-
giske arbejde

50 % af medar-
bejderne inddra-
ger science i det
daglige paedago-
giske arbejde




Bornehuset Kompassets fokusomrade —

Implementering af SMTTE-modellen i forhold til psedagogiske aktiviteter

Implementering af SMTTE

Da vi i Bgrnehuset Kompasset gnsker at skabe endnu mere struktur omkring vores paedagogiske
praksis og malrette vores indsats for dermed at tydeligggre vores faglighed, vil vi fokusere pa
implementeringen af SMTTE-modellen som refleksionsveerktgj i forhold til de paedagogiske
aktiviteter. Brugen af SMTTE-modellen vil skabe et faelles udgangspunkt for medarbejderne, og
valget af aktiviteter vil kunne malrettes bade grupper af barn og det enkelte individs saerlige behov.
Modellen lzegger samtidig op til, at der i processen fokuseres pa udviklingstegn hos bgrnene,
hvilket understgtter vores kerneopgave: at skabe trygge og udviklende lzeringsmiljger for bgrnene.

Mal Indsats Middel Milepael Milepael

ultimo 2015 ultimo 2016
Implementere Oplaeg om Aktivitetskalen- Alle medarbejde- | SMTTE-modellen
SMTTE-modellen | SMTTE- model- der. re skal have er et integreret
som refleksions- | len pa en perso- kendskab til bru- | veerktgj i vores
veerktgj i den naledag. Dokumentations- | gen af SMTTE. paedagogiske
paedagogiske Gruppearbejde skemaer ved praksis.
praksis. med praksisek- brug af SMTTE. Alle teams skal

sempler pa per-
sonaledage.

Planlzegning, ud-
fgrelse og evalu-
ering af paedago-
giske aktiviteter
med udgangs-
punkt i SMTTE.

Videndeling ved
personalemgder.

have benyttet
SMTTE-modellen
ved planlagning
af mindst en akti-
vitet inden for
hvert leereplans-
tema.

Redovre Kommune, den 20.01.2015

Jithe bt/

PN o

Direkt@ar for forvalt
Jetté Egholm

gen

eder af enhede
Dan Colding- Olsen
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Oversigt over indsatsomrader

Fokusomrade | Succeskriterie Igangsat Ar 2015 Ar 2016
ar Veerdi Faktisk | Veerdi | Faktisk
opnaet opnaet
Sundhedstil- |Vi gnsker at nedbringe an- Nedbringel- Positiv
tag tallet af medarbejdere med 2015 |se af gener indvirkning
gener i beveegeapparatet. for persona- pa syge-
let fraveeret,
saledes at
det mind-
skes til 4,8
%
Science Der skal forsat arbejdes 2015 |Voresto 2016 |At science
med en at integrere sci- sciencepae- indgar som
ence. dagoger en integre-
udbreder ret del af
Den paedagogfaglige bag- deres viden det paeda-
grund styrkes gennem Ig- til det gvrige gogiske
bende kurser for institutio- personale. arbejde
nens to sciencepaedagoger,
som skal udbrede arbejdet
med science til hele institu- Mal 25 % Mal 50 %
tionen. af medar- af medar-
bejderne bejderne
lzbende ar- lzbende
bejder med arbejder
science med sci-
ence
Borneintra En stigning pa 10 % af for- 2015 |Males efter {2016 |En bedre
eeldrenes brug af bgrnein- brugerun- brugerpro-
tra. dersggel- centend i
sen februar februar
Rgdovre kommune har 2015 2016
valgt at bruge bgrneintra til
at optimere foraeldrenes vi-
den og indsigt i b@rnenes
daginstitution.
Vi vil udbrede brugen af
barneintra til en starre del
af foreeldregruppen.




Direktionens fokusomrade — sundhed

Baggrund:

Handleplan:

Mal:

Vi har et @gnske om at nedsastte antallet af medarbejdere med gener i beveegelses-
apparatet. | en daginstitution er der mange lgft og uhensigtsmeessige beveaegelser.
Derfor vil vi gerne arbejde for at afhjeelpe generne heraf.

Ledelsen i Regnbuen vil Isbende preesentere de forskellige sundhedstilbud, der er i
Radovre Kommune. Vi vil opfordre personalet til at bruge tilbuddene i sundheds-
ordningen.

Idekataloget vil blive uddelt til alle medarbejdere. Ledelsen vil opfordre personalet
til at veere aktive sammen med bgrnene som en del af dagligdagen.

95 % af medarbejderen skal i vinteren 2016 gerne svare mellem 1-4 pa spgrge-
skemaet, hvor 1 er sjeeldent, og 10 er ofte.

Der vil blive uddelt spgrgeskemaer, som medarbejderne besvarer i november
2014,sommeren 2015, vinter 2015, sommer 2016 og til sidst vinter 2016.

Forvaltningens fokusomrade — science

Baggrund:

Handleplan:

Mal:

Der er politisk og forskningsmeessig fokus pa arbejdet med science pa daginstituti-
onsomradet og veerdien heraf. Rgdovre Kommune har i 2012 igangsat projektet
”Science - naturvidenskab i barnehgjde”.

Den paedagogfaglige baggrund styrkes gennem lgbende kurser for institutionens to
sciencepasdagoger. Disse skal udbrede arbejdet med science til de gvrige medar-
bejdere.

Institutionen har faet udleveret en sciencekuffert med naturvidenskabelige materia-
ler til brug for at foretage scienceforlgb med bgrnene. Vi er i gang med at lave en
"tur-rygseek”, sa "fund” i naturen kan tages med hjem i institutionen og udforskes
yderligere.

Arbejdet med science er et fast punkt pa vores dagsorden til personalemaderne.
Her vil vi holde fokus pé science og give rum til, at personalet kan videndele. Pa

denne made vil Regnbuen opna, at 25 % af paedagogerne inddrager science i de
daglige paedagogiske aktiviteter i 2015, og at andelen vokser til 50 % i 2016.

Borneinstitutionen Regnbuen — bgrneintra

Baggrund:

Handleplan:

Vi vil seette @get fokus pa at optimere antal af foreeldre, der bruger bgrneintra.
Redovre kommune har valgt at anvende bgrneintra for at optimere forseldrenes vi-
den og indsigt i deres bgrns hverdag.

Her kan foreeldre i ord og billeder fglge med i det paedagogiske arbejde, og se de
leeringsmiljger bgrnene tilbydes i institutionen.

Et eksempel pa god brug af barneintra: Nar forseldrene bruger barneintra til at mel-
de ferie eller fri kan personaleresurser og driftsmidler i forhold til vores madordning
bruges optimalt.

Der er medarbejdere, der skal styrkes i brugen af IT. Dette vil vi forsgge at afhjeelpe
med sidemandsoplaering og videndeling.




| februar 2015 vil vi med udgangspunkt i bgrneintras statistik og besvarelserne i
foreeldretilfredshedsundersggelsen tilbyde de foreeldre, der ikke anvender barnein-
tra en introduktion til systemet.

Der vil blive nedsat en arbejdsgruppe af foreeldre, der vil kunne byde ind med
gnsker/ideer til videreudvikling af Regnbuens brug af bgrneintra.

Mal: Vi gnsker at hgjne procenten af brugere, saledes at der i udgangen af 2016 er 10
% flere foreeldre, der bruger barneintra.

Aftaleindgaelse

Aftalen er behandlet i MED-udvalg eller pa personalemgde med MED-status, lige-
som den er kendt af foraeldrebestyrelsen.

Generelt

Mindst én gang i lgbet af aftaleperioden skal aftaleparterne have en dialog om sta-
tus pa aftalen samt udviklingen generelt. Det tilstresbes, at dialogen sker midt i afta-
leperioden.

Sker der vaesentlige eendringer i aftalevilkarene, skal aftalepartnerne have en dia-
log om konsekvenserne med henblik pa at vurdere, om der skal ske justeringer i af-
talen.

Rgdovre Kommune, den 20.1.2015

Z/é /%/4 %V/ g &”W«_/@Af . ///

Direkfor for forvaﬂningen Leder af enheden  /
Jetfg Egholm Sisse Sendergaard /
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Direktionens fokusomrade - sundhed

Baggrund:

Handleplan:

Mal:

Direktionen har valgt, at alle enheder i kommunen skal arbejde med sundhed i 2015 og
2016. Vi har valgt at dele sundhedstiltagene op i henholdsvis voksen- og bgrnehgjde.

Lederen star for opstarten og informationen omkring sundhedstiltaget, spgrgeskemaerne
og idekataloget, som bliver formidlet pa et mandagsmeade og fulgt op til personalemgde i
januar.

Souschefen er ansvarlig for at sikre, at alle spargeskemaer bliver udleveret pa de tidspunk-
ter, som er aftalt i ledelsen. Ledelsen falger op pa, om personalet arbejder med de tiltag,
som saettes i gang.

Aktiviteterne vil tage udgangspunkt i det idekatalog, der er udarbejdet af en arbejdsgruppe
for Redovre kommune.

Voksenhgjde
Vi ved, at paedagogisk personale ofte er belastet af gener i beveegeapparatet, og vi vil der-

for undersgge, om det er muligt at mindske disse gener ved at indfgre aktiviteter, der direk-
te involverer bade bgrn og personaler.

Ved at bruge idekataloget, vil personalet samtidig blive bevidste om, hvilke kompetenceom-
rader de er med til at styrke hos bgrnene, og hvilke omréder der styrkes hos dem selv.

Vi vil have skeerpet fokus pa hygiejne, sa handvask sikres, hvor det er relevant. Vi vil sikre
bedre hygiejne pa badeveerelser, stuerne og fasllesarealer. Oprydning og rengering Vil blive
prioriteret i hverdagen, og der vil igen komme fokus pa, at sko ikke er tilladt nogen steder i
R@nneholm.

Bernehgide
Barn kopierer ofte de voksnes vaner, nar det geelder fysisk aktivitet, og de tager ofte deres

tidlige motionsvaner med sig ind i voksenlivet. Motion er sjovt, og det giver energi, nar bgrn
og voksne i feellesskab udfordrer kroppen og de tre hovedsanser.

Barnene skal derfor lave aktiviteterne som en naturlig del af deres dagligdag sammen med
det psedagogiske personale. Bgrnene vil gennem disse daglige aktiviteter bruge kroppen
og lidt efter lidt beherske et alsidigt bevaegelsesmanster.

Bgrnene skal opleve gleede ved beveegelse i samveer med engagerede voksne.

Barnene skal laere vigtigheden af handvask, at tage sine sko af indenfor, aftgrring og op-
rydning. De skal leere, hvordan hygiejne sikres, nar de bruge wc. Maltidet bliver mere cen-
tralt i de kommende ar, og der skal der sikres, at alle ved, hvordan man serverer mad, spi-
ser og rydder op, sa det sker i henhold til almene hygiejne regler.

Vi maler ved, at alle personaler svarer pa et spgrgeskema om deres gener i kroppen og
deres trivsel pa arbejdspladsen. Spgrgeskemaet skal besvares fem gange i lgbet af de to
ar.

| spergeskemaet maler vi pa en skala fra 1-10, hvor 1 er sjeeldent og 10 er ofte, hvor fit
hver enkelt medarbejder mader pa arbejde med gener i bevaegeapparatet. Vi spgrger ind
til, om det er i skulder, nakke, leend og eller knae, medarbejderen oplever gener eller smer-
ter.

Vi vil bruge et afkrydsningsskema, som alle personaler skal udfylde p& et mandagsmede,
hvor de svarer pa, hvor mange aktiviteter, der har involveret bgrn og voksne, de har sat i
gang i den foregdende maned.

Malet er, at feerre personaler mgder med gener i beveegeapparatet. Malet er, at 90 % af
medarbejderne ultimo 2016 ligger mellem 1- 4 pa svarskalaen.

Det er realistisk allerede at se méalbare resultater pa bade bgrn og voksne medio 2015, hvis
personalet bruger de aktiviteter og lege, som er i idekataloget. De voksne vil blive mindre
besvaeret, og barnene vil selv tage flere initiativer til nye fysisk aktive regellege.
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Vi vil kunne se et fald i bade barn og voksnes sygefraveer, hvis hygiejnen bliver optimeret i
Rgnneholm.

Forvaltningens fokusomrade - science

Baggrund:

Handleplan:

Mal:

Arbejdet med science skal udvikle og stimulere bgrn til at leere mere af deres
daglige omgivelser. Det vil skabe flere muligheder for bade bgrn og voksen til at fa
en mere spgrgende og nysgerrig tilgang til omgivelserne.

Matematik er en stor del af alt, hvad vi laver og af vores sprog. Ved at styrke
fokusset pa matematik, vil bgrnene udvikle bedre evner til et socialt sprog og
styrkelse af deres forstaelse af monstre, reekker og tal.

Vi vil tage udgangspunkt i, alt det der er omkring os i hverdagen, sa der bade bliver
muligheder for at afmystificere eller mystificere meget af det, vi ser omkring os. Det
kan bade vand, strgm, snhe, jord, planter, dyr og plastik.

Vi vil arbejde i projekter, hvor vi arbejder sammen pé tveers af huset, pa stuerne
eller i sma grupper.

Vi har uddannet seks sciencepaedagoger, sa der er to sciencepaedagoger i hver
afdeling.

Science pasdagogerne skal mgdes en gang om méneden med en fra ledelsen, hvor
de planleegger og sparrer med hinanden. SMTTE modellen vil veere et aktivt
redskab til systematisk at holde fokus pa at fa science implementeret i dagligdagen
og sikre, at bgrnene lasre noget af vores arbejde med science.

Det vil vaere synligt for os, at scienceprojektet er en succes, nar bgrnene selv tager
initiativer, de ikke for har taget. Nar bagrnene selv begynder at undersgge verden
omkring sig med nye gjne. Nar de inddrager flere og andre ting end vanligt i deres
leg, og nar de stiller spargsmal til de voksnes input og almene viden. Det vil ogsa
veere synligt, at science er en succes, nar foreeldrene kan forteelle, at deres bgrn
ser nye og anderledes ting i deres verden hjemme. Eller nar bgrnene kan forklare
og forsta ting, de ikke fgr har kendt til.

Barneinstitutionen Renneholms fokusomrade - inklusion

Baggrund:

Handleplan;

| udviklingsaftalen 2013-2014, arbejdede vi med laereplanerne i hele Rgnneholm. Vi gn-
skede at skabe et fokus pa inklusion for at sikre starre trivsel blandt bgrnene, og at barne-
gruppen er socialt selvhjulpne. Nu har medarbejderne via en afstemning selv valgt at ar-
bejde videre med inklusion. Derfor viderefgrer vi vores arbejde med inklusion de naeste to
ar.

Derudover har ledelse har besluttet, at arbejdet med leereplanstemaerne skal systematise-
res mere endnu. Derfor indfgrer vi "Fokusbarn”, hvor paadagogerne er forpligtiget til at skri-
ve deres observationer af barnet ned. Her skal skrives hvilken kompetence, der er i fokus,
og hvad laeringsmalet er. Ved at have en starre faglig tilgang til det enkelte barn, forventer
vi, at der skabes et starre fagligt kendskab, der understetter inklusion i bgrnehgjde.

Vi har valgt at dele fokuspunktet op i to dele: voksen- og barnehgjde. Det gor vi, da inklusi-
on kun kan lykkedes i bgrnehgjde, nar der ogsa er inklusion i voksenhgjde.

Vi har fokus pa, at alle medarbejdere skal fole sig som en veerdifuld del af R@nneholm og
konkret skal opleve, at de har indflydelse pa egen situation og bliver stattet i at handle og
forandre pa tingenes tilstand.

Vi gnsker, at alle medarbejdere forstar den ramme, de arbejder under, og at deres arbejde
giver mening. Nar forstaelse og mening i arbejdet er til stede, vil alle kunne tage et starre
ansvar og derigennem skabe de bedste betingelser for et inkluderende arbejdsmiljg.

Vi har derfor pabegyndt fzelles mandagsmeder for hele huset, hvor alle personaler far de
samme oplysninger og beskeder, samt der er mulighed for at tage emner op til debat. Ved
mandagsmederne planlaegges ugen, der kommer, og tilgodeser de faglige pasdagogiske
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processer, der er gnske om at igangsaette. Her kan personalet selv veere med til at finde
lgsninger pa for eksempel normering/overnormering, fordeling af personaleressourcer med
mere. Vi vil desuden lave en mappe, hvor alle informationer, retningslinjer, referater og lig-
nende er samlet og let tilgeengelig for alle medarbejdere.

Voksenhgide:
Vi skal skabe fokus pa et inkluderende arbejdsmiljg, hvor alle medarbejder er en del af feel-

lesskabet og ved, at de har andel i fagligheden og udviklingen. Vi skal synligggre og skabe
en bevidsthed om medarbejdernes bedste kompetencer og arbejdsomrader. Dette skal vi
skabe mere af det, sa vi kan udvikles og forbedres yderligere. Nar vi alle i Rgnneholm har
fundet de omrader og de kompetencer vi ggr godt, overfgrer vi dem til de omrader, der skal
udvikles.

Nar medarbejdernes kompetencer bliver synlige i samarbejdet mellem medarbejderne, vil
det skabe mere dialog om og fokus pa egne og kollegaers ressourcer og derved skabe
erfaringsudveksling om det, vi kan og vil med vores faglighed, bgrnene og Rgnneholm.

Vi skal lzere at italesaette det, vi ser hos hinanden, - bade positiv feedback og konstruktiv
kritik. Kommunikationen skal baere preeg af abenhed og tillid til hinanden.

Bgrnehgide:
Vi fortsaetter vores projekter med en mindre projektgruppe, som bliver sammensat pa tveers

af huset. Vi gnsker ikke laengere at have fokus pa at aldersopdele bagrnene som i tidligere
projekterne, men paedagogerne skal selv sammensastte projektgruppen ud fra bgrnenes in-
teresser og vedholdenhed. Pa denne méade vil bgrnene opleve, at de kommer i menings-
fulde feellesskaber med et leeringsindhold, der beerer praeg af at veere selvaktive, undersg-
gende og eksperimenterende.

Udover deltagelse i projektrummet, vil bgrnene deltage i forskellige former for planlagte
vaerksteder og forlgb pa stuerne, hvor de arbejder med det samme tema som projektgrup-
pen.

Bgrnene vil endvidere opleve, at de med korte mellemrum vil veere fokusbarn.

"Fokusbarnskema”:

Alle bgrn er med korte mellemrum fokusbarn for en dag. At arbejde med fokusbarn bety-
der, at alle bgrn systematisk sikres tid alene med en paedagog. Den viden og indsigt, pae-
dagogen far ved at have fokusbgrn, skal bruges i arbejdet med hele barnegruppen. Fokus-
barnet vil derfor ogsa understgtte arbejdet med inklusion.

Pzedagogen skal notere noget, barnet viser, det kan for fgrste gang. Det er barnets steerke
sider, det barnet kan, som er i fokus. Den positive situation noteres pa et skema og haen-
ges op i institutionen, sa barnets forzeldre kan leese notatet samme dag, det er skrevet.
Barnet ved ogsa, hvornar det er fokusbarn. Alle materialer og dokumentation fra barnet,
kommer i en portefglje, der vil veere synlig og tilgeengelig pa stuen.

Der er valgt en aben metode, fordi det er betydningsfuldt for barnet at veere klar over, at
’det er min seerlige dag”. Den abne form giver samtidig foreeldre og barn mulighed for i feel-
lesskab at drgfte indholdet i anekdoten.

Den viden paadagogen far ved Igbende at notere, hvad de enkelte bgrn kan, bliver brugt
ved planlasgning af de feelles paedagogiske processer og kommer dermed i de projektgrup-
per, der ligger indenfor barnets nesrmeste udviklingszone. De opstillede mal angiver, hvad
barnet er pa vej imod og statter dermed psedagogen i deres planleegningsarbejde.
Portefalien folges ad med fokusbarnsskemaet og fungerer som en dokumentationsform,
der knytter sig til barnets konkrete produkter og fremstilling. Det, barnet har lavet den dag,
det er fokusbarn, for eksempel en tegning leegges i portefglien. Portefaljen er altid tilgaen-
gelig for barnet og forasldrene. Med mellemrum gennemgér psedagogen sammen med
barnet indholdet i portefaljen, hvilket giver barnet mulighed for at falge egen leering og ud-
vikling.

Dokumentationen fra arbejdet med fokusbarnet vil blive brugt til en arlig foreeldresamtale,
sa vi sikrer, at foraeldrene ogsa er en del af vores daglige overordnet arbejde med inklusi-
on.
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Mal: Voksenhgide:
Vi vil kunne male, om der bliver skabt mere fokus pa det, der fungerer. Mere positiv fokus

vil kunne males ved bedre trivsel og ved, at flere praktiske og faglige opgaver bliver last
hurtigere og med starre tilfredshed for alle i Rgnneholm.

Praktiske opgaver og processer i Rgnneholm er en stor udfordring, der ved forbedringer vil
kunne males af alle. Alt fra beskeder til opfyldning vil hurtig kunne males i hverdagen.
Positiv udvikling af det paedagogiske arbejde vil kunne ses ved flere feelles faglige projekter
pa tveers af stuer og afdelinger. Det vil veere tydligt i vores feellesrum og pé legepladsen, at
der kommer flere faglige tiltag med bgrnene.

Fokusbarnskemaerne skal beskrives med det kompetenceomrade, der er fokus pa og vil
give paedagogerne en gget bevidsthed om deres faglighed.

Bgrnehgide:
Vi vil observere om barnegruppernes samveer har aendret form, sa bgrnene viser stgrre

forstaelse for hinanden, at de altid har et fecllesskab at deltage i, og at de udtrykker deres
meninger og fglelser overfor hinanden og for de voksne.

Fokusbarnskemaerne skal bruges til at se, hvorledes paedagogerne kommer rundt om alle
leereplanstemaer sammen med bgrnene. Vi vil kunne se hvilke kompetenceomrader, der-er
mest fokus pa og hvilke kompetenceomrader, der er mindst fokus pa. Malingen vil blive

brugt til at lave en videre handleplan for, hvordan vi kan arbejde mere systematisk med de
laereplanspunkter, der er mindst fokus pa. Det er ledelsen, der laver effektmalingen.

Aftaleindgaelse

Aftalen er behandlet i MED-udvalg eller pa personalemgde med MED-status, ligesom den er kendt af
foraeldrebestyrelsen.

Generelt

Mindst én gang i lgbet af aftaleperioden skal aftaleparterne have en dialog om status pa aftalen samt
udviklingen generelt. Det tilstreebes, at dialogen sker midt i aftaleperioden.

Sker der vassentlige aendringer i aftalevilkarene, skal aftalepartnerne have en dialog om konsekvenserne
med henblik pa at vurdere, om der skal ske justeringer i aftalen.

Radovre Kommune den 20.1.2015

Direktg/for forvaltnmﬂgen Leder afenheden

Jette Egholm Erik Sander Bojesen
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Direktionens fokusdmréde - sundhed

Barneinstitutionen Slottet vil fokusere pa at fremme sundheden for medarbejderen og derigennem
saenke sygefraveeret. -

Vi er af den overbevisning, at et godt arbejdsklima personalet imellem er med til at holde arbejds-
gleeden i heevd.

Der arbejdes ud fra overbevisningen, at hvis du som personale fgler dig veerdsat, respekteret og
far tilstraekkelige udfordringer, er det med til at holde glaeden ved dit arbejde og dine kolleger oppe.
Saledes har alle lyst, tid samt overskud til at varetage og udvise ansvarlighed for feellesskabet. Det
er derfor vigtigt, at alle er opmeerksomme pa hinanden samt, at arbejdsopgaverne tilpasses efter
personalets interesser og kvalifikationer.

Vi vil opfordre personalet til at fa lavet en sundhedsprofil. Ydermere vil trivsel blive et fast punkt pa
dagsordenen til personalemgderne.

Slottet bestar af fem stuer, og hver fierde maned skal en af stuerne sté for et feellesarrangement.
Det kan veere alt fra en tur i biografen til ud at spise. Alle har mulighed for at timelde sig, og det er
pa frivillig basis.

Vi er ved at undersegge muligheden for at fa et yogaforlgb, da personalet har udtrykt gnske om det-
te.

Vi vil opfordre hinanden til at benytte sundhedsordningen. Det kan veere alt fra massage til fysiote-
rapeut.

Nar der er gdet et ar, vil vi udarbejde et spargeskema samt se pa sygefraveersstatistikken for at se,
om tiltagene har haft den gnskede effekt.

Mal Indsats Middel Effektmal | Status
Nedbringe syge- - Tilbud om arlig Sygefraveersstatistikken 2,45 %.
fraveeret med 40 sundhedsprofil
%. - @get brug af sund-

hedsordningen

- @get deltagelse i
feelles arrangemen-
ter

Forvaltningens fokusomrade — science

Baggrund: Vi arbejder ud fra forvaltningens projekt "naturvidenskab i bernehgjde”.
Vi skaber et milj@, hvor nysgerrighed og lzering gar hand i hand.
For tiden er det ca. 25 % af de voksne, som star for at afvikle scienceforlabene.




Handleplan:

Mal:

Ved videndeling og sidemandsopleering vil vi i Igbet af 2015 komme op pa 50 % og
dermed opfylde forvaltningens krav til andelen af peedagoger, der inddrager science i
den daglige paedagogiske aktivitet.

| 2016 er malet at 50 % af institutionens voksne kan sta for afvikling af scienceforlgb.

Slottets fokusomrade - digitalisering

Baggrund:

Handleplan:

Mal:

Vi vil understotte barnenes kreativitet og nysgerrighed i forhold til den digitale verden
samt skabe leeringsrum med mulighed for at eksperimentere.

Det er hensigten, at de digitale medier bliver et integreret og naturligt redskab i Slottet
pa lige fod med andre psedagogiske redskaber. Paedagogisk set kan digitale medier
veere et redskab i arbejdet med f.eks. sprog, natur og science.

Barnene skal dagligt have mulighed for at anvende digitale medier som en kreativ del
af legen.

Ledelsen skal give medarbejderne mulighed for at tilegne sig de forngdne IT-
kompetencer, saledes at de kan bruge de digitale medier i paedagogisk gjemed. Det
geres blandt andet ved, at vi videndeler i huset og har det som et fast punkt pa per-
sonalemgader.

Vi vil lave en inspirationskasse, som er fyldt med gode ideer og inspiration til at bruge
de digitale medier som en del af den paedagogiske hverdag.

Barnene skal have en let tilgang til at komme til for eksempel iPads i dagligdagen og
skal kunne bruge dem uden voksenstyring

De digitale medier bliver en naturlig del af vores hverdag, og bagrnene har taget me-
dierne til sig pa en lezerende made. Derudover er det en del af malet, at de digitale
medier bruges i alle aspekter af leereplanstemaerne.

Vi skal kunne se de digitale medier som et middel til leering og ikke som et spillered-
skab/legetg;.

Vi skal gare barnene klar til at kunne handtere de digitale medier, inden de kommer
i skole, sa de er pa forkant med den digitale verden.

De digitale medier og redskaber skal vaere en naturlig del af personalets paedagogi-
ske hverdag.

Medarbejderne skal de naeste to ar tilegne sig mediepaedagogiske kompetencer,
det vil sige, at de bliver i stand til at koble arbejdet med digitale medier til dagtilbud-
dets gvrige paedagogiske praksis herunder leereplansarbejdet.




Aftaleindgaelse

Aftalen er behandlet i MED-udvalg eller pa personalemgde med MED-status, ligesom den er kendt

af foraeldrebestyrelsen.

Generelt

Mindst én gang i lgbet af aftaleperioden skal aftaleparterne have en dialog om status pa aftalen
samt udviklingen generelt. Det tilstreebes, at dialogen sker midt i aftaleperioden.

Sker der veesentlige aendringer i aftalevilkarene, skal aftalepartnerne have en dialog om konse-
kvenserne med henblik pa at vurdere, om der skal ske justeringer i aftalen.

Radovre d. 20.1.2015

Dire»z%ren for forvaltningen Leger af enheden
/
Jette Egholm Linda Betty Lgnbro
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Direktionens fokusomrade - sundhed

Baggrund:

Handleplan:

Mal:

| Bgrnehuset Solsikken gnsker vi at skabe en kultur, hvor sundhed og forebyggelse
er i fokus.

Bgrnehusets Solsikkens sygefraveer er placeret i det granne omrade, hvilket betyder,
at det pa nuveerende tidspunkt ligger pa 3,39 %.

Dette vil vi arbejde pa at mindske i 2015.

Vi vil forebygge langtidssygdom, bade hvad angar fysiske og psykiske sygdomme.
Vi vil arbejde pa at fa abenhed omkring sygdom.

Pa den made kan vi arbejde forbyggende med de sundhedsproblematikker, der matte
veere.

For at undga lefteskader og slitage, vil vi arbejde med ergonomi. Vi vil tage kontakt til
en fysioterapeut, der kan vejlede personalet i korrekte arbejdsstillinger og lafteteknik-
ker. Nar der ansaettes nyt personale, vil vi “uddanne” og vejlede dem i ergonomi.

Vi skal ggre brug af vores arbejdsmiljgrepraesentant, der skal vejlede og hjaelpe, nar
der mangler hjzelpemidler, eller der forekommer ukorrekt brug af disse. Vi skal ligele-
des huske hinanden pa at bruge hjeelpemidlerne.

For at mindske virussygdomme vil vi have fokus pa hygiejnen. Vi vil udarbejde klare
retningslinjer for, hvordan vi skal agere ved blandt andet bleskift og snotnaeser.
Disse retningslinjer skal synliggares, og vi skal huske hinanden p3 at fglge de gaeng-
se anvisninger indenfor sundhed og hygiejne.

Vi vil lave et paedagogisk projekt omkring hygiejne og handvask samt opfordre foreel-
drene til at have fokus pa korrekt hygiejne.

Vi vil have fokus pa det psykiske arbejdsmiljg for at undga mistrivsel og stress. |
hverdagen vil vi arbejde anerkendende ved at fremhaeve de positive ting og rose hin-
anden. Vi vil bestraebe os pa at veere mere sociale ved blandt andet at have en social
aktivitet som en del af hvert personalemade.

| forhold til trivslen og det psykiske arbejdsmiljg vil vi udarbejde en mobbepolitik til
brug for personalet.

Vi vil opfordre personalet til at benytte Sundhedsordningen i Rgdovre Kommune.

Vi vil nedbringe sygefraveeret og antallet af medarbejdere, der har gener eller smerter
i bevaegeapparatet. Malet er, at 95 % af medarbejderne ultimo 2016 skal opleve fa
gener eller smerter i beveegeapparatet.




Mmal Indsats Middel Effektmal Status
Starre trivsel og Ergonomi, Spgrgeskema- | Vi vil kunne se et Lgbende evaluering
mindre sygefra- mobbepolitik | er, som medar- | fald i vores sygefra- | af den konkrete sy-
veer. og retnings- bejderne svarer | veersstatistik. gefraveersstatistik.
linjer for hy- pa i ultimo 2014,
giejne. medio 2015, ul- | 95 % af medarbej-
Nedbringe antal- timo 2015, me- | derne skal vinter
let af medarbejde- | Der skal af- dio 2016 og til 2016 ligge pa svar-
re, der mader pa | vikles aktivi- | sidst i ultimo skalaen mellem 1-4
arbejde med ge- | teter, derin- | 2016. (Hvor 1 er sjeeldent
ner i beveegeap- | volverer og 10 er ofte).
paratet. medarbejde-
re og barn.
Alle stuer far
udleveret et
idekatalog.

Forvaltningens fokusomrade - science

Baggrund:

Handleplan:

Forvaltningens fokusomrade er science, hvor der i 2015-16 fokuseres pa de 3-6arige.
Bgrnehuset Solsikken vil arbejde med science, saledes at det er en naturlig del af det
paedagogiske arbejde.

Vi vil videreudvikle vores paedagogiske arbejde med at skaerpe bgrnenes nysgerrig-
hed igennem forskellige legeeksperimenter. Vi vil arbejde bade med vuggestue- og
bgrnehavebgrnene.

Vi vil arbejde pa at fa implementeret science pa lige fod med de andre paedagogiske
tiltag, vi har i institutionen.

Vi har tre sciencepaedagoger, som Igbende deltager i netvaerksmaderne med sci-
encekonsulenten.

Igennem arbejdet med science, vil vi kropsligt og kreativt lzere barnet om former og
farver samt szette ord pa de forskellige begreber indenfor naturvidenskaben.

| det paedagogiske arbejde vil vi bruge science til at udfordre barnet med forskellige
materialer og undersggelser, som kan tydeligggre naturvidenskabelige feenomener
og sammenhaenge.

Vi vil arbejde med naturen og naturfazenomener, hvor vi sa vidt muligt vil inddrage sci-
ence i form af forskellige oplevelser med vand, varme, ild og luft.

Det pesedagogiske personale vil implementere science i arbejdet med krop og bevae-
gelse. Vi vil igangseette aktiviteter pa stuen, legepladsen, i gymnastiksalen og i natu-
ren, hvor vi vil inddrage tal, former og farver.




Mal:

Vores sciencepasdagoger vil udarbejde et katalog, hvor de forskellige aktiviteter vil
veere beskrevet. Herudover vil der veere vejledninger og inspiration til paedagogiske
aktiviteter og eksperimenter.

Malet er, at 25% af det peedagogiske personale inddrager science i de daglige pege-
dagogiske aktiviteter i 2015. Mens 50% af psedagogerne skal inddrage science i den
daglige paedagogiske aktiviteter i 2016.

Bornehuset Solsikkens fokusomrade - foraeldrenes brug af barneintra

Baggrund:

Handleplan:

Mal:

Bernehuset Solsikken startede med at have bgrneintra i 2012.
Vi havde en introduktionsperiode bade i forhold til personale og foreeldre.
To ar senere oplever vi stadig, at flere foraeldre ikke er pa bgrneintra.

Personalegruppen er med tiden blevet glade og trygge ved brugen af bgrneintra.

Efterhanden som tiden gar, udvikler personalet deres kompetencer i forhold til brugen
af iPad og barneintra.

Nar nye foreeldre skal have intromgde med institutionen, er det vigtigt, at personalet
synligger og forklarer vigtigheden af bgrneintra. Nuvaerende forzeldre skal "skubbes”
til at bruge bgrneintra.

Pr. 1. januar 2015 vil vi stoppe vores brug af skrevne papirbeskeder til foreeldrene,
hvilket betyder, at vi kun viderebringer oplysninger pa bgrneintra.

Vi vil tilbyde aktiv hjeelp til foreeldrene, saledes at de kan blive trygge ved systemet og
fa det implementeret som en naturlig del i deres hverdag. Den aktive hjeelp vil tilby-
des i samarbejde med foreeldrebestyrelsen blandt andet ved at gare brug af synlige
opslag, pixibog og "abent hus”. Pa den made vil vi motivere og opfordre foreeldrene til
at bruge bgrneintra.

Vi vil vaelge en arbejdsgruppe bestaende af medarbejdere og foreeldre, der skal sikre,
at der bliver lavet en plan for indsatsen med at f& bgrneintra implementeret. Samtidig
skal gruppen lgbende evaluere fremdriften af fokusomradet samt vurdere effekten af
de tiltag, der lgbende saettes i veerk. Dette kan blandt andet gares ved at gennemga
statistikken fra bgrneintra.

Det er vigtigt for os, at bgrnene fornemmer, at foreeldrene bruger bgrneintra, séledes
at foreeldrene og bgrnene kan have en dialog om dagligdagens paedagogiske aktivi-
teter og kommende udflugter.

Vores mal er at fa klarlagt, hvad grunden er til, at mange forzeldre ikke benytter bar-
neintra.

At vi far synliggjort, hvad kan vi ggre anderledes, for at flertallet af foreeldrene bruger
bgrneintra dagligt og far implementeret det som en naturlig del af hverdagen.




Ultimo 2016 er vores mal, at samtlige foraeldre eller minimum én foraeldre per barn
logger pa bgrneintra dagligt.

Aftaleindgaelse

Aftalen er behandlet i MED-udvalg eller pa personalemade med MED-status, ligesom den er kendt
af foreeldrebestyrelsen.

Generelt

Mindst én gang i lgbet af aftaleperioden skal aftaleparterne have en dialog om status pa aftalen
samt udviklingen generelt. Det tilstraebes, at dialogen sker midt i aftaleperioden.

Sker der vaesentlige aendringer i aftalevilkarene, skal aftalepartnerne have en dialog om konse-
kvenserne med henblik pa at vurdere, om der skal ske justeringer i aftalen.

Radovre Kommune, den 20.1.2015

Wt fogidte/ (i 0 S R

Direkt %‘or forvaltr‘%gen Leder af enheden
Jette Egholm Gitte Hvidt Rasmussen
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Fokusomrade |Succeskriterie (mal) lgangsat Ar 2015 Ar 2016

ar Vaerdi | Faktisk Vardi | Faktisk
opnaet opnaet

Sundhed Succeskriteriet er en 2013 50 % | Sundheds- |75 % |Videreforelse
sund arbejdsplads, aktiviteter og fokus pa
hvor trivsel er en inte- igangseettes tiltagene.
greret del af vores
hverdag med gode
samarbejdsrelationer
og fokus pa det kolle-
giale.

Science Succeskriteriet er, at 2012 25 % 50 %
arbejdet med science
bliver en integreret
del af den peedagogi-
ske praksis og hver-
dag i daginstitutio-
nerne.

At science er integreret
forstas ved, at 25 % af
paedagogerne inddrager
science i den daglige
paedagogiske hverdag i
2015. Andelen vokser il
50 % i 2016.

Samtidig opleeres alle
ansatte i at lave aktivi-
teter indenfor science.

Science | hverda- | Succeskriteriet er, at 2015 25 % 50 %
gen alle grupper far im-
plementeret arbejdet
med science.

Forstehjeelp for  [Succeskriteriet er, at 2015 P25 % 50 %
born og “Gode  [alle barn leerer at vise

venner” omsorg for hinanden —
bade fysisk og psykisk.




Direktionens fokusomrade - sundhed

Mal

Indsats

Malemetode

Effektmal

Vi gnsker at fremme
sundheden for alle og
dermed skabe grund-
lag for at nedbringe
sygefraveeret.

Vi vil fire gange om
aret drgfte det fysiske
og psykiske arbejds-
miljg pa personale-
mgderne.

Vi vil desuden lave to
arlige emneuger,
hvor vi vil arbejde
med sundhed for de
ansatte sammen med
barnene.

| personalets pauser og
for/efter arbejdstid vil der vee-
re mulighed at treene med en
reekke hjeelpemidler.
Alle materialer og maskiner
placeres i vores ekstra rum,
saledes at de er lette at fa fat
pa. Der kan traenes i savel det
ekstra rum som i vores feelles-
rum.

Vi vil tilbyde:
Veegte og kettleballs
Skridtteellere
Hulla-hop-ringe
Elastikker
Madrasser
Fodcykel
Fodboldspil
Vippebraet
Balancepude
Massagematerialer til
skuldrene
e Sjippetov

Desuden vil vi etablere mulig-
hed for at deltage i:
e Sundhedstjek via
sundhedsordningen
e Nakke- og rygmassa-
ge via sundhedsord-
ningen.

Arbejdsmiljgre-
preesentant og
arbejdsmiljgle-
der vil Igbende
undersgge, om
tingene eri
brug.

Vi vil starte projektet primo
2015 ved, at alle ansatte
udfylder et spagrgeskema.

Vi vil lave et sgjlediagram
til opheeng i personalestu-
en, sa vi alle Igbende kan
folge med i, om det hjeelper
med den daglige traening.
Vi kan udfordre og opfordre
hinanden til at gge egen
treening.

Hver tredje maned vil hver
ansat udfylde spgrgeske-
maet igen, pa denne made
kan vi se, hvorvidt der er
en bedring i de ansattes
fysiske og psykiske til-
stand.

Malet er de ansattes hel-
bred og sundhedstilstand i
2015 forberedes med 25
%. 1 2016 er malet at for-
bedring stiger til 50 %.




Forvaltningens fokusomrade - science

Mal

Indsats

Malemetode

Effektmal

Vi gnsker at ggre alle
ansatte i stand til at
arbejde med science
via projekter og em-
neuger.

Malet er, at alle in-
denfor to ar far
"sidemandsopleering”,
saledes at de kan ar-
bejde indenfor for-
skellige science-
genre.

Vi har i forvejen fire tov-
holdere pa science-
omradet. De fire har vee-
ret pa kurser, og de har
veeret aktive med for-
skellige scienceaktivite-
ter.

Nu inddrages hele per-
sonalegruppen i plan-
lzegningen og udfagrelsen
af aktiviteterne.

Desuden skal tovholder-
ne fungere som konsu-
lenter for de @vrige an-
satte, indtil de fgler sig

trygge.

| sciencekufferten findes
en mappe, der vil inde-
holde aktivitetsmulighe-
der. Ligeledes skal vi al-
le aflevere emner til
idékataloget, som befin-
der sig samme sted.

Der vil veere fire science
emneuger hvert ar.

Pa stuemaderne vil der
fremadrettet veere et fast
punkt, der hedder "sci-
ence i hverdagen”.

SMTTE-metoden
bruges til at kort-
leegge indsatsen.

Netvaerksgrupper
og ledelse vil Ig-
bende hvert hal-
ve ar tjekke, at
disse laves.

Pa personalemgderne
vil vi tale sammen om,
hvordan arbejdet skri-
der frem for, at alle
voksne er involverede i
science i hverdagen.
Gode eksempler vil bli-
ve fremhaevet pa mo-
derne.

Ved udgangen af 2015
skal 25 % af personalet
arbejde med science i
hverdagen og i 2016
skal andelen veere mi-
nimum 50 %. Vi stiler
efter, at andelen bliver
hgjere end de 50 %.




Borneinstitutionen Satorps fokusomrader:

Science i hverdagen — vuggestuen

mal

Indsats

Malemetode

Effektmal

Ved at arbejde med
science i hverdagen
gnsker vi at bevare
barnenes naturlige
nysgerrighed og skabe
lyst til at undersage
verden.

Vi vil:

e Skabe og udvik-
le barnets for-
staelse for sig i
verden

e Skabe rammer,
som giver bgr-
nene mod og
lyst til at veere
undrende samt
kreative inden-
for science

e Skabe genken-
delighed via
gentagelser af
forsgg

Indenfor felgende omrader
vil vi lave projekter og dagli-
ge aktiviteter:

Vand

Kold
Varm
Flydende
Fast

Se

Hgre

Fole
Matematik/logik
Tal

Former

Farver
Sterrelsesforhold
Veegt

Meengde

Magnetisme

Se og fole magneter

Meerke mag-
netismens magt

Statisk elektricitet

Vi vil holde gje med:

e Om bagrnene
er vedvarende
nysgerrige pa
science

e Er de undren-
de, kreative og
deltagende

e Kan de gen-
kende forsag
og aktiviteter

e Leger de vide-
re med det,
som der er ar-
bejdet med

Til at male effek-
ten af aktivite-
terne vil vi lave
flere matrixer.
Da vi vil lave
matrix un-
der/efter hver
aktivitet.

(Disse er dog ik-
ke udarbejdet
endnu)

1 2015 skal 25 %
af leeringsaktivi-
teter i hverdagen
vaere indenfor
science, og i
2016 skal det
veere 50 %.




Science i hverdagen — bgrnehave

Mal

Indsats

Malemetode

Effektmal

Ved at arbejde
med science i
hverdagen vil vi:

e Skabe nys-
gerrighed
hos bgrnene
og s@rge for
bevarelse
heraf

e Skabe lyst il
leering pa
omradet

e Fremme den
kreative tan-
kegang for
science

e Tilfgje logisk
0g matema-
tisk teen-
kning

Indenfor fglgende omra-
der vil vi lave projekter
og daglige aktiviteter:

Vand:
e Sneibalje

e Energi-
vandmglle

e Kold/varm
Synke/flyde
Vad/frossen

e llden kveeles

e Faldskaerm

e Vindmglle

e Jordvarme

e Ballon

e Flyve med drager

Magnetisme:
e Se og fgle mag-
neter

e Meerke mag-
netismens magt

e Statisk elektricitet
o Eletrikerrar

Matematisk/logik:
e Tal pagulv
e Teelle tal
e Dato

e Halve og hele
e Former
e Ur

Vi vil holde gje med:

e Om bgrnene er
vedvarende nys-
gerrige pa science

e Er de undrende,
kreative og delta-
gende

e Kan de genkende
fors@g og aktivite-
ter

e Leger de videre
med det, som der
er arbejdet med

e Overfgrer bgrne-
nes viden til neeste
forsag

Til at male effek-
ten af aktivite-
terne vil vi lave
flere matrixer.
Da vi vil lave
matrix un-
der/efter hver
aktivitet.

(Disse er dog ik-
ke udarbejdet
endnu)

| 2015 skal 25 %
af leeringsaktivi-
teter i hverdagen
veere indenfor
science, og i
2016 skal det
veere 50 %.




Science i hverdagen, Setorp — skovbgrnehave

Mal

Indsats og middel

Malemetode

Effektmal

Ved at arbejde med
science i hverdagen,
vil vi arbejde for at
skabe nysgerrige og
kreative barn. Vi vil
understgtte deres
naturlige leerelyst
for science, saledes
de er istand til at
forsta og beherske
den verden, de vok-
ser op i.

Vivili detdaglige
gribe bgrnenes
spor, som naturligt
opstar - og pa den
made formidle sci-
ence til dem.

Indenfor felgende omrader

vil vi lave projekter og
daglige aktiviteter:

Vand:

Luft:

Vandets tre former
Vand og tryk
Vand og salt

Lufttryk
Luftmodstand
Drager
Luftballon

Magnetisme:

Tiltreekning og fra-
stadning
Magnetfelter
Elektromagnetisme
Statisk elektricitet

Matematik/logik:

Teelle tal

Plus og minus
St@rre/mindre
Forhold
Former

Vi vil holde gje med:

Om bgrnene ved-
varende er nysger-
rige pa science

Er de undrende,
kreative og delta-
gende

Kan de genkende
fors@gg og aktivite-
ter

Leger devidere
med det, som der
er arbejdet med
Overfgrer bgrnene
viden til naeste for-
s@g

Til at male ef-
fekten af aktivi-
teterne vil vi la-
ve flere matri-
Xer.

Da vi vil lave
matrix un-
der/efter hver
aktivitet.

(Disse er dog
ikke udarbejdet
endnu)

| 2015 skal 25
% af leeringsak-
tiviteter i hver-
dagen veere in-
denfor science,
og i 2016 skal
det veere 50 %.




Farstehjaelp for bern og ”gode venner”

Mal

Indsats og middel

Malemetode

Effektmal

Vi gnsker at under-

stotte barnene i Sg-
torp i at leere forste-
hjeelp.

Vi gnsker at laere
bgrnene om fore-
byggelse af ulykker
pa stuen, i huset og
pa legepladsen.

Vi gnsker at arbejde
med den psykiske
form for fgrstehjeelp
ved hjeelp af dialoger
om gode venner og
antimobning.

Hvert ar vil vi lave:
e En emneuge om far-
stehjeelp
e En emneuge om-
kring: "gode venner”

Pa hverdage vil vi arbejde
med savel fgrstehjaelp for
barn som "gode venner”.

Pa hver fredagssamling
synger alle bgrnene "Gode-
venner’ sangen.

Sidelgbende vil vi arbejde
med:
e Forebyggelse af
ulykker
e Sarbehandling
e Snak om forskellige
behandlinger, som
bgrn kan hjeelpe med
e Hvad ger jeg, nar der
sker en ulykke

e Alarm

e Livreddende forste-
hjeelp

e Skovflaten

e Fremmedlegemer i
luftvejene - kveelning
Pa samlinger vil vi arbejde
med:
e Maryfondens mob-
bekuffert
e Snak om gode ven-
ner og antimobning

Ved daglige samtaler
med barnene vil vi
spore, om bgrnene
taler om og leger vi-
dere med fgrste-
hjeelp og antimob-
ning.

| lzbet af 2015 skal
25 % af bgrnene
have arbejdet med
farstehjeelp for barn
og "gode venner”. |
2016 skal 50 % af
bgrnene have arbej-
det med emnerne.




Aftaleindgaelse

Aftalen er behandlet i MED-udvalg eller pa personalemgde med MED-status, ligesom den er kendt
af foreeldrebestyrelsen.

Generelt

Mindst én gang i lgbet af aftaleperioden skal aftaleparterne have en dialog om status pa aftalen
samt udviklingen generelt. Det tilstreebes, at dialogen sker midt i aftaleperioden.

Sker der vaesentlige aendringer i aftalevilkarene, skal aftalepartnerne have en dialog om konse-
kvenserne med henblik pa at vurdere, om der skal ske justeringer i aftalen.

Radovre Kommune den 20.1.2015

“tte 4ttty :

Dire;;}ér for forvalt;f(ingen /ﬁyde%f er{heden
Jette/Egholm Annette Pultz
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Fokusomrade

Succeskriterie (mal)

Igangsat
ar

Ar 2015

Ar 2016

Veerdi

Faktisk
opnaet

Veerdi

Faktisk
opnaet

Sundhed

Succeskriteriet er en sund
arbejdsplads, hvor trivsel er
en integreret del af vores
hverdag med gode
samarbejdsrelationer og
fokus pa det kollegiale. Der
igangseettes derfor flere
tiltag, der motiverer til et
aktivt liv.

2013

Igangseetning
af aktiviteter.

Viderefgrelse
og fokus pa
tiltag.

Implementerings-
graden af
science.

Succeskriteriet er, at arbejdet
med science bliver en
integreret del af den
pasdagogiske praksis og
hverdag i daginstitutionen.

At arbejdet med science er
integreret forstas ved, at 25
% af peedagogerne inddrager
science i den daglige
paedagogiske hverdag og
praksis.

2012

25%

50 %

Forankring af den
Paedagogiske
Leereplan

Vi har i ar udarbejdet den
Paedagogiske Leereplan
2014-2016. Vi gnsker at
forankre laereplanen, sikre
sammenhaeng til gvrige
relevante dokumenter samt
fortsat ejerskab blandt
personalet.

2014

Tjerneparken —
én institution, et
flow

Vi gnsker at arbejde mod, at
Tjerneparken bliver betragtet
som én institution med et
feelles udtryk, en feelles
paedagogik og en feelles
forstaelse af flowet gennem
et institutionsliv.

2014

Direktionens fokusomrade - sundhed

Baggrund:

Handleplan:

Radovre kommunes direktion har valgt, at alle enheder i kommunen skal arbejde
med sundhed i 2015 og 2016. Sundhedstiltag er valgt, fordi man fortsat gerne vil
gere en indsats for at fremme sundheden for alle ansatte. Der er forskellige veje at
ga for at opna dette. Dette er helt i trdd med tankerne i Barneinstitutionen Tjgrne-

parken.

Tjerneparken vil i perioden have fokus pa tre omrader:

A: For det farste vil vi have fokus pa de initiativer, som er foreslaet af Forvaltningen
dels ved at sikre, at medarbejderne informeres om diverse tiltag, dels vil vi opfordre
til deltagelse. Blandt andet kan nasvnes:
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Mal:

Kollegial opmeerksomhed

Brug af naturen

Respekt af individuelle hensyn

Sunde spisevaner (Nudging)

Lettere fysiske aktiviteter

o Herunder anvendelse af de udsendte forslag til fysiske gvelser med

bgrnene

e Mental sundhed

e Brug af kommunens sundhedskoordinator

e Motivere til arrangementer og tiltag uden for arbejdstid

B: Den enkelte medarbejders sundhedsprofil.

| 2014 har vi gjort brug af tilbuddet i FALCK Healthcares workshop om den enkelte
medarbejders individuelle sundhedsprofil, hvor vi pa institutionen havde besgg af
en FALCK-medarbejder, som afholdt en 60 minutters seance med interesserede
medarbejdere. En sundhedsprofil indeholdt en livsstilssamtale, maling af blodtryk,
kolesterol, fedtprocent, BMI, talje- hoftemal samt udfersel af konditest. Malingerne
anvendes til at give medarbejderen et billede af helbredstilstanden, og afslutnings-
vis udarbejdes en personlig handlingsplan.

| forste omgang var det kun fa medarbejdere, som tilmeldte sig, men vi endte med
at ca. 60 procent af medarbejderne deltog.

I den kommende periode vil vi gerne gentage processen, hvor vi fokuserer pa at fa
flest mulige med.

C: Sygefraveer.

Vi vil arbejde pa at nedbringe sygefraveeret yderligere dels ved ovennaevnte tiltag
dels ved at sikre et optimalt arbejdsmilje i samarbejde med Tjgrneparkens TR’er og
AMR’er.

Bgrneinstitutionen Tjgrneparken har fokus pa tre omrader indenfor sundhed.

Ad A: Vi vil vurdere effekten pa personalemgderne. Derudover kan der veere en po-
sitiv sammenhaeng til sygefravaeret, men denne sammenhaeng kan dog ogsa veere
sveer at male.

Ad B: Vi vil male, om en fremtidig deltagelse stiger og bliver hgjere end de 60 % i
2014.

Ad C: Det har ikke veeret muligt at fa tidligere ars sygefraveaersrapporter pa grund af
lederskift. Sa vidt vides har sygefraveeret vaeret som fglger:

2013 2014
Juli 6,34 % 5,20 %
September | 7,08 % 4,93 %
Oktober 6,68 % 487 %

Der ses saledes en meget positiv udvikling, trods udfordringer med flere langtids-
syge, som nu ikke leengere er ansat.

Vort mal er at nedbringe sygefraveeret yderligere og som et minimum fglge Borne-
og Kulturforvaltningens mal for daginstitutionsomradet generelt.
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Forvaltningens fokusomrade — science

Baggrund:

Handleplan:

Mal:

| 2012 satte daginstitutionsomradet fokus pa arbejdet med science i
daginstitutionerne og i trad hermed blev projektet "Science - naturvidenskab i
bgrnehgjde” igangsat.

Projektet blev inspireret af forskningen, der viste, at barn leerer gennem deres erfa-
ringer og sanseoplevelser og derigennem far forstaelse for de principper og meka-
nismer, der ligger bag naturvidenskabelige feenomener.

| 2012 begyndte sciencekonsulenten at arbejde med science i daginstitutionerne og
Dagplejen. Konsulenten besggte alle institutioner og lavede scienceforsgg med
peedagoger og bgrn. Saledes har alle kommunens daginstitutionsbgrn stiftet be-
kendtskab med science. Arbejdet med science skulle stimulere og pirre den natur-
lige nysgerrighed, som bgrn besidder til at udforske verden omkring dem.

Malet i 2015-2016 er, at arbejdet med science pa 3-6 ars omradet er integreret i
institutionernes peedagogiske hverdag. Herved forventes det, at 50 % af
paedagogerne inddrager science i den daglige peedagogiske hverdag og praksis
ultimo 2016.

| oktober 2014 blev det politisk bestemt, at scienceindsatsen skal fokuseres pa
barnehavebgrn i alderen 3-6 ar. Det skal dog stadig veere muligt at rekvirere
radgivning til vuggestue- og dagplejebarn.

| Barneinstitutionen Tjgrneparken vil de uddannede sciencepaedagoger i
samarbejde med sciencekonsulenten fortsat arbejde pa, at alle medarbejdere
kender til husets sciencekufferter og naturligt inddrager dem i det daglige arbejde
med bgrnene i institutionen.

Et andet mal er at "vende” scienceindsatsen, saledes at der i alle aktiviteter ogsa
bliver et naturligt fokus pa science.

Vi maler effekten af indsatsen ved at spagrge ind til medarbejdernes inddragelse af
science jeevnfer de to ovennasvnte punkter i hverdagen ved udgangen af 2015 og
ved udgangen af 2016.

Berneinstitutionens Tjegrneparkens fokusomrader

Forankring af den Paedagogiske Laereplan 2014-2016

Baggrund:

Handleplan:

Mal:

I juni 2014 blev Tjgrneparkens psedagogiske leereplan 2014-2016 godkendt i
forvaltningen. Vi har efterfglgende arbejdet med lzereplanen pa en paedagogisk
dag. Vort @nske er, at det skal veere et levende dokument, hvor indholdet skal veere
det samme, men at vi lgbende forbedrer formen og sammenhasngen til den
peedagogiske praksis og gvrige dokumenter, som vedrgrer institutionen for at sikre
overensstemmelse.

Vi gnsker saledes at forankre den paedagogiske leereplan samt at inkorporere de
tilbagemeldinger/forbedringsforslag til formatet, som vi har modtaget fra den
paedagogiske konsulent, foreeldrebestyrelsen og personalet.

Den paedagogiske leereplan og elementer heri, herunder forslag til
forbedringer/aendringer vil Isbende blive taget op pa personalemgder og pa den
paedagogiske dag i 2015.

For at undersgge ejerskab af, og tilfredshed med, leereplanen vil vi midt 2015 og
midt 2016 sparge ind til dette blandt personalet.
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Borneinstitutionen Tjgrneparken — én institution, et flow

Baggrund: Barneinstitutionen Tjgrneparken har haft en periode med mange ledere og deraf en
lang omskiftelig periode, som blandt andet har medfart, at foreeldre har faet meget
forskellige indtryk af institutionen og peedagogikken, afhaengig af hvilken stue et
barn kom pa.

Vi gnsker, at Tjgrneparken i hgjere grad opfattes som én institution pa tveers af
vuggestue og bgrnehave. Malet er at fa en red trad gennem bgrnenes liv i
institutionen.

Vi gnsker saledes at fa et feelles fokus pa vores kerneopgave og linke dette til
gvrige dokumenter blandt andet den paedagogiske laereplan.

Handleplan: Vi gnsker i den kommende udviklingsperiode pa forskellig vis at arbejde mod den
gnskede udvikling, at Tjgrneparken bliver at betragte som én institution med et
feelles udtryk, en feelles paedagogik, en feelles forstaelse af vort flow gennem
bgrnenes liv i institutionen, uden at fratage medarbejderne deres autonomi i
arbejdet.

Mal: Gennem (subjektive) tilbagemeldinger fra barn, foraeldre og personale medio 2015
og medio 2016.

Aftaleindgaelse

Aftalen er behandlet i MED-udvalg eller pa personalemgde med MED-status, ligesom den er kendt af
foreeldrebestyrelsen.

Generelt

Mindst én gang i Igbet af aftaleperioden skal aftaleparterne have en dialog om status pa aftalen samt
udviklingen generelt. Det tilstraebes, at dialogen sker midt i aftaleperioden.

Sker der vaesentlige eendringer i aftalevilkarene, skal aftalepartnerne have en dialog om konsekvenserne
med henblik pa at vurdere, om der skal ske justeringer i aftalen.
have en dialog om konsekvenserne med henblik pa at vurdere, om der skal ske justeringer i aftalen.

Radovre Kommune, den 20.1.2015.

et/ WAL @

Direktar for forval%ingen Leder af enheden 4
Jette Egholm Jeanette Videcrantz
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Direktionens fokusomrade - sundhed

Mmal

Nedbringe antallet
af medarbejdere,
der mgder pa ar-
bejde med gener i
beveegeapparatet.

Indsats Malemetode Effektmal Status
Der skal laves ak- | Spgrgeskemaer. 95 % af medarbej-
tiviteter, der direk- derne skal vinter
te involverer med- | Medarbejderne 2016 ligge mellem

arbejdere og barn.

Alle stuer far udle-

svarer pa skemaet
i:

1-4 pa svarskalaen
(hvor 1 er sjeeldent
og 10 er ofte).

veret idekataloget. | Primo 2015
-Styrk din krop.
Medio 2015
Alle medarbejdere
far udleveret en Ultimo 2015
skridtteeller i janu-
ar 2015. Medio 2016
Ultimo 2016.

Baggrund:

Handleplan:

Mal:

/Eblehaven som sund arbejdsplads betyder for os, at vi bedst lgser vores kerneopgave,
hvis personalet har det fysisk godt og ikke plages af smerter og gener i beveegeapparatet.
Psykisk velbefindende har ogsa en afggrende betydning for den paedagogiske praksis. For
at fremme dette, er det vigtigt, at personalet fgler arbejdsglaede, og bliver mgdt af en aner-
kendende tilgang.

/Eblehavens mal for fokusomradet vil derfor veere, at personalet har stgrst mulig arbejds-
gleede og feerrest mulige fysiske gener og smerter.

Pzedagogisk personale er ofte belastet af gener og smerter i bevaegeapparatet, og vi vil
derfor unders@ge, om det er muligt at mindske eventuelle gener og smerter ved at indfgre
aktiviteter, der direkte involverer bade bgrnene og personalet.

Ledelsen skal motivere personalet til at bruge idekataloget "Styrk din krop” som en naturlig
del af dagligdagen. Der skal falges op pa implementeringen gennem brug af spgrgeske-
maerne.

/Eblehaven har en *Tarzanbane”, som en del af legepladsen. Her laver bgrn og medarbej-
dere sammen forskellige bevaegelsesaktiviteter. Ledelsen skal sikre, at disse aktiviteter
indgar i spgrgeskemaet.

Alle medarbejdere vil fa udleveret en skridtteeller. Vi ser det at teelle skridt som et nemt og
sjovt redskab til at sastte fokus pa beveegelse pa arbejdspladsen. Skridtteellerne kan ogsa
let bruges i fritiden, hvis medarbejderne @nsker dette. Skridttaellerne kan samle personale-
gruppen pa en sjov made, der ogsa bidrager til at styrke det psykiske arbejdsmiljg, da vi
eventuelt vil konkurrere med andre institutioner.

Vi vil afholde minimum et temamade om trivsel og arbejdsgleede.
Malet er, at 95 % af medarbejderne vinter 2016 ligger mellem 1-4 pa svarskalaen.
Malet er at fa nedsat antallet af personaler med gener og/ eller smerter i beveegeapparatet.
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Det er realistisk allerede at se malbare resultater i ultimo 2015, hvis personalet bruger de
aktiviteter og lege, der er i idekataloget.

Vi méler ved, at medarbejderne svarer pa et spgrgeskema i primo 2015, medio 2015, ulti-
mo 2015, medio 2016 og ultimo 2016.

| spergeskemaet maler vi pa en skala fra 1-10, hvor 1 er sjeeldent og 10 er ofte, hvor tit
hver enkelt medarbejder mgder pa arbejde med gener/ smerter i beveegeapparatet.

| spargeskemaet vil der blive spurgt ind til, om det er i skulder, nakke, leend eller knze, at
medarbejderen oplever gener eller smerter. Desuden stiller vi spgrgsmal til personalets ar-
bejdsgleede.

Ved hjeelp af spargeskemaet vil vi ogsa male, om idekataloget benyttes. Personalet skal
udfylde et spgrgeskema pa hvert personalemgde. Her skal de svare pa, hvor mange aktivi-
teter, der involverer bade bgrn og voksne, de har sat i gang i den foregdende maned.

Forvaltningens fokusomrade - science

Mmal

Indsats

Malemetode

Effektmal

Status

At arbejdet med
science bliver en
del af det dagli-
ge paedagogiske
arbejde.

At personalet
har seerlig fokus
pa den matema-
tiske del af sci-
ence arbejdet.

Vi gnsker at ggre
materialer til arbejdet
med science let til-
gaengeligt. Vi skal
skabe de rette ram-
mer for barnene, sa
science bliver en leg.

Vi vil blive ved med
at inspirere og viden-
dele kollegialt samt
opna en bevidsthed
om, at der er science
i "alt”.

Vi vil udarbejde et
spergeskema til perso-
nalet, der kortleegger,
hvor ofte vi arbejder
med science i daglig-
dagen.
Spargeskemaet besva-
rer medarbejderne i
primo 2015, medio
2015, ultimo 2015, me-
dio 2016 og til sidst i ul-
timo 2016.

Vi vil evaluere science-
forlab ved hjeelp af et
spgrgeskema.

At gennemsnittet af
medarbejdernes besva-
relse rykker sig mini-
mum to point i positiv
retning i den samlede
periode.

Baggrund:

Vores vaesentligste mal i ZEblehaven er at implementere science i det daglige paedagogiske

arbejde, séa det ligger som en naturlig del af de omrader, vi beskeeftiger os med sammen

med bgrnene. Det er besluttet, at vaegten pa science arbejdet skal ligge pa den matemati-
ske del. | ZEblehaven mener vi, at bgrn skal have naturen i handen, nar der arbejdes med
natur og science.

Handleplan:

Der skal derfor afsaettes tid til, at personalet kan udfgre de aftalte tiltag.

Der skal ligeledes afsasttes tid pa personalemgderne til videndeling og gensidig inspiration.
Vi skal finde en tovholder omkring science i vuggestuedelen, da Ablehaven pa nuveerende
tidspunkt 'kun’ har en sciencepaedagog.
Det er vigtigt, at legepladsen ses som afgreensede leeringsmiljger, hvor bgrnene selv kan

eksperimentere dagligt i legen med elementerne sdsom vand, sand, jord, ild, luft og mate-

matik.
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Mal:

Ledelsen vil i samarbejde med sciencepaedagogen uddele forskellige arbejdsopgaver i
personalegruppen. Det vil i praksis betyde, at nogle skal male hinkeruder og geometriske
former pa legepladsen, ligesom der skal sorteres og indkgbes sciencematerialer til emne-
kasser. Disse kasser vil omhandle vand, sand, jord, ild, luft og matematik.

Som overordnet mal har vi, at science skal vaere mere synlig i Z£blehaven.

Vi haber at kunne se en fremgang efter hvert personalemgde.
Personalet skal opna en erfaring og tryghed i at anvende matematik som en del af hver-
dagsbegreberne og indse, at det ikke er "raketvidenskab.”

Effekten males via spgrgeskema til personalegruppen. Vi forventer ogsa at kunne opleve
en skeerpet nysgerrighed hos begrnene, som ikke er direkte malbar.

Vi maler ved at lade alle fra personalegruppen svare pa et spgrgeskema i primo 2015, me-
dio 2015, ultimo 2015, medio 2016 og til sidst ultimo 2016. | spgrgeskemaet maler vi pa en
skala fra 1-10, hvor ofte personalet arbejder med science som en integreret del af daglig-
dagen, hvor 1 er aldrig og 10 er dagligt.

| forbindelse med scienceforlgb er der ogsa udarbejdet et evalueringsskema.

Barneinstitutionen ZEblehavens fokusomrade - barneintra

Fokusomrade |Succeskriterie (mal) lgang |Ar 2015 Ar 2016
Satar [\erdi  |Faktisk |Veerdi  |Faktisk
opnaet opnaet
At implementere | At alle med tilknytning til £Ebleha- 2015 |Viind- Vi ind-
bgrneintra i ven bruger bgrneintra. samler vi- samler
hverdagen for al- den og eksem-
le interessenter; |Det er institutionens mal at opna udvider pler pa at
personale, for- |mere tid til kerneydelsen. persona- brugen af
eeldre og barn. lets kend- bgrneintra
Tegn: Bgrneintra anvendes af skab til optimerer
foreeldre og personale, feerre tele- mulighe- hverda-
fonopkald fra foreeldre i Igbet af derne i geni AEb-
dagen, optimering af information. bgrnein- lehaven.
tra.

Baggrund:

Handleplan:

Mal:

Personalet i ZEblehaven bruger dagligt bgrneintra og laegger paedagogisk dokumentation
samt ugeinformationer pa brugerfladen. Det er desveerre vores oplevelse, at nogle foraeldre
har sveert ved at navigere pa berneintra, og vi gnsker derfor at gagre oplysningerne mere
tilgeengelige.

Ledelsen 'uddanner’ sig til superbrugere, saledes at vi kan opseette egne skemaer med vi-
dere pa brugerfladen. Ledelsen skal kunne bista personale og foraeldre ved eventuelle pro-
blemer med bgrneintra.

Vi vil synliggere overfor foraeldrene, hvad bgrneintra og den tilhgrende app kan bruges til.
Efter foraeldretilfredshedsundersggelsen i primo 2015 vil vi analysere foreeldrenes svar, in-
den vi iveerksaetter nye tiltag.

Vi vil kigge pa foreeldretilfredsundersggelsen for herefter at vurdere hvilke tiltag, der yderli-
gere kan saettes i gang. Ledelsen vil kontinuerligt male pa aktiviteten pa bgrneintra, herun-
der hvor meget bruger foraeldre og personale bgrneintra. Vi vil som ledelse opfordre de
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foreeldre, der ikke bruger bgrneintra til at ggre det. | den forbindelse vil vi tilbyde et ’kom i
gang’ kursus.

Aftaleindgaelse

Aftalen er behandlet i MED-udvalg eller pa personalemgde med MED-status, ligesom den er kendt af
foraeldrebestyrelsen.

Generelt

Mindst én gang i lgbet af aftaleperioden skal aftaleparterne have en dialog om status pa aftalen samt
udviklingen generelt. Det tilstreebes, at dialogen sker midt i aftaleperioden.

Sker der vaesentlige aendringer i aftalevilkarene, skal aftalepartnerne have en dialog om konsekvenserne
med henblik pa at vurdere, om der skal ske justeringer i aftalen.

Radovre Kommune, den 20.1.2015

bt tytiitin/ Ct Pon

Direktgf for forvaltnifigen Leder af enheden
Jette Egholm Bolette Ring
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Direktionens fokusomrade - sundhed

Vuggestuen Carlsro og Bgrneinstitutionen Solen har valgt, at der i institutionerne skal arbejdes fo-
kuseret omkring korrekt ergonomi. Dette sundhedstiltag er valgt som en forebyggende indsats,
iseer med henblik pa at nedseette ryg-, skulder- og kneegener.
Vi gnsker, at der er en gget opmaerksomhed pa de hjeelpemidler, som allerede er til radighed i in-
stitutionerne. Her menes hasve/saenke pusleborde, stiger i krybberum samt justerbare stole i af- og
pakleedningssituationer.

Vi oplever jeevnligt, at medarbejderne klager over gener i ryg, skulder og knee, og har gjort brug af
fysioterapeuten under Rgdovre Kommunes sundhedsordning.

Mal Indsats Malemetode Effektmal Status

At forebygge Alle nye Spgrgeskemaer | 90 % af Alt for mange
ryg-, skulder- medarbejdere som medarbejderne medarbejdere
0og knaegener bliver introduceret | medarbejderne skal i oktober 2016 | klager over ryg-,
ved at anvende | til Igfteteknikker svarer pa primo ligge pa skulder- og

de samt korrekt brug | 2015, ultimo svarskalaen kneegener. Flere

hjeelpemidler,
som allerede er
til radighed i
institutionen.
Dette er bl.a.
heeve/saenke
pusleborde,
lave stole til af-
/pa- kleednings
situationer og
stiger, nar
barnene skal
op/ned i
krybber.

af
hjeelpemidlerne.

Ydermere skal
alle
medarbejdere
have et
ergonomisk brush
up hvert andet ar.

2015 og til sidst
ultimo oktober
20186.

mellem 6-10 (hvor
1 er darligst, og 10
er bedst).

har haft tid hos
fysioterapeuten de
seneste seks
maneder.

Forvaltningens fokusomrade - science

| 2012 satte daginstitutionsomradet fokus pa arbejdet med science i daginstitutionerne og i trad
hermed, blev projektet "Science - Naturvidenskab i bgrnehgjde” igangsat.
Projektet blev inspireret af forskningen, der viste, at bern laerer gennem deres erfaringer og sanse-
oplevelser. Pa denne made far begrnene indblik i de principper og mekanismer, der ligger bag na-

turvidenskabelige feenomener.

Der er blevet arbejdet med science separat i de to enheder. Der har veeret afholdt mange
forskellige forlgb og projekter. Disse forlgb er blevet evalueret, og de fire sciencepaedagoger er pa
et netvaerksmade med sciencekonsulenten blevet enige om, at de sammen vil etablere projekter
pa tveers af de to institutioner.
Malet i 2015-2016 er, at arbejdet med science pa 0-6 ars omradet er integreret i institutionernes
paedagogiske hverdag. Sciencepaedagogerne holder opleeg, laver forsgg og videndeler med det
gvrige personale. To uger arligt vil der vaere planlagte scienceaktiviteter pa tvaers af de to
institutioner. Sciencepaedagogerne er dem, der i hverdagen inspirerer til, hvordan man kan knytte




scienceperspektivet til de @vrige aktiviteter som en integreret del af hverdagen.

At arbejdet med science er integreret forstas ved, at der afholdes fire til seks netvaerksmader arligt
i institutionen, og at der udfares to scienceforlgb i de respektive institutioner i 2015. | 2016 skal der
planleegges, udfgres og evalueres pa et science forlgb, som begge institutioner skal veere

deltagende i.

For at udbrede arbejdet med science til flere end de uddannede sciencepaedagoger vil vi arbejde
med sidemandsoplaering helt konkret ved, at der udarbejdes seerlige aktivitetsskemaer, hvor det
tydeliggeres, hvem der er ansvarlig for aktiviteten.

mal

Middel

Indsats

Effektmal

Status

At integrere
science i den
peedagogiske
hverdag med
seerligt fokus pa
matematik og
logisk teenkning.
Medarbejderne
tager matematik
og logisk
teenkning ind i
den gvrige
planlaegning af
temaer i Igbet af
aret.

Der laves
desuden
aktiviteter pa
tveers af Solen
og Vuggestuen
Carlsro.

Der udarbejdes et
idekatalog for
sciencearbejdet, sa
det er enkelt at ga til.
Denne laegges i
science kufferten.

Sciencepaedagogerne
er ansvarlige for, at
scienceperspektivet
er en del af
planleegningen af
@vrige temaer og
dagligdagen.

Ledelsen udarbejder
et kommissorium for
sciencepaedagogerne.

Sciencepaedagogerne
fra de to enheder
holder oplaeg, og vi
laver forsgg pa
personalemgde.

Der vil fast pa
personalemgdet veere
et sciencepunkt, hvor
vi ser pa status for og
videndeling om
sciencearbejdet.

Der vil veere to
scienceuger arligt,
som er planlagt af den
ene afdeling, hvor den
anden kommer som
geester. Praktisk vil
det veere en stue ad
gangen.

Sciencepaedagogerne
vil inspirere til arbejdet
med science i ugerne
ud over de to
temauger arligt.

| 2015 skal 25 %
af psedagogerne
aktivt bruge
science i
planlaegningen
og udfgrelsen af
paedagogiske
aktiviteter i
hverdagen.

| 2016 skal
antallet af
paedagoger
veere pa 50 %.

Vi arbejder ofte
med at teelle og
se mangder
samt at se
former og farver.
Vi kan dog godt
blive mere
bevidste om den
matematiske
tilgang samt
gere begreber
og talsymboler
tydeligere for
b@rn og voksne.
Ovenstaende
geelder for bade
vuggestuebgrn
0g
bgrnehavebgrn.

Berneinstitutionen Solen og Vuggestuen Carlsros fokusomrade —
sammenlaegningen effektueres

Baggrund:

Sammenleegningen mellem Vuggestuen Carlsro og Barneinstitutionen Solen har

vaeret i gang siden 2012 pa ledelses- og gkonomisk plan. Vi har et enske om at gere
sammenlaegningen endelig saledes at der bade er paedagogisk og driftsmaessig
sammenheaeng mellem de to institutioner.




Handleplan: For at effektuere sammenleegningsprocessen skal medarbejderne motiveres til at
sgge samarbejde pa begge matrikler. Desuden skal vi — nar det giver mening — samle
bernegrupperne bade med henblik pa det psedagogiske og af hensyn til driften.

Det er samtidig vigtigt for os at bevare fokus pa kerneopgaven, sa den veerdi, vi ska-
ber for brugeren, er veesentlig (veerdi: Trivsel og udvikling for det enkelte barn i et in-
kluderende feellesskab). Vi har derfor fokus pa at udvikle det faglige niveau i begge
huse via formaliseret sparring pa blandt andet bgrnesager, sprog, natur og science.

Den seerlige udfordring, vi vil arbejde med, er at bygge bro mellem husene, som fy-
sisk er adskilt af Tarnvej. Derfor vil vi fra januar samle personalemgderne, s vi
sammen planleegger aktiviteter, som styrker samarbejdet pa en meningsfuld made.
Vores udgangspunkt er at bevare det gode grundlag, som begge institutioner har, og
samtidig skabe en faelles "tredje” kultur. Vi vil veere nysgerrige pa, hvordan vi bevarer
det gode, som vi hver eneste dag ger med og for barnene i de respektive institutioner
i en forandringsproces, hvor vi ogsa byder nyskabelsen velkommen.

Derudover vil der blive indfart nogle meget konkrete tiltag heriblandt:

o Lederen deltager i stuemader i november og december 2014 for at fa en pej-
ling pa tanker og forventninger om sammenleegningen.

o Medarbejderne skal til personalemaderne veere aktivt deltagende og medska-
bende i savel plenum som i mindre grupper. Ledelsen vil styre forlsbene med
forskellige modeller som veerktgj. Der vil for eksempel blive arbejdet med ED-
camps. Personalem@derne vil tage udgangspunkt i kerneopgaven, saledes at
sammenlasgningen bare er et vilkar/en struktur

e Medarbejderne, der er i en kompetencegruppe, bliver ansvarlige for planleeg-
ning, udfgrelse, evaluering og formidling af deres kompetenceomrade.

e Vi afholder arligt otte feelles personalemgder (fire hvert sted).

o P4 personalemgderne vil vi arbejde ud fra en skabelon, hvor der arbejdes i
plenum og i grupper pa tveers samt i de enkelte enheder.

e Der udarbejdes et kommissorium for hvert kompetenceomrade af ledelsen.

e Der etableres kompetencenetvaerksmader (sprog, natur og science) pa tveers
af husene.

e Der udarbejdes en arsplan for afholdelse af diverse mader.

e Der skal skabes et rum for kgkkenmedarbejderne til feelles sparring.

Medarbejderne er blevet informeret om den nye kommende personalemgdestruktur
pa et personalemgde i november 2014.

Mal: De overordnede mal for perioden 2015-2016:

e At sikre det meningsgivende i sammenleegningen, sa vi sammen lgser kerneopga-
ven pa en tilfredsstillende made for interessenterne.

o At medarbejderne far et starre kendskab til hinanden og har tillid til at bruge hinan-
den som professionelle sparringspartnere i hverdagen, hvorved vi styrker lzsningen
af kerneopgaven.

e Atder er en naturlighed i at rette faglig henvendelse til den anden enhed.




e At medarbejderne fgler sig som en del af det store og lille faellesskab.
e At den enkelte medarbejder i hgjere grad har en oplevelse af, at egne kompetencer
kan veere til gavn for alle kolleger.

Mal ultimo 2015:

e Gennemfgre otte faelles personalemgder om aret.

e |veerkseette netvaerksmader for kompetencegrupperne og dele viden samt informa-
tioner pa personalemgderne.

e Fordele og forventningsafstemme arbejdsopgaver i ledelsen.

e Udarbejde feelles Ignpolitik i MED-udvalget

e At de to afdelinger fungerer sammen pa dage eller perioder, hvor der er lavt
bgrnetal (fx sommerferier eller indeklemte dage).

Den aktuelle status:

e Budgetterne er lagt sammen.

e Falles TR for begge institutioner.

e Vi har ugentligt en feelles ledelsesdag.

Vi er i gang med at fordele ledelsesopgaver og afstemme forventninger i ledelsen.

Vi vil udarbejde et kvalitativt spgrgeskema til personalet, som de skal svare pa tre
gange indenfor den toarige periode. Dette vil tage udgangspunkt i personalets trivsel og
det faglige niveau. Undersggelsen skal gerne vise, at fagligheden og kerneopgaven er i
fokus i sammenlaegningsprocessen.

Spargeskemaet sendes ud i januar 2015, december 2015 og oktober 2016.

Aftaleindgaelse

Aftalen er behandlet i MED-udvalg eller pa personalemade med MED-status, ligesom den er kendt
af foraeldrebestyrelsen.

Generelt

Mindst én gang i lgbet af aftaleperioden skal aftaleparterne have en dialog om status pa aftalen
samt udviklingen generelt. Det tilstreebes, at dialogen sker midt i aftaleperioden.

Sker der veesentlige eendringer i aftalevilkarene, skal aftalepartnerne have en dialog om konse-
kvenserne med henblik pa at vurdere, om der skal ske justeringer i aftalen.

Radovre Kommune, den 20.01.2015

Direktgr for forvaltr%gen Leder af enheden
Jette([Egholm Karin Langgaard Reffstrup
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Vuggestuen Sommerfuglen og Bgrneinstitutionen Varfluen har feelles ledelse fra september 2014 og bli-
ver i 2015 med stor sandsynlighed sammenlagt og skal fungere som én integreret institution, hvor vug-
gestuebgrnene fra Sommerfuglen automatisk bliver overflyttet til en af barnehavegrupperne i Varfluen.

Vi vil i 2015 og 2016 have fokus pa vores vision: At blive den bedste sammenlagte institution med ét feel-
les veerdigrundlag.

Vi vil effektmale pa trivslen i Sommerfuglen og Varfluen.

Vi vil have fokus pa det psykiske arbejdsmilje og pa en reducering af sygefraveeret, sa vi far flere nzer-
veerstimer.

Samtidig vil vi bruge foreeldretilfredshedsundersggelsen, som skal laves i 2015, som udgangspunkt for
diskussioner i den daglige peedagogiske praksis og pa personalemgder.

Vi vil effektmale pa sundhedstiltag, og sundhedstiltagene vil tage udgangspunkt i det idekatalog, der er
udarbejdet af en arbejdsgruppe for Ragdovre kommune.

Vi vil lade alle medarbejdere udfylde et spargeskema inden, under og efter de naeste 2 ars arbejde med
udviklingsaftalen.

Direktionens fokusomrade — sundhed

mal

Indsats

Malemetode

Effektmal

Status

Nedbringe antallet
af medarbejdere,
der mgder pa ar-
bejde med gener i
bevaegeapparatet.

Der skal laves ak-
tiviteter, der direk-
te involverer med-
arbejdere og barn.

Alle stuer far udle-
veret et idekata-

Spagrgeskemaer,
som medarbej-
derne svarer pa
ultimo 2014, me-
dio 2015, ultimo
2015, medio 2016
og til sidst i ultimo

95 % af medarbej-
derne skal ultimo
2016 ligge pa svar-
skalaen mellem 1-4
(hvor 1 betyder
sjeeldent og 10 of-
te).

log. 2016.

Baggrund: Paedagogisk lzegger vi vaegt pa, at institutionen er bgrnenes hus, hvor bgrnene gennem leg
og samspil med andre udfordres i deres naermeste udviklingszone. De voksne skal vaere
tydelige og personlige, sa vi giver bgrnene tryghed, omsorg og neerveer. Det er vores over-
bevisning, at en positiv tilgang til hverdagen giver gleede i dagligdagen for bade bgrn og
voksne. Vi tror pa, at nar vi voksne er lyttende og spegrgende samt interesserede og nys-
gerrige i bgrnenes ggremal, stotter vi bgrnene i at udvikle deres kompetencer og udnytte
deres ressourcer.

Barnene og deres foraeldre er vores primaere kerneopgave.

Vi kan levere den bedste service til bade barn og foreeldre, hvis personalet har det fysisk
godt og trives, og desveerre er rigtig mange plaget af smerter og gener i bevaegeapparatet.

Handleplan: Vi ved, at peedagogisk personale ofte er belastet af gener og smerter i beveegeapparatet,
og vi vil derfor unders@ge, om det er muligt at mindske de gener og smerter ved at indfgre
aktiviteter, der direkte involverer bade barn og personaler.

Det kreever, at personalet bruger idekataloget, og det kreever, at lederen fglger op pa og
bruger spargeskemaerne kontinuerligt i processen, og at ledelsen fglger den plan, som er
lagt i samarbejde med to andre institutioner.

Mal: Vi maler ved, at alle personaler svarer pa et spgrgeskema ultimo 2014, medio 2015, ultimo
2015, medio 2016 og igen ultimo 2016. | spergeskemaet maler vi pa en skala fra 1-10, hvor
1 er sjeeldent og 10 er ofte, hvor tit den enkelte medarbejder mader pa arbejde med gener

Side 2 af 5




eller smerter i beveegeapparatet. Vi sparger ind til, om det er i skulder, nakke, leend eller
knae, medarbejderen oplever gener.

Derudover vil vi bruge et spgrgeskema, som alle personaler skal udfylde pa hvert persona-
lemgde, hvor der svares pa, hvor mange aktiviteter, der har involveret barn og voksne, de
har sat i gang i den foregaende maned,.

Vi vil arbejde test sammen med Bgrnehuset Carlsro og Barnehaven Nyager.

Malet er, at 95 % af medarbejderne ultimo 2016 ligger mellem 1-4 pa svarskalaen.

Malet er, at faerre personaler mgder med gener eller smerter i bevaegeapparatet.

Det er realistisk allerede at se malbare resultater i ultimo 2015, hvis personalet bruger de
aktiviteter og lege, som er i idekataloget.

Forvaltningens fokusomrade - science

Mmal Indsats Malemetode Effektmal Status
@ge antallet af | De fire sciencepaeda- Vi maler ved en Ved udgangen af 2015
medarbejdere, | goger skal videndele kontinuerlig op- skal 25 % af personalet
der arbejder med det gvrige perso- | felgning pa perso- | bruge science i det ‘
med science i | nale pa personalemg- nalemgder. daglige paedagogiske 1
det daglige der. arbejde og i strukture- ‘
paedagogiske rede forlgb. Ved ud-
arbejde og eller | De skal arbejde pa gangen af 2016 skal ‘
i strukturerede | tveers af barnegrupper- det veere 50 % af per-
forlab. ne, sa flere medarbej- sonalet.
dere bliver en del af
strukturerede science-
forlab og de skal delta-
ge i sciencenetvaerks-
mgder.
Baggrund:  Science er allerede en del af de strukturerede forlab og de aktiviteter, der er i det daglige
paedagogiske arbejde, som sciencepaedagogerne inspirerer til. Vi skal i de naeste to ar sik-
re, at flere medarbejdere arbejder med science, sa endnu flere barn far kendskab til sci-
ence.
Handleplan: De fire sciencepaedagoger skal arbejde pa tveers af bgrnegrupperne, sé de far videndelt
med flere af deres kollegaer.
Borne- og kulturforvaltningen har primeert fokus pa bagrnehavebgrnene, men vi skal have
bade vuggestuegrupperne og bgrnehavegrupperne involveret og engageret.
Mal: Ved udgangen af 2015 skal 25% af personalet bruge science i det daglige paedagogiske

arbejde eller i strukturerede forlgb. Ved udgangen af 2016 skal det vaere 50 % af persona-
let.

Vi maler ved en kontinuerlig opfalgning pa personalemgder, hvor videndeling om science
vil veere et fast punkt.
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Berneinstitutionen Varfluen og Vuggestuen Sommerfuglens fokusomrade —
effekt af sammenlaegningen

Mal Indsats Malemetode Effektmal Status
Medarbejderne Der skal veere feel- | Spggeskemaer, 95 % af medarbej-
skal trives, og les personalemg- | der har fokus pa derne skal vinter
samarbejdet ba- | der. trivsel og samar- 2016 ligge mellem
de med kollega- bejde, som med- 6-10 pa svarskalaen
erne og lederen | Der skal veere mu- | arbejderne svarer | (hvor 10 er bedst og
skal veere vel- lighed for at sam- | pai ultimo 2014, 1 er darligst).
fungerende. arbejde pa tveers. | medio 2015, ulti-
mo 2015, medio
Der skal afholdes | 2016 og ultimo
GRUS iforar 2015 | 2016.
Vi vil sikre den
faglige udvikling
ved at fastholde
fokus pa vidende-
ling.
Baggrund: Sommerfuglen og Varfluen er to meget forskellige institutioner bade i bgrnegruppe, perso-
nalegruppe og bygningsmaessigt.
Fzelles for de to huse er, at kerneopgaven er bagrnene og deres forzeldre. Det er et vigtigt
udgangspunkt for at finde et feelles psedagogisk veerdigrundlag.
Det er altid en stor udfordring, nar to institutioner skal have feelles leder og stér over for en
sandsynlig sammenlaegning. Der kan opsta mange frustrationer, meget modstand men og-
sa udviklingsmuligheder.
Handleplan: Det kreever en stor indsats af medarbejderne i det daglige at fastholde den planlagte struk-

Mal:

turerede paedagogiske praksis, som direkte involverer bgrn og kollegaer, sa samarbejdet
fastholdes og udvikles.

Det kreever ogsd, at medarbejderne er interesserede i at leere hinanden at kende bade fag-
ligt og personligt.

Derudover vil vi arbejde med falgende nye tiltag:

Feelles personalemader

Feelles videndeling pa personalemgder

Faelles gensidigt samarbejde pa tveers af husene
Feelles foreeldrebestyrelse

Faelles sociale oplevelser udenfor arbejdstid

Malet er, at 95 % af medarbejderne ultimo 2016 ligger mellem 6-10 pa svarskalaen.
Malet er, at mange medarbejdere oplever en hgj grad af trivsel og gleede, nér de mader pa
arbejde.

Vi maler ved, at alle personaler svarer pa et spgrgeskema i ultimo 2014, medio 2015, ulti-
mo 2015, medio 2016 og igen ultimo 2016. Vi maler pa en skala fra 1- 10, hvordan den en-
kelte medarbejder trives, hvordan den enkelte oplever sit samarbejde med kollegaerne og
lederen samt den enkeltes arbejdsgleede.
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Aftaleindgaelse

Aftalen er behandlet i MED-udvalg eller pa personalemgde med MED-status, ligesom den er kendt af
foraeldrebestyrelsen.

Generelt

Mindst én gang i lzbet af aftaleperioden skal aftaleparterne have en dialog om status pa aftalen samt
udviklingen generelt. Det tilstraebes, at dialogen sker midt i aftaleperioden.

Sker der vaesentlige aendringer i aftalevilkarene, skal aftalepartnerne have en dialog om konsekvenserne
med henblik pa at vurdere, om der skal ske justeringer i aftalen.

Radovre Kommune den 20.1.2015

Wt £ 0% i F s b~

Dire:gg for fowaltﬁngen Leder af enheden
Jette/Egholm Christina Olsen
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Barneinstitutionen Skanderup og Friluftsbarnehaven Valhgj




Direktionens fokusomrade - sundhed

Mmal

Indsats

Middel

Effektmal

Status

Nedbringe antallet
af medarbejdere,
der mgder pa
arbejdet med ge-
ner i bevaegeap-
paratet.

Der skal laves
aktiviteter, der
direkte involverer
medarbejdere og
barn.

Leg, gymnasik og
aktiviteter med
bern, der involve-
rer problemer
med bergringen,
ligeveegten, mu-
skulaturen og
leddene.

Alle stuer far ud-
leveret et idekata-
log

Der skal etableres
lettere dgrab-
ningsforhold i in-
stitutionerne.

Der skal udarbej-
des en plan i
samarbejde med
Teknisk Forvalt-
ning for etablering
af ABLS og repa-
ration af skydedg-
re.

Medarbejderne
svarer pa udleve-
rede sporgeske-
maer ultimo 2014,
medio 2015 medio
2016 og til sidst
ultimo 2016.

Styrkelse af persona-
lets muskulatur, bevee-
geapparat og generel
trivsel i hverdagen.

Nedbringelse af syge-
fraveer.

Malet er, at 95 % af
medarbejderne skal
ligge pa svarskalaen
mellem 1-4 til vinter
2016 (hvor 1 betyder,
at de sjeeldent oplever
gener, mens 10 er at
generne opleves ofte).

Forvaltningens fokusomrade — science

Baggrund:

| neerveerende aftale for 2015-2016 skal institutionen udbygge det eksisterende ar-

bejde med science, idet der paedagogisk leegges veegt pa bgrnenes nysgerrighed,
kreativitet og lyst til at lzere, samtidig med at der er seerligt fokus pa arbejdet med ma-

tematik herunder logisk tankegang, tal og former.

Vi oplever, at science endnu ikke er en fuldt integreret del af hverdagen. Sciencema-
terialet bliver brugt jeevnligt men oftest pa initiativ af sciencepaedagogen.

Vi ser en udfordring i at fa fysiske feenomener, tal, former og logisk tankegang il at i
ndga naturligt i de mange aktiviteter, der finder sted i institutionen. Vi ser en udfor-
dring i, at alle medarbejdere kan blive fortrolige med sciencematerialet og arbejdet
med science.




Handleplan:
- Bringe sciencematerialet ind i planlasgningen pa de ugentlige stuemgader, saledes
at science kommer til at indga i ugeplanen.
- Demonstrere brugen af materialerne pa personalemgder.
- "Sidemandsopleere", bade nar sciencematerialet anvendes, og nar omgivel-
ser/natur tages i anvendelse.
- Skabe plads og rum, saledes at sciencematerialerne er let tilgaengelige.

- Aftale ansvarspersoner for opgaverne (sciencepaedagogen og endnu en paeda-
gog opleeres til at veere sciencepaedagog i hver institution).

Mal: Ultimo 2015 er malet, at 25 % af personalet er fortrolige med science, som en integreret del
af arbejdet.
Ultimo 2016 er malet at 50% af personalet er fortrolige med science, som integreret del af
den daglige paedagogiske praksis, saledes at vi er i stand til at "gribe" spontane anledninger til
at bringe leg med science, matematik og logisk tankegang ind i hverdagen.
For at dokumentere vores arbejde vil vi lave Leeringshistorier, der tager udgangs-
punkt i barnenes lyst til at laere, nysgerrighed og kreativitet.

Vi vil ogsa bruge samme dokumentationsmodeller til arbejdet med dokumentation.

Barneinstitutionen Skanderup og Friluftsbernehaven Valhgijs tiltag

1. Arbejde med veerdiseet (Skanderup)

2. Videreudvikling af friluftskonceptet (Valhgj)

3. Videreudvikling af samarbejdet mellem de to afdelinger.

Ad. 1

Baggrund:  Skanderup drgfter veerdisaet pa en personaledag og personalemgder mens frilufts-
konceptet i Valhgj er under stadig udvikling. Det videre samarbejde mellem de to af-
delinger udbygges jaevnt.
Veerdiseettet er nedskrevet og skal endelig justeres.

Handleplan:

- Hvordan udfolder vi veerdierne i hverdagen?

- Hvordan skal den enkelte medarbejder agere i forhold til vaerdisaettet?

- Hvilke kompetencer skal personalegruppen som helhed og den enkelte i saerde-
leshed besidde for at efterleve veerdierne?

- Hvordan udfgrer vi veerdierne i hverdagen?

- Evt. udvikling af mentorordning mellem medarbejderne i vuggestuen og bgrneha-
ven.

Mal: | 2016 kender alle det nedskrevne vaerdisaet, som danner baggrund for arbejdsmeto-
der i hverdagen og paedagogiske drgftelser.



Ad 2
Baggrund:

Handleplan:

Mal:

Ad 3
Baggrund:

Friluftskonceptet skal bredes mere ud i hverdagen.

- Turene gares tidsmaessigt laengere, frokosten indtages udendgrs.

- Begge stuer arbejder sammen om at fa ture og hverdag til haenge sammen, bade
ude og hjemme.

- Legepladsen skal bruges bade morgen, middag og eftermiddag.

- Der skal udvikles et faelles veerdiseet for, hvad "friluft" star for i en daginstitutions-
kontekst. Alle byder ind med overordnede tanker pa, hvad vi gnsker med frilufts-
begrebet.

- Der skal arbejdes med begrebet pa minimum to af arets personalemgder.

| 2016 bruges legepladsen morgen, middag og eftermiddag, uanset arstider. Turene
ud af huset varer til ud pa eftermiddagen

Barneinstitutionen Skanderup og Friluftsbgrnehaven Valhgj blev sammenlagt pr.
1.1.2013. Opgaven med sammenlaegningen er bade administrativ, det vil sige feelles

- ledelse, bestyrelse og MED-udvalg, men ogsa paedagogisk da vi arbejder p3, at beg-

Handleplan:

Mal:

ge institutioner kan fa gavn af de mange muligheder og kompetencer begge instituti-
oner tilsammen rummer. Samarbejdet mellem de to afdelinger skal bredes ud til flere
omrader end i dag.

Derfor er der aftalt falgende punkter, der skal danne grundlag for den kommende ud-
viklingsperioden.

- Det pabegyndte arbejde med feelles tirsdagsgruppe fortsaettes.

- Der arbejdes med et forslag, om at institutionerne slas sammen til en i sommer-
ferien.

- Der laves feelles ture, skovbussen anvendes.

- Der nedseettes en arbejdsgruppe med medarbejdere fra begge institutioner, der
skal planlaegge ferieperioden og de feelles aktiviteter.

- Der afholdes en feelles personalelgrdag i 2015 om implementering af inklusionen i
hverdagen. Der vil veere en ekstern opleegsholder, sa personalegruppen far for-
nyet inspiration.

- Feelles sociale arrangementer

| 2015 skal arbejdet med tirsdagsgruppen vaere fuldt implementeret.
| 2015 og 2016 skal der vaere en fast rutine med feelles institution og ferieplanlaegning
i sommerferieperioden.

Der er mulighed for, at der skabes synergieffekt imellem vaerdisaet og samarbejdet
mellem begge institutioner, som pa laengere sigt skal have samme veerdimaessige
fundament.




Aftaleindgaelse

Aftalen er behandlet i MED-udvalg eller pa personalemgde med MED-status, ligesom den er kendt
af foraeldrebestyrelsen.

Generelt

Mindst én gang i lgbet af aftaleperioden skal aftaleparterne have en dialog om status pa aftalen
samt udviklingen generelt. Det tilstreebes, at dialogen sker midt i aftaleperioden.

Sker der vaesentlige eendringer i aftalevilkarene, skal aftalepartnerne have en dialog om konse-
kvenserne med henblik pa at vurdere, om der skal ske justeringer i aftalen.

Rgdovre Kommune, den 20.1.2015
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Direkt@r for forvalﬁingen Leder af enheden
Jett§ Egholm Gitte Ploug
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Direktionens fokuspunkt - sundhed

Arbejdet som dagplejer er meget fysisk betonet, og dagplejerne har eksempelvis mange lgft i lzbet
af en arbejdsdag.

Vi har arbejdet malrettet med dagplejernes sundhed gennem arene via kursusvirksomhed samt
tilbud om fysisk aktivitet.

| det brede perspektiv kan vi se, at det har haft indflydelse pa dagplejernes almenvelbefindende,
hvor der i dag ikke er det samme antal dagplejere, der lider af gener i skuldre og arme som
tidligere.

Mal Indsats Malemetode Effektmal
Nedbringe antallet af | Der skal laves Spargeskemaer, som | 95 % af
medarbejdere, der aktiviteter, der direkte | medarbejderne svarer | medarbejderne skal i
meder pa arbejde med | involverer pa ultimo 2014, medio | ultimo 2016 ligge
gener i medarbejdere og 2015, ultimo 2015, mellem 1 -4 pa
beveaegelsesapparatet. | barn. medio 2016 og ultimo | svarskalaen (hvor 1 er
2016. sjeeldent, og 10 er

Alle dagplejere far ofte).

udleveret et

idekatalog.

Forvaltningens fokuspunkt — science

Baggrund:  Hvis smé bgrn far lov er de nysgerrige, kreative og fulde af lyst til at eksperimentere.
De voksne skal fange de stunder, hvor bgrnene allerede er optaget af
naturvidenskabelige feenomener, og veere med til at udvikle bgrnenes nysgerrighed.

Samtidig er det af stor betydning for disse tiltag, at de voksne har inklusion for gje, da
barn oplever og leerer pa mange forskellige mader. Der skal derfor veere forskellige
tiltag i forhold til barnene, sa det enkelte barns potentiale udnyttes bedst muligt.

Grundstenen for bgrns personlige og sociale kompetencer dannes i de farste levear,
og det er derfor et stort ansvar, man star med i deres pasningstilbud i forhold til
udvikling af deres selvveerd.

Handleplan: Planlesgningen er i sin spzede start, men det er tanken, at der vil blive satset pa nogle
af de omrader, der ikke falder sa naturligt ind i den almindelige dagplejedag.
Derudover skal der vasre gget fokus pa at udnytte de tiltag, der ligger lige for,
eksempelvis meengder samt farver og former.

Efter dagplejedagen vil der blive afholdt en uge, hvor dagplejepasdagogerne sammen
med dagplejerne saetter et ensartet forsgg i gang. Dagplejerne er opdelt i grupper og
efterfalgende er paedagogerne ansvarlige for, at der afvikles en aktivitet hver anden
maned i grupperne.

Grupperne opmuntres ligeledes til at afprgve forskellige aktiviteter i den
mellemliggende periode.




Mal:

Det konkrete mal med science i forhold til udviklingsaftalen vil tage sit udspring i
dagplejedagene i 2015, der har overskriften "Science — Dagplejengrd”.

Projektet fglges og evalueres af paedagogerne ultimo 2015 og igen ultimo 2016, hvor
man kan se, om henholdsvis 25 % og 50 % af medarbejderne inddrager science i det
daglige peedagogiske arbejde.

Projektet afsluttes med, at samtlige grupper inviterer barnenes foraeldre til en
eftermiddag med overskriften: "Kom og leg med dit barn”. Her kan de forskellige
aktiviteter afpraves af bgrn og foraeldre.

Til foraeldremade april 2015 for hele dagplejen, vil der vaere en oplaegsholder, der
forteeller om science.

Dagplejens fokuspunkt — bedre faglig indsats i forhold til familier med
saerlige behov

Baggrund:

Handleplan:

Mal:

Vi har valgt at arbejde med indslusning af bgrn/familier med seerlige behov i
Dagplejen, da vi ser, at vi far flere og flere brugere af denne kategori.

Erfaringen viser, at et teet samarbejde med Sundhedsplejen, Peedagogisk
Psykologisk Radgivning og Berne- og Familieafdelingen har betydning for
foreeldrenes oplevelse af pasningstilbuddet.

De brugere, der bliver visiteret til os, er i de allerfleste tilfeelde kendt af
Sundhedsplejen. Derfor har vi iveerksat en arbejdsprocedure i form af et nyt tiltag i
forbindelse med Aben Radgivning og Lokalisering. Pa den made har
sundhedsplejerskerne mulighed for at orientere om kommende brugere allerede pa
disse mader, sa Dagplejen sa tidligt som muligt kan stifte bekendtskab med
familierne.

| fremtiden vil det betyde, at vi tidligere, mere malrettet og med den ngdvendige
faglige indsats, kan szette ind i forhold til den konkrete problemstilling i sagen.

Nar vi i Dagplejen modtager mange bgrn/familier med saerlige behov, vil der selvsagt
blive afholdt mange netveerksmgder gennem et ar.

Netvaerksmaderne kraever bade forberedelse og bearbejdning, og der indgar mange
eksterne parter i mgderne, hvorfor det er vigtigt at skabe en rgd trad og
gennemsigtighed, sa der opnas effekt, genkendelighed og udnyttelse af alle
ressourcer.

Det er af afggrende betydning for sagernes udfald, at de er preeget af faglighed og
professionel tilgang, sa barn og foreeldre oplever, at "systemet” vil dem det bedste.

For at opna dette resultat vil vi arbejde for at udarbejde bedre dagsordner og
referater, hvoraf det tydeligt fremgar, hvem der er ansvarlige for de forskellige tiltag.
Dette har stor betydning, da der er mange forskellige samarbejdsparter, der ikke har
en feelles arbejdsplads i hverdagen.

Det er vores mal, at foreeldrene oplever, at deres bgrn far det bedst mulige tilbud.



Aftaleindgaelse

Aftalen er behandlet i MED-udvalg eller pa personalemgde med MED-status, ligesom den er kendt
af foraeldrebestyrelsen.

Generelt

Mindst én gang i lgbet af aftaleperioden skal aftaleparterne have en dialog om status pa aftalen
samt udviklingen generelt. Det tilstraebes, at dialogen sker midt i aftaleperioden.

Sker der veesentlige eendringer i aftalevilkarene, skal aftalepartnerne have en dialog om konse-
kvenserne med henblik pa at vurdere, om der skal ske justeringer i aftalen.

Radovre Kommune, den 20.01.2015

Direktay/for forvaltniﬂ;en Dagplejeleder
Jette E;J}/holm Vibeke Njor



