RoDOVRE KOMMUNE

Udviklingsaftale 2015-16

for

Islev skole

»

14/031262-2

Side | af 6




I. Effektmal

Udvikling af en ny evalueringskultur for at fremme malet: ”’Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa
de bliver, sa dygtige de kan”

Baggrund / Fokus for effektmalingen

Et af médlene i den nye Folkeskolereform er: ”’Folkeskolen skal udfordre alle elever, sé de bliver, sé dygtige de
kan”.
Fokus har hermed aendret sig fra, at alle elever skal na samme mal, til at den enkelte elev skal blive sa dygtig som

hun/han kan. Herved er det den enkelte elevs faglige progression, som er det vaesentlige og i fokus.

Maling af elevernes lzringsudbytte, skal bl.a. ske ud fra summative evalueringsformer som karakterer, pregver, na-
tionale test og faglige test. Der er altsa en forventning om, at resultatfokusering vil gge elevernes lzringsudbytte. |
Redovre kommune er der saledes ogsa sat mal for, at elevernes karaktergennemsnit forgges.

Der er ingen forskningsmaessig evidens for, at summative test gger elevernes laeringsudbytte.

| folge John Hattie sa opstar der en problematik i de tilfeelde, hvor karakteren star alene og bliver anvendt som en
statement af den enkelte elev. Det er en af grundene til, at mange svage elever, i stedet for at fa forgget deres
forventning om mestring, stempler sig selv som “fiaskoer”, hvilket i hgj grad mindsker deres lzrelyst. Desuden gi-
ver en karakter alene ikke eleven en effektiv fremadrettet evaluering (formativ evaluering), som eleven aktivt kan
arbejde videre med i lereprocessen.

Vi finder ikke at test og prever er ineffektive, men det er afgerende, at test og prever bliver anvendt fremadret-
tet. Den viden, som testen eller prgven giver, skal anvendes fremadrettet, sdledes at undervisningen tilrettelegges
pa en sadan made, at den tager hand om elevens faglige huller.

| dag er vi i skolen praget af den resultatorienterede evalueringskultur. Derfor ma vi nu rette fokus pa at opbygge
og udvikle en evalueringskultur, som reprasenterer et langt mere procesorienteret syn pa evaluering. En evalue-
ringskultur som tager afsat i, at leeringsaktiviteterne skal fgre til malet for leringen.

Derfor er det afgarende, at vi bliver dygtigere til at saette mal for leringen.

Indsats

Indsatserne vil bygge pa en andret opfattelse af maden vi teenker lzring pa og hvornar lzring finder sted. De for-
skellige indsatser vil forega i en lzbende proces, hvor vi retter stor fokus pa elevernes lzring og feedback.
Indsatserne vil f.eks. vaere at:

e Vi vil udvikle en evalueringskultur, hvor vi har en felles forstaelse af, hvad der skaber lering

e Vi vil udvikle et felles didaktisk sprog om malsatning i fagene

e Vi vil dygtiggere os i at malfastsaette og udarbejde leringsmal i undervisningen

e Vi far en viden om, hvorledes mal og evaluering hanger sammen

e Vi vil udvikle kontaktlerernes relationelle kompetencer med henblik pa at dygtiggere os i at samtale mal
og feedback med den enkelte elev
Vi far udviklet konkrete varktgijer til at arbejde med tydelige mal i praksis
Vi far udarbejdet konkrete vaerktgjer til at arbejde med den Igbende evaluering i praksis
Vi leerer, hvordan man lerer elever at vurdere sig selv - selvevaluering
Vi lerer, hvad der kendetegner de gode tilbagemeldinger til eleverne i praksis
Vi far beskrevet en samlet plan for skolens evaluering af elevernes lzering pa alle niveauer — bade den
summative og den formative evaluering
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Middel

Vi er inspireret af John Hatties feedbackmodel, som vi mener, vil kunne give os et fzlles afsaet og begrebsapparat i
vores arbejde med at udvikle og implementere en ny evalueringskultur.

Ligeledes vil vi lene os op ad "Den norske model”, hvor forudsztningen for elevernes lering er fire principper for
vurdering (evaluering). Modellen er baseret pa viden om, hvad der fremmer elevernes lering og er fastlagt i den
norske lovgivning. De skelner mellem vurdering "af” og vurdering "for” lering. Hvor ferstnavnte skal give viden
om elevernes kompetencer pa et givent tidspunkt, er vurdering for leering en Izbende proces, der har til formal at
udvikle og styrke elevernes leringsmuligheder undervejs i leereprocessen.

Vi vil tage afszt i en mgderakke med Lene Heckmann og sette fokus pa mal, laeringsstyret undervisning og feed-
back.

Pa skolen er vi pabegyndt udvikling af medarbejdernes relationelle kompetencer i forbindelse med de Izbende
samtaler mellem elev og kontaktlerer og i forleengelse af det, tilbydes alle kontaktlerere supervision af en ekstern
konsulent, Henrik Fischer. (Vi har haft et storre samarbejde i forbindelse med skolens deltagelse i professionsleftskole-
samarbejdet).

Det felles kommunale ”Aktionlaeringsprojekt” stettet af A.P. Mgllerfonden vil vi naturligt koble til indsatsen med
at udvikle elevernes lering og feedback.

Vi har iverksat et omfattende fagteamsamarbejde i forelgbig fagene dansk og matematik med det formal at der
udvikles leringsfellesskaber i afdelingerne/pa argangsteamet, hvor fagleererne har stor fokus pa elevernes lering og
tilrettelegger eksemplariske undervisningsforlgb, som tager udgangspunkt i leeringsmal. Fagleererne sparrer med
hinanden og kan observere hinandens undervisning med det sigte at reflektere over egen undervisning.
Skoleledelsen skal ud og overvare undervisningen med et sarligt fokus for gje og efterfelgende give lrerne spa-
ring og feedback.

Padagogisk styregruppe undersgger markedet for en IT-baseret evalueringsplatform og beslutter endelig en Islev
skole evalueringsplatform, som skal medvirke til at lette og systematisere evalueringen af elevernes leering.

For at understgtte den gnskede udvikling, vil vi udbygge skolens vejlederkorps og give vejlederne en mere central
rolle i forhold til lerernes daglige praksis.

Og endelig gnsker vi at italesztte og fastholde fokus pa lering og feedback, nar vi mgdes med personalet.

Hvordan skal effekten males

Pa kortere sigt, vil skoleledelsen ved teamsamtaler og besgg i undervisningen sperge ind til i hvor hgj grad der ar-
bejdes med lzringsmal og feedback.

At der er i langt hgjere grad arbejdes med leringsmal — at skolens evalueringsplan er implementeret — at eleverne
ved hvad de skal lzere og hvorfor og hvor de skal hen.

Hvad skal malet vaere

Pa sigt er malet, at vi lever op til den nationale malsztning: Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de bliver,

sa dygtige de kan”. At vi systematisk kan male, at vores elever bliver, sa dygtige de kan.

Indenfor en to -tredrig periode har vi implementeret en anderledes evalueringskultur, der fokuserer pa at gge le-
ringen ved at tage udgangspunkt i lzringsmalet, og hvor eleverne befinder sig i forhold til dette — en feedbackmo-
del, som understatter udviklingen af selvreguleret lering og dermed selvstendigheden og refleksionen i leerepro-

cessen.

Vi har udviklet metoder og kommunikationsvaerktgjer, som skal understgtte malet.

Organisering af indsatsen samt proces- og projektplan
Indsatsen tilrettelegges af skolens padagogiske styregruppe i samarbejde med skolens ledelse.
Proces- og projektplanen dregftes i medarbejdergruppen samt i Med-udvalget og Skolebestyrelsen.

Padagogisk styregruppe folger udviklingen Igbende og sztter delmal for udviklingen — ogsa med henblik pa evt. ju-
steringer undervejs.
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2, Effekt af sundhedstiltag

Etablering af treeningsrum for personalet

Mal:
At der skabes mulighed for lettere fysisk traening lokalt, saledes at personalet forebygger fysiske skader og even-
tuelt genoptraning efter eksempelvis knaeskader lettes. Pa sigt er gnsket at nedbringe sygefraveeret.

Indsats & middel:

Vi vil indrette et traeningsrum i vores personalehus. | farste omgang vil vi via et spergeskema afdekke, hvad der er
behov for. Derefter vurderer vi hvor langt vore midler rakker. Der tenkes bade pa kort og lang sigt.

Nar rummet er indrettet, har vi mulighed for at skabe en intern instruktion i brug af redskaber. Primart i forhold
til forebyggelse.

Effektmal:

At lokalet er indrettet senest medio 2015. At sygefravaeret bringes ned — primart den del, der skyldes fysiske
skader. Malet for sygefraveer ultimo 2015 szttes til 6,00 % og 5,00 % ultimo 2016.

Status:
Et sygefraveer pa 7,04 % i hele 2014 — heraf 3,24 % som skyldes langtidssygdom.

3. Bgrne- og Ungepolitik i Redovre (Skoleforvaltningens fokusomrade)

| forhold til udviklingsaftalen beskrives dette tema farst i lobet af efteraret 2015 og indgas 01.12.15.

4. Lokale tiltag

”Innovation Pa Tvars — Sammen skaber vi”’
- samt udviklingsplan for innovations-linje pa Islev skole

Baggrund/Folkus for effektmaling:

Innovation og entreprengrskab skal, i henhold til skolereformen, implementeres i grundskolen pa flere omrader.
Blandt andet vil der vaere mulighed for at oprette valgfag i udskolingen med innovation og entreprengrskab som
omdrejningspunkt eller have andre valgfag, hvor dette indgar som et element.

Udviklingsprojektets indhold

Vi vil integrere innovations- og entreprengrskabsundervisningen for udskolingen pa Islev Skole i et forlgb, der gi-
ver de deltagende elever mulighed for at udvikle ideer til lzsninger pa konkrete dagligdags udfordringer, som ele-
verne mgder i deres nermilje. Udviklingen af projektet sker i et taet samarbejde mellem Islev Skoles Innovations-
gruppe, Redovre Kommunes Pedagogiske Udviklings Center samt alle Redovre Kommunes forvaltninger.

Hvad skal malet vaere:

At starte en innovationslinje pa Islev Skole og stte en standard for undervisning i innovation og entreprengrskab
i Redovre Kommune.

Vi tror pa at praksisoplevelser skaber effekt og synlighed og at skolen gennem involvering i lokale, kommunale
projekter bliver mere relevant i hverdagen - bade for elever og omgivelser. Projektets omdrejningspunkt er loka-
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le og relevante beslutningsprocesser, som eleverne selv identificerer og konkretiserer. Innovationsargangens un-
dervisning understgtter disse beslutningsprocesser bade gennem indsigt i, arbejdet med og handlen pa disse.

Der skal skabes et netvaerk, der fremmer lzrernes mulighed for at abne undervisningen op og inddrage aktuelle
problemstillinger fra lokalomradet. | netvaerket skal de to tovholdere kvalificere problemstillingerne og gore dem
fagligt konkrete og relevante for eleverne - men samtidig ogsa holde dem abne for en innovativ undervisningspro-
ces. Resultatet bliver en mere aktiv, synlig folkeskole i lokalomradet - en dben skole i samspil med omverdenen.

Konkrete delmal for skolearet 2015-2016:
e Skolen har et hold med til én af Fonden For Entreprengrskabs innovationskonkurrencer
e Der er etableret mindst to konkrete samarbejder mellem skolen og en lokal forening, forvaltning eller
virksomhed

Andre mal:

Tvaerkommunalt samarbejde (med andre skoler), virksomhedsbesgg og — samarbejde og undervisning udenfor
skolen. Projektuger og elevsamarbejde pa tvaers af skolerne.

Etablere et samarbejde - styret af to tovholdere - med kommunale projekter og lokale virksomheder. Lave aktivi-
teter der bemarkes i lokalmiljget - enten politisk, i de kommunale forvaltninger og i den lokale presse.

Det kommunale netvaerk skal spredes ud og dekke samtlige skoler i kommunen. Hver skole skal have to til tre
tovholdere, der stir for undervisningen og samtidig deltager i det kommunale netvark.

Dette skal medvirke til en mere varieret skoledag for eleverne.
Nye tiltag:

Oprettelsen af lektioner i 8. klasse i form at et "valgfags-band”, med 2-4 ugentlige eftermiddags-lektioner, hvor de
elever, der har valgt innovation, har fast undervisning. Desuden bruges skolens faguger som innovations-uger, hvor
konkrete projekter kan laves.

Bruge understgttende undervisning til at skabe forbindelsen til fagfagene og arbejde med entreprenant gvelser. In-
novationsundervisningen skal skabe sammenhang mellem fagene og den understgttende undervisning skal bruges
som bindeled.

Invitere 8. klasser fra de andre skole til at deltage i projekter og skabe netvaerk for eleverne, pa tvaers af skolerne.

Medarbejderinvolvering:

Medarbejdernes rolle er at skabe forbindelse mellem den faglighed, eleverne oplever i de "almindelige” fag, til den
virkelighed, som eleverne oplever i deres hverdag.

Dette krever opsggende, aktive medarbejdere, der kan skabe et lokalt og kommunalt netvaerk, opsgge forenin-
ger, forvaltninger og virksomheder og se muligheder i at skabe kreative, innovative og entreprenante projekter i
dette netvaerk.

Organisering af indsatsen:

Der skal vaere en "fagansvarlig” til udviklingen af fag, netvaerk og projekter.

Kommunikation:

Interessenter er elever, foraldre, foreninger, forvaltningen og lokale virksomheder.
Elever og forazldre skal informeres inden skolestart sommer 2015.
Netvarket af foreninger, forvaltningen og lokale virksomheder skal forst skabes. Dette skal startes hurtigst muligt.
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Ansvarlig:
Den fagansvarlige skal gennem MED-udvalget rapportere om projektet.

Aktionslaeringsprojekt for padagoger i undervisningen

Mal:
At pzdagogerne, pa den bedst kvalificerede méade, kan varetage deres opgaver i skoledelen pa 3. klassetrin.
Skal give bedre lzeringsforlab. Dette ved at padagogerne bliver i stand til at se, og forbedre egen praksis

Indsats & middel:

En konsulent starter tiltaget op og giver anvisninger til, hvordan ledelsen/medarbejderne selv kan sta for det vide-
re forlgb.

Afdelingsledere pa trinnet falger processen, ved effektmal hvert halve ar.

Se og forbedre egen praksis i forhold til egen rolle i skoledelen.

Kollegial sparring.

Pracisering af udfordringerne.

Effektmal:

Udfgre tilfredshedsundersggelse blandt personalet.
At pedagogerne bliver malrettet i deres understgttende undervisning/leering pa 3. klassetrin.

Status:
1/7 - 2015forste delmal

1/7 — 2016 andet delmal
31/12 - 2016 samlet slut evaluering pa indsatsen

5.Aftaleindgaelse

Udviklingsaftalen blev kort vendt pa bestyrelsesmade i december og behandles ferdig i Skolebestyrelsen og MED-
udvalget i januar maned.

6. Generelt

Mindst én gang i lobet af aftaleperioden skal aftaleparterne have en dialog om status pa aftalen samt udviklingen
generelt. Det tilstrabes, at dialogen sker midt i aftaleperioden.

Sker der vaesentlige aendringer i aftalevilkirene, skal aftalepartnerne have en dialog om konsekvenserne med hen-
blik pa at vurdere, om der skal ske justeringer i aftalen.

Redovre Kommune, den 20. januar 2015

It bogpoiin) c D,

Direkﬁr for forvaltn%en Leder af enheden
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