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1 Indledning

Denne rapport skal danne grundlag for en
beslutning om udbud af driftsopgaver pa vej-
og parkomrédet, idet Kommunalbestyrelsen
i forbindelse med vedtagelse af budget 2015
vedtog folgende budgetresolution:

”Der igangsattes en proces, som kan
danne grundlag for en senere beslut-
ning om udbud af driftsopgaver pa vej-
og parkomradet, inden for en tidshori-
sont pa 2 ar, sadan at kommunens egen
enhed har mulighed for at forberede
eget bud. Kommunalbestyrelsen vil

fa fremlagt en sag om de forelgbige
undersggelser, herunder behov for ind-
dragelse af ekstern konsulentbistand
medio 2015”.

Driften af vej- og parkopgaver er organiseret
under Teknisk Forvaltning i to afdelinger hen-
holdsvis Vej- og Trafikafdelingen og Park- og
Naturafdelingen. I de to afdelinger behandles
bade driftsopgaver og myndighedsopgaver,
hvilket giver en god synergi i det daglige
arbejde og en god forstaelse mellem drifts-
opgaverne og myndighedsopgaverne. Derved
undgas misforstaelser indbyrdes omkring
udevelsen af myndighedsdelen i forhold til
den praktiske losning af opgaverne.

Organiseringen betyder ogsa, at der er et
minimum af administration og tilsyn. Mindre
opgaver kan aftales pa stedet og kun med ud-
arbejdelse af skitser. Samtidig er vej og parks
medarbejdere (drift og administration) med til
at fore tilsyn pa kommunens arealer.

Béde ledelse og medarbejdere samt Jko-
nomi- og personaleafdelingen (OPF) har
bidraget til undersogelsen, som ligger til
grund for denne rapport.




2 Vej- og parkomradet

Driften pa vej- og parkopgaverne er organi-
seret i to forskellige afdelinger under teknisk
drift henholdsvis Vej- og Trafikafdelingen
og Park- og Naturafdelingen. Desuden er
Redovre Kommunale Fjernvarmeforsyning
(RKF) en del af teknisk drift.

Vej- og Trafikafdelingen samt Park- og Na-
turafdelingen bestar af ca. 100 medarbejdere
fordelt, som det fremgar af skemaet nedenfor.

Afdelingerne er fysisk placeret sammen af
hensyn til koordinering af opgaver, maskin-
udnyttelse mv. De to afdelinger beskrives i
de efterfolgende afsnit.

!

Teknisk drift

Vej- og Trafik-

afdeling

Figur I: Teknisk drifts organisering

ﬁ
Park- og Natur-
afdelingen

(RKF)

Vej- og Trafikafdelingen Antal ansatte

Park- og Naturafdelingen

Antal ansatte

Specialarbejdere 21 Specialarbejdere 21
Brolzggere 2 Gartnere 15
Vejformand og tilsynsfarende 2 Gartnerformand 2
@konomi/personaleadm 1,5 @konomi/personaleadm. |
Ingenigrer 4 Landskabsarkitekter 2
Afdelingsleder | Afdelingsleder |
Elever og lerlinge 2 Elever og lerlinge 6
Ansatte pa serlige vilkar 4 Ansatte pa serlige vilkar 4 + korttidsansatte
Verksted:

Mekanikere 3

Specialarbejdere 2

Smed |

Verkforer |




2.1 Vej- og Trafikafdelingen

Afdelingen bestér af ca. 44 medarbejdere,
hvoraf ca. 35 af medarbejderne er markper-
sonale og verksted, og de resterende 8,5
medarbejdere udger administrationen.

Vej- og Trafikafdelingen varetager drift og
vedligeholdelse af kommunens vej- og stinet,
myndighedsbehandlingen i henhold til vejlov-
givningen samt trafikplanlaegning herunder
kollektiv trafik.

Eksempler pa myndighedsopgaver og
planlzegningsopgaver i Vej- og Trafik-
afdelingen:

» Afdelingen varetager den daglige sikker-
hedsledelse for hele Teknisk Forvaltning.

* Sikrer at trafiksikkerhed bliver taenkt ind
1 projekter pa kommunens veje.

* Varetager myndighedsrollen i forbindelse
planleegning af kollektiv trafik, letbane
0g metro.

+ Behandler ansegninger vedrerende
overkersler.

* Forer tilsyn med tilstanden af offentlige
veje/stier og private fellesveje/stier.

» Giver pabud om vedligeholdelse af private
feellesveje/stier nar de ikke er i god og
forsvarlig stand.

» Udarbejder radighedstilladelser og grave-
tilladelser.

* Giver pabud om klipning af beplantning
nar de vokser udover fortovs- og vejarealer

» Giver pabud ved manglende vintervedlige-
hold pa fortove/stier og private feellesveje/
stier

* Giver pabud ved manglende renhold af
offentlige veje/stier og private feellesveje/
stier

* Deltager i og kommer med input/kom-
mentarer til udarbejdelse af lokalplaner og
kommuneplaner

* Deltager i og kommer med input/kommen-
tarer til udarbejdelse af miljo- og VVM
vurderinger

Behandler ansegninger vedr. trafiksikker-
heds- og vejudstyr pa private faellesveje
Planleegger og udformer de offentlige og
private fellesveje

Koordinerer med andre myndigheder f.eks.
andre afdelinger i kommunen, andre kom-
muner, politiet, beredskab osv.

Behandler ansegninger ang. feerdsels- og
trafikbegraensninger pé offentlige vej/stier
og private fzllesveje/stier

Udarbejdelse af kommunens trafikplan
Udkaldsfunktion i forbindelse med kom-
munalt vinterudkald

Planlaegning af den kollektive trafik i
kommunen og koordinering med andre
kommuner herom

Behandler henvendelser fra borgere
Behandler henvendelser og forespergsler
fra politikere

Udvikler og forbedrer kommunens vej-
belysning

Bidrager med input til kommunens design-
manual omkring vejudstyr

Indsamler oplysninger til behandling af
erstatningskrav fra virksomheder, borgere
og entreprenerer i forhold til veje og stier
Projekterer og planlaegger vedligeholdel-
sen af offentlige veje, fortov, cykelstier
og stier

Projekterer og planleegger anleegsprojekter
pa offentlige veje og stier

Planlaegning af vintertjenesten

Behandler forsikringssager



2.1 Vej- og Trafikafdelingen

Tegnforklaring

Vej- og Trafikafdelingen er vejmyndighed ‘

| Kommunevele

og drifter ca.:

Private fallesveje

* 90 km kommuneveje B e

* 45 km cykelstier langs kommunevejene * I e
Torve

* 158 km fortove langs kommunevejene * =

Vej- og Trafikafdelingen er desuden vej-
myndighed og ferer tilsyn pa ca.:
* 25 km private fellesveje

* cykelstier og fortove er opgjort i begge sider

Der er stor forskel pa trafikbelastning, drift og
vedligeholdelse af de forskellige veje.

Vej- og Trafikafdelingens markpersonale

star bl.a. for drift og anlaeg af:

* Handudlaegning af varmt blandet asfalt
pa det kommunale vejnet

» Udforelse af brolaegningsarbejder pa det
kommunale vejnet

* Drift og vedligeholdelse af bygvearker

» Vedligeholdelse af vejstriber og anden
afmaerkning pa vejareal

* Vedligeholdelse af vejudstyr og inventar
pa det de kommunale veje og pladser

» Udferelse af renholdelse og ukrudtsbe-
keempelse pa de kommunale veje

» Udferelse af kommunens forpligtelser
pa det offentlige vejnet, stier og pladser i

Halvdelen af vedligholdelsen finansieres

henhold til det vedtagne vinterberedskab Ao

* Udferelse af S&ﬂige pTOjekter 0g Opgaver, Veje, torve, broer og pladser i Redovre Kommune
der ikke er en del af den rutinemaessige
drift

» Arbejder for andre afdelinger, forvaltnin-
ger og institutioner i Redovre Kommune

Desuden driver afdelingen et veerksted, hvor
kommunens biler og maskinpark serviceres.



2.1

Vej- og Trafikafdelingen

Vej- og Trafikafdelingens
vaerksted star for:

Vedligeholdelse og reparation af vej- og
parkomrédets keretojer, maskiner og
materiel herunder regelmeessig vask og
serviceeftersyn

Klargering og omstilling af kommunens
materiel, sa det kan indga i vinterberedska-
bet inden vintersasonsstart og igen omstil-
les til, at de kan benyttes om sommeren
Drift af Teknisk Forvaltnings bygninger pa
Tabyvej 77

Arbejder for andre afdelinger, forvaltnin-
ger og institutioner i Redovre Kommune
Servicering af Berne- og Kulturforvaltnin-
gens (BKF) koretojer

Servicering af BKF-traktorer pa skolerne
m.m.

Servicering af Social- og sundhedsforvalt-
ningen (Soc) (hjemmeplejens) bilpark
Servicering af Faellesforvaltningens (FF)
koretojer

Vej- og Trafikafdelingen udferer
blandt andet felgende arbejder for
ovrige forvaltninger:

Diverse serviceopgaver
Asfaltreparationer pa skoler og
institutioner — skilte, afmaerkning
Levering og opsatning af betonvarn
og skraldespande ved arrangementer
Renholdelse af lyskasser pd Radhuset
Nedtagning af samtlige valgplakater
efter valg

» Servicering af koretejer

Vej og Trafikafdelingen udferer faste drifts-
og vedligeholdelsesopgaver, der er afstemt
med de tilherende budgetter.

Vejdriften foretager drift og vedligehol-

delse af eksempelvis:

* 39 indv belyste E17-tavler (fodgaengerfelt)

» 42 signalregulerede kryds

* 6 torontoanlaeg

+ 10 stationzere og 2 mobile ”Din fart”
displays

* 195 fodgangerfelter

* 68 vejchikaner

* 22 havede flader

* 99 vejbump

* 33 galger med E53/54 tavler (zone med
fartdeempning/opher af zone)

* 139 busstoppesteder

» 226 skraldespande

* 55 Redovrebanke

herudovre kommer et stort antal vejnavne-
skilte og andet vejudstyr/afmaerkning. 1 2014
blev der fejet ca. 320 tons materialer op fra
vejene.



Eksempler pa driftsopgaver, som Vej- og Trafikafdelingen udfarer

Asfaltbelaegninger

* Reparation af slaghuller og handlapning (kerebaner,
cykelstier, fortov, stier, pladser)

» Etablering og vedligeholdelse ramper, opkersler

» Etablering og vedligeholdelse af bump og havede flader

* Revneforsegling af asfaltsamlinger

* Reparation og etablering af rendestensbrgnde

» Korsel af asfalt, beton, grus, jord, jern i forbindelse med
drifts- og anlegsopgaver

Brolaegning

» Etablering og vedligeholdelse af lette og svaere overkersler

» Satning og genopretning af kantsten

» Satning og genopretning af revir (chausséstensforkant)

* Lagning og genopretning af fortov inkl. bagkant/forkant

* Lagning og genopretning af brolagt areal i vejbane og
ved stoppestedder

* Laegning og genopretning af brosten, chaussésten og andre
stenbelaegninger

Bygveerker

* Smareparationer og mindre vedligeholdelsesarbejder
af broer, tunneller og rerunderfaringer

» Eftersyn af 8 pumpestationer hver uge

Afmaerkning

 Etablering af kortere stykker leengdeafmarkning (striber)

 Etablering af symboler (cykelsymboler, hajtender, skaktern
ved bump mv.)

Vejudstyr og inventar

*  Opsatning og vedligeholdelse samt nedtagning af
feerdselstavler og skilte

» Opsatning og vedligeholdelse af steler, hegn mv. pa
vejarealer

»  Opsatning og vedligeholdelse af baenke, skraldespande,
cykelstativer m.m. (ved vejen)

* Opsatning og nedtagning af skiltning i forbindelse
med trafiksikkerhedskampagner

* Opsatning og nedtagning af skiltning pa Radhusplanen
i forbindelse med serarrangementer

* Opsatning og nedtagning af vejafsparringsmateriel
i forbindelse med arrangementer

Renholdelse

* Fjernelse af graffiti og klistermaerker

* Fejning af kerebaner, cykelstier, fortove og pladser

* Handfejning ved bl.a. cykelpassager og overgange

* Ukrudtsbekaempelse af kgrebaner, pladser, stier, cykel-
passager, kantsten og helleanlaeg

* Temning af skraldespande og renholdelse af tilhgrende
arealer

* Fjernelse af andet affald pa vejarealer (skrald, pakerte dyr,
glasskar mv.)

* Renholdelse af ferdselstavler og skilte

* Generel renholdelse af byinventar

* Oprydning efter arrangementer

Varksted
Grasklippere: Slibning af knive, udskiftning af knive, kileremme
pa klippebord, hydraulikslanger, div. service.

Sma maskiner:Vedligeholdelse af motorsave, piskeris, bladpuster,
hzkkeklipper, generator, kantskarer, fraeser, cykler, rotorklipper,
handgasbraender.

Store traktorer: Servicering, omstilling fra sommer til vinterud-
styr og omvendt samt skifte fra graeesdaek til vinterdek og retur.

Mini traktorer (vej): Servicering, vinter montering af koste/plo-
ve/saltudlaegger. Til sommersasonen monteres ukrudt bgrster,
ukrudts gasbrander, vakuum suger til fliselaegning.

Mini traktorer (park): Servicering, montering af koste og
saltudlzegger om vinteren, samt hakkeklippere og vandvogne
om sommeren.

Biler og smalastbiler: Servicering, periodisk syn, div. reparationer,
sikkerheds eftersyn af kraner/lifte.

Fejemaskiner: Servicering, udskiftning af koste.
Servicering af biler og maskiner fra andre forvaltninger, klar-

goring til periodisk syn, vask og vedligeholdes. Aflevering og
modtagelse af biler der er leaset samt montere logo pa dem.




2.1 Vej- og Trafikafdelingen

Driftsopgaver, der er vurderet ikke
rentable at udfere internt, udferes allerede
af fremmede entreprenerer. Det er eksem-
pelvis:

Temning af vejbrende, sandfang, olieud-
skillere

Udvidet snerydning med traktorer ved
storre snefald samt visse glatferebekam-
pelsesopgaver uden for normal arbejdstid,
som ikke er relateret til offentlig ve;j.
Drift og vedligeholdelse af signalanlag.
Sterre vejmarkeringsopgaver (lengde-
markeringer, cykelbaner, opmarchbase)
Saltleverance til vinterbekempelse
(indkebsaftale)

Bortkersel af fejeaffald fra feje/suge-
maskiner

Sterre slidlagsarbejder/opretning af vej-
baner, og cykelstier (Remix, nye slidlag)
Revneforsegling pa vejbaner og cykelstier
Sterre reparationer af broer og tunneller

Vej- og Trafikafdelingens storre
maskiner udger

6 traktorer med specialvaerktgj

| rendegraver

| gummihjulslesser

| minilesser

5 sma lastvogne ( <= 3500 kg)

4 mellemstore lastvogne (ml. 3500 kg
og 7000 kg)

2 store lastvogne (>7000 kg)

| anhanger til stor lastvogn

5 anhangere

2 fejemaskiner

2 tranportable fartmalere

3 tavlevogne

| stribekoger

2 gaffeltruck

2 tilsynsbiler

Maskinparken samdrives med Park- og
Naturafdeling saledes at maskinparken
udnyttes optimalt.

* Drift og vedligeholdelse af vej- og stibe-
lysning

» Reparation af stikledninger pa afvandings-
systemet (overfladevand)

» Sterre smedeopgaver (reparation af
reekveerk, hegn, samt div. andre opgaver)

» Varkstedsopgaver, som krever sarlige
maskiner, eller som det ressourcemaessigt
er uhensigtsmessigt at fa udfert internt.

Disse dispositioner er foretaget, fordi
opgaven kraever dyre specialmaskiner
(slamsuger), sarlig viden/udstyr eller flere
koretojer(traktorer), der ikke vil kunne
udnyttes optimalt i driften.



2.1 Vej- og Trafikafdelingen

Eksempel pa affaldsopgaver i forbindelse med temning af skraldespande

® ® ® ® ©

Fjernelse af skrald ~ Ukrudtsbekampelse Vask af skraldespande Fjernelse af grafitti pa Udskiftning af
omkring skraldespande skraldespande skraldespande ved
haervaerk

Hjemtagning og

genopstilling af

skraldespande
ved nytar



2.2 Park- og Naturafdelingen

Park- og Naturafdelingen bestar af ca. 52
medarbejdere, hvoraf ca. 46 personer er
markpersonale incl. elever og ansatte pa sar-
lige vilkar og 6 personer af administrationen.

Park- og Naturafdelingen varetager vedlige-
holdelsen pa stort set alle kommunale ude-
arealer og stér bl.a. for driftsplanlaegning/ko-
ordinering samt planleegning og udforelse af
anlegsprojekter pa udearealer i kommunen.
Afdelingen varetager myndighedsbehandling
i henhold til gaeldende lovgivning inden for
naturbeskyttelses- og vandlebsomrédet, her-
under tilsynsmyndighed i forhold til frednin-
ger, vurderinger og dispensationer i forhold
til beskyttelseslinjer, beskyttede naturtyper
og arter, samt samarbejde med omkringlig-
gende kommuner vedr. vandlebsregulativer

1 hht. vandlebsloven. Afdelingen besvarer
borgerhenvendelser, udarbejder planteplaner
herunder f.eks. blomstersgjler, logbede m.v.
vurderer risikotreaer, forer tilsyn med lege-
pladssikkerhed, har forsikringssager og giver
tilladelser/afslag til arrangementer i parker
og naturomrader. Park- og Naturafdelingen
bidrager ogsé ved planleegningsopgaver som
f.eks. revision af plejeplanen for Vestvolden,
gron/bla strategi, lokalplaner, kommunepla-
ner, strategier, byudviklingsprojekter VVM
mv. og ved udviklingsprojekter herunder
Befastningsprojektet, Vestbad og deltagelse
i arbejdsgrupper som f.eks. ”Sunde og glade
bern og unge”, "Rammer for byliv”, klimatil-
pasning mv.

Afdelingens medarbejdere star for vedlige-

holdelse af parker, naturomrader, vandleb,

alle udearealer pa institutionerne, skolerne,

@ldreinstitutioner idraetsarealer mv. De har

dermed et ansvar for:

* Renholdelse

* Pleje og vedligeholdelse af gres, treer,
buske, haekke, blomster, legeplads, inven-
tar, (baenke, skraldespande, lamper mv.)
belagninger, terraen, stottemure, aflob,
dreen mv.

Det vil sige, at afdelingen har samarbejde
med stort set alle andre forvaltninger/afdelin-
ger/institutioner i kommunen og har séledes
en meget stor samarbejdsflade. Opgaverne,
der udfores for evrige forvaltninger, udger
over halvdelen af Park- og Naturafdelingens
opgaveportefolje.

Pé vejarealer star afdelingen for ren- og
vedligeholdelse af grofter og rabatter samt
nyplantning af grenne elementer (graes, traeer,
hakke mv.). Vej- og Trafikafdelingen stéar for
resten af vejarealerne.



2.2 Park- og Naturafdelingen

Der arbejdes efter en gartnerplan, der er
udarbejdet med udgangspunkt i de geengse
standarder i Forskningscentret for Skov &
Landskabs “Kvalitetsbeskrivelse for drift

af grenne omrader”. I gartnerplanen er det
defineret hvilke typer af elementer (sports-
plene, brugsplane, felledgraes, fritvoksende
traeer, haek, buske, blomster, faste beleegnin-
ger m.fl.), der er de enkelte steder, og hvilken
drift der er for de enkelte elementer.

Park- og Naturafdelingen har myndig-
hedsansvaret for samt stir for drift af
og anlzeg i:

e Ca. 23 ha parker (herunder Espelunden,
Schweizerdalsparken, Stadionparken,
Viemoseparken)

* Ca. 84 ha naturomrader (Vestvolden og
Kagsmosen)

e (Ca. 12 ha vandomrader (herunder Feest-
ningskanalen, Harrestrup A, Kagsa samt
s@er)

Park- og Naturafdelingen radgiver Borne-
og kulturforvaltningen samt star for drift
af og anleeg pa udearealer pa:

* 29 berneinstitutioner

* 8 skoler

* Ca. 48 ha idratsarealer (boldbaner mv.)

Park- og Naturafdelingen radgiver Fzel-

lesforvaltningen, Teknisk Forvaltning og

Socialforvaltningen samt stir for drift af

og anlaeg pa udearealer pa:

» Kulturinstitutioner (Herunder Redovre-
gaard, Heerup Museum, Islev bibliotek,
Radovre bibliotek, viften)

* Administration (herunder Redovre Rad-
hus, Teknisk Forvaltning, Socialforvalt-
ningen)

* Plejehjem og specialinstitutioner (herunder
Broparken, Engskranten og Orbygérd)

Signaturforklaring

Arealer som Park- og Naturafdelingen plejer, ren- og vedligeholder.

Park- og Naturafdelingen star for drift

og anlaeg samt intern radgivning vedr.:

» Torve- og pladser

* Veje (indgar i snevagt, affaldsopsamling
og gronne elementer herunder ca. 2000
vejtraer)

» Faste ejendomme - udearealer



2.2

Park- og Naturafdelingen

Eksempler pa driftsopgaver, som Park- og Naturafdelingen udferer

Pleje af graes

Sportsplaene (klipning 50-80 gange arligt, strigle, opsamle, gadske,

vande, vertikalskaere mv.)

Brugsplane (klipning 25-30 gange pr. ar; opsamling, kantskaring,
eftersa)

Grasflade (klipning 10-15 gange arligt, evt. kantskaring mv.)
Ekstensivt grees (slaning 1-3 gange arligt)

Naturgres (fierne vedopvakst, og invasive arter)

Pleje af blomster

Rosenbede (lugning, evt.udlegning af flis, gedskning, sygdoms-
bekaempelse, afpudsning, supplering med nye planter mv.)
Staudebede (omplantning og supplering, lugning, gadning,
vanding)

Sommerblomster (indkeb, plantning, jordudskiftning, lugning,
afpudsning)

Logvaekster (udskiftning af lag, gadskning, ukrudtsbekampelse)

Pleje af buske, krat og hegn

Klatreplanter (efterplantning, opbinding, beskaering, evt.
godskning)

Sammensatte bede (efterplantning, lugning, evt. beskaering,
godskning mv.)

Prydbuske (beskaring, ukrudtsbekampelse, efterplantning mv.)
Busket (ukrudtsbekampelse, klipning, efterplantning mv.)
Bunddzkkende busket (ukrudtsbekempelse, efterplantning mv.)
Krat (ukrudtsbekampelse, klipning/beskaring, fjerne farlige
grene og afklip)

Levende hegn (Beskaring af hensyn til passage, fierne

ugnsket planter)

Pleje af treer

Formklippede traer (formbeskering, fierne dede grene

og vandris, vanding)

Alléer/treraekker (fritrumsbeskaering, fierne dede grene

og vandris)

Fritvoksende traer (fiernelse af farlige/dade grene,
genplantning mv)

Tregrupper (fiernelse af farlige/dede grene, etableringspleje)
Lund (fiernelse af farlige/dede grene, udtynding)

Skov (fjernelse af farlige grene ved stier, udtynding)

Pleje af haekke

Prydhak (klipning ca. 2 gange pr. ar, ukrudtsbekempelse, fierne
vedplanter)

Klippet pur (klipning ca. 2 gange pr. ar, afklip og ukrudt
fiernes, efterplante)

Hak (klipning ca. | gang pr. ar, ukrudtsbekazmpelse,
efterplantning)

Fritvoksende hak (ukrudtsbekempelse, klipning mod stier og
veje)

Renholdelse (opsamling af affald og fejning)

Bevoksninger(opsamling og bortkersel af affald ugentligt

til 3 gange arligt)

Belaegninger (opsamling af affald og fejning ugentligt

til 5 gange arligt)

Temning af skraldespande (ugentligt til | gang pr. maned)
Fierne deponeret affald pa kommunens arealer (nogle gange
fulde vognlzs)

Udstyr (rengering/afvaskning af skraldespande, benke, skilte,
legeudstyr)

Ansvarlig for at fierne graffiti

Gardmandsordning i institutioner (fejning af belagninger,
legepladser, rense lyskasser mv.)

Pleje af belegninger

Faste belagninger (ukrudtsbekampelse, opretning af
niveauspring/lunker)

Lase belaegninger (ukrudtsbekaempelse, afretning og
kantstikning)

Asfaltbelegninger (ukrudtsbekempelse langs kanter, lapning
af mindre huller med Kold asfalt)

Grasarmering (klipning, efterklipning, opretning)
Sportsbelaegninger (variabel vedligeholdelse afhangig af type)
Faldunderlag (supplering med faldunderlag, lesning af lag samt
udskiftning)

Sand (udskiftning af sand i sandkasser hvert forar)

Vedligeholdelse af afvandingselementer

Brende og draen (rense sandfang, slamsugning, tv-inspektion,
reparation)

Dvrige elementer

Trapper og terrenmure (ukrudtsbekempelse,

udbedring af skader)

Terraenudstyr (reparation, overfladebehandling af baenke, skral-
despande, cykelstativ mv.)

Legeudstyr (reparationer, overfladebehandling)

Hegn (reparation og fastgerelse af fodhegn, tradhegn
raftehegn, plankevaerk)

Belysning (reparation, udskiftning mv.)

Tekniske anleg (forskellige vedligeholdelse

af f.eks. pumper, vandingsanlaeg mv.)

Pleje af vandelementer

Vandlgb (overvagning og vandlgbsvedligeholdelse i hht
vandlgbsregulativ)

Seer (slaning af bredvegetation, fierne affald, overvagning,
evt. oprensning)

Bassiner (oprensning af organisk materiale, algebekampelse,
reparation)

Pleje af indendars beplantning

Indenders beplantning (fornyelse, omplantning, jord-
udskiftning, vanding)




2.2 Park- og Naturafdelingen

En del af opgaverne loses af private
entreprengrer. Det drejer sig primaert om
specialopgaver som:

Slamsugning, tv-inspektion og reparation
af bronde pd kommunale ejendomme
Hegnsarbejde

Feldning af vanskelige traeer

(af forsikringsmaessige arsager)

Levering og ops&tning af
legepladsinventar
Vandlebsvedligeholdelse afdekning og
luftskifte i sportsplaner

Vertidraening (forbedre afdraening og luft-
skifte i sportsplaner)

Graderopgaver pé grusbanerne (afretning)
Dybderensning af kunststofbanerne
Snerydning pa kunststofbanerne ved storre
snefald

Asfaltlapninger pd kommunale ejendomme
og parker

Fjernelse af storre, dode dyr

Opgaver, der kraever serlige maskiner
samt ekstraordinere opgaver, der res-
sourcemassigt er svaere/umulige at na for
medarbejderne.

Park- og Naturafdelingens stgrre
maskiner udggr

Maskinparken som samdrives med Vej- og
Trafikafdelingen, saledes at maskinparken
udnyttes optimalt.

2 tilsynsbiler

4 store traktorer

I'l minitraktorer

9 sma lastvogne (under 3500 kg.)

6 motorklippere (store graesklippere)

2 terrengiende gartnervogne ("golfbiler”
med lad)

2| anhangere i forskellige storrelse og
type

I'l knaekstyrede graesklippere

Eksempel pa arbejdsopgaver i forbindelse med elementet Sportsplaene

© ©

ugen opsamling

© © ©O

Opsamling af affald pa  Forarsklargering med  Klipning + opsamling 2 Klipning i weekender/ Ggdskning
banen ca. | gange om  plenestrigle samt evt.  gange pr. uge afthangig  helligdage i forbindelse
af vaekst med kampe

Vanding

© ©

Vertikalskaring Lapning efter kampe/

retablering med
graestarv

© © ©O

Eftersaning Topdressing Luftning

©

Vertidraening

© ©

Efterarsklargering med Herudover koordiner-
afrivning/opsamling af  ing med halpersonalet

blade bl.a. vedr. opstribning



2.3 Vintervedligeholdelse

Vej- og parkomradet varetager glatforebe-
kampelse og snerydning pa de offentlige veje
og samtlige kommunale ejendomme (grund-
ejerforpligtigelsen). Det indbefatter overvag-
ning af vejnettet hele dognet i vinterperioden
(november — april) samt udkald af mandskab
til saltning og snerydning, herunder igangset-
ning af udvidet snerydning ved storre snefald.

Den udvidede snerydning foretages af eks-
terne entreprenerer, der kaldes ind.

Vintervedligeholdelse bestir af folgende

arbejdsopgaver:

» Udkaldsberedskab 22 uger i vinterhalvaret

» Udarbejdelse af vagtlister

» Udarbejdelse af rutekort

» Saltleverencer

» Kontrakter med eksterne vognmaend

» Koordineringsmeder med samarbejds-
partnere

* Snerydning og saltning af kommuneveje
og cykelstier

* Handrydning og saltning af cykelpassager
og overgange

» Bortkersel af sne ved snerige vintre

* Glatforebekeempelse med alternative
temidler pa veje og stier med direkte
nedsivning og pa bygvarker, som ikke
kan tale traditionelt vejsalt

* Opfyldning af saltlade og saltkasser

samt reparation af snehegn

» Pamontere og afmontering af saltkar pa
lastbiler og traktorer

* Snerydning og saltning af materielpladsen,
Taebyvej 77

 Skift mellem sneplove og fejekoste pa
traktorer mellem vinter og sommer-
sa@sonen

Hele mandskabet ved Vej- og Trafikafdelin-
gen samt Park- og Naturafdelingen indgér i
vintertjenesten.

Der anvendes forskellige programmer fx Vin-
terman herunder digitalt udkald og Vejvejr,
der administreres af Danmarks Meteorologisk
Institut.

Pé lastbilerne styres saltspredningen via GPS,
som sikrer et korrekt udleg af saltlage.

For at opretholde en effektiv driftsenhed er
det vigtigt, at der er balance i mengden af
opgaver i savel sommer- som vinterhalvaret.
Denne balance findes i vej- og parkomradet

i dag. En reduktion ved f.eks. at konkurrence-
udsette delopgaver, der udferes om somme-
ren, til ekstern entreprener, vil saledes betyde
at vej- og parkomradets drift bliver mindre
effektiv, da maskinerne i givet fald ikke kan
udnyttes hele aret.



2.4  Service- og akutopgaver

Ud over de fornzevnte opgaver udferer Diverse serviceopgaver

Vej- og Trafikafdelingen samt Park- og Vej- og Trafikafdelingen samt Park- og Natur-
Naturafdelingen felgende opgaver: afdelingen loser mange opgaver (serviceop-

» Diverse serviceopgaver gaver), der ikke er beskrevet i gartnerplanen

» Akutopgaver uden for normal arbejdstid eller indgér i den faste drift og vedligeholdel-
* Borgerservice se. I boksen nedenfor er gengivet eksempler

* ”Mentorer” for ansatte pa sarlige vilkér pa, hvilke serviceopgaverne vi har i dag.

EKSEMPLER pa serviceopgaver

- Nedtagning af banner efter diverse arrangementer

- Nedtagning af plakater efter cirkus

- Opsetning af afsparring til loppemarked ved Radhuset samt efterfalgende oprydning
- Opsatning af skraldespande til julemarked samt efterfalgende oprydning

- Opsatning af flagstenger og flag, samt opsatning af skraldespande til byfest

- Opsatning af afspaerring og skraldespande til Bgrnefestival

- Levering af sand, og opsztning af skraldespande til Dagplejedag samt efterfolgende oprydning
- Opsatte afsparring til cykellab

- Opsatte afsparring til Rockkoncert i Viften

- Nedtagning af valgplakater efter kommune eller folketingsvalg

- Opsaztning af plakatvaeg til valg ved valgsteder

- Opsaztning af skilte og plakater ved trafikkampagner

- Opsztning og nedtagning af skilte ved skolestart ved skoleomrader

- Oprydning af affald efterladt pa offentlig areal

- Opsatning af afsparring og skraldespande ved sportsevents

- Oprydning og bortkersel af affald i nyttehaverne ved volden

- Opsatning og nedtagning af genbrugskuber for miljgafdelingen

- Opsatning af batteribokse

- Maling af brandhaner

- Asfalt reparationer pa diverse skoleomrader samt plejehjem

- Bekampelse af mosegrise ved a lgb

- Rotteskader pa afvandningssystemet sa som ved vejbrgnde og vejstik

- Diverse flytteopgaver af kontorinventar

- Oprydning af glasskar ved harvaerk pa busleskaerme

- Oprydning efter stormskader dbvs. fiernelse af grene og @delagt byinventar

- Etablering af nye overkersler hos borger og virksomheder

- Opfejning af glaskar pa vejbane og cykelstier

- Opsatning af skraldespande til Kulturdag, samt efterfalgende oprydning

- Rense kloakker, acodran, lyskasser, kaldertrapper samt riste

- Fjerne blade og grene fra flade tage pa berneinstitutioner, sa vandet kan trakke vaek
- Rense tagrender

- Reparation af diverse skader f.eks. i rabatter langs vejene og i parker fra bilkersel
- Reparation af /ny grusbelagning pa stier mv.

- Juleudsmykning (Herunder juletra pa radhuspladsen, gran pa vandtarn mm.)

- Levering af fastelavnsris til institutioner

- Serlig reparation af radhusplene efter arrangementer
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Service- og akutopgaver

Oppyntning i forbindelse med jubilaeer, fester

Levering og opsatning af diverse materialer (pyntegrene, sand, opsatning af scene mv.) til
arrangementer (udendgrskoncerter, Dagplejedag, Bornefestival, Sankt Hans fest mv.)

Oprydning efter arrangementer eller efter at arealer har veret udlant (udendgrskoncerter,
Dagplejedag, Barnefestival, Sankt Hans fest, Cirkusforestillinger, julemarked, festivaler mv.)
Afsparring og sikring i forbindelse med storm og oversvemmelser (Beredskabets hgjre hand)
Oprydning i forbindelse med oversvemmelser

Oprydning og nedskering af faglige treeer mv. efter stormskader

Fjerne legeredskaber, malkekasser mv. i forbindelse med graesslaning og fejning i institutioner
Sortering af affald

Indfangning af far

Koordinering af snitflade af praktiske opgaver med @vrige myndigheder (Vejdirektorat, andre
kommuner)

Hjeelper ved Ren Dag—arrangementet

Rydning af beplantning, hvor der er rotter mv.

| nogen grad fjerne storskrald for institutioner

Fejning af cykel- og barnevognsrum

Qvrige akutopgaver, hvor der nogle gange skal reageres/handles inden for fa timer herunder akut
afsparring /afhjelpning af sikkerhedsmassige forhold i forbindelse med fx traeer, legepladsudstyr,
defekte kloakdaksler og hvepsebo pa institutioner

Maling af is pa seer om vinteren, hvis det bliver vinter

Fiernelse af sma dede dyr i parker og anleg

Fiernelse af cykler, indkgbsvogne, knallerter, barnevogne, og alt muligt andet fra sger, der, voldgrav,
parker og anleg




2.4  Service- og akutopgaver

Vej- og parkomréadet kan tilkaldes og ud-

fere akutopgaver som:

» Midlertidig afsparring af forhold, som
vurderes trafikfarlige

» Hurtig aktion i forbindelse med skybrud
(f.eks. afspeerring af vej, tunnel, cykelsti
eller fortov)

* Oprydning og fjernelse af traer, tagsten
mv. 1 forbindelse med storm

* Oprydning og afsparring efter trafikuheld

Formaendene star til rddighed uden for
arbejdstiden.

Blandt markpersonalet er der ikke en egent-
lig beredskabsfunktion. Ved forudseelige
akutheendelser som f. eks. varslet stormvejr
eller skybrud oprettes et mindre beredskab
bestaende af ca. 3 medarbejdere blandt mark-
personalet, som kan tilkaldes.

Ved uforudseelige akuthandelser og hvor for-
mandene ikke selv kan foretage athjelpnin-
gen, ringes der til markpersonalet, og det er
normalt ikke et problem at fa medarbejdere,
der gerne vil sté til radighed.

I vinterperioden udgeres beredskabet af
vintervagten.

Borgerservice

Markpersonalet er kommunens ansigt ud

ad til. Mange brugere og borgere stiller
spergsmal, og medarbejderne svarer pa en
del spergsmal, som ellers ville blive stillet til
kommunens administration. Markpersonalet
har generelt et godt lokalkendskab samt en
stor viden om lokale forhold mv, og de kan
derfor svare pd mange henvendelser i ”mar-
ken”. Medarbejderne er bevidste om deres
rolle som “kommunens ansigt”.

”Mentorer” for ansatte pa szerlige

vilkar og elever

Vej- og parkomradet fungerer som “mentor”
i forbindelse med ansatte pa serlige vilkar,
gartnerelever, praktikanter, medarbejdere i
lontilskud mv. Man tager hand om dem og
hjelper dem ind pa arbejdsmarkedet eller
hjeelper dem i forhold til leering i uddan-
nelsen. Flere af de fastansatte medarbejdere
i Park- og Naturafdelingen er startet som
praktikant eller lignende.
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2.5 Materielplads

Teknisk Forvaltning er placeret pa materiel-
pladsen, Tabyvej 77, som indeholder kontor-
bygninger, omkladnings- og badefaciliteter,
mandskabsbygninger, kantine, maskinhal,
saltlade, vaerksted, skylleplads, braendstof-
anleeg, affaldsbase og materialeoplaeg for
hele forvaltningen. Der er enkelte aktiviteter
placeret udenfor forvaltningen herunder et
gartnerdistrikt, genbrugsstationen og materia-
lepladsen pa Vojensvej og Korsdalsve;j.

Det bevirker, at der er en robust organisation,
som samlet lgser mange alsidige opgaver.
Ved en eventuel udlicitering vil der ske et tab
af kompetencer og historik samlet i forvalt-
ningen, og der vil vere ferre til at dekke
feellesomkostningerne pa materielpladsen.




3 Medarbejdere og socialt ansvar

Vej- og Trafikafdelingen, herunder verk-
stedet, samt Park- og Naturafdelingen er en
rumlig organisation, som udviser en hej grad
af socialt ansvar i driften af virksomheden.
Det udmenter sig b.la. i, at man som en del
af den faste stab beskaftiger:

» Skénejob

» Seniorjob

* Flexjob

* EGU-elever erhvervsgrunduddannelse

» Learlinge (gartner og strukter)

* Ansatte i lontilskud

* Ansatte i nyttejob

Ovenstaende udgeres af 15-25% af den sam-
lede personalestab, andelen er meget sason-

athangig. vej- og parkomradet beskeaftiger
herudover ogsé skolepraktikanter fra fag-
og folkeskoler.

En del af disse medarbejdere ovenfor er
rekrutteret i samarbejde med Jobcenteret.
Dette sammenholdt med personalepolitik-
ken i gvrigt, herunder fastholdelsespolitik,
sundhedsordning, mv. betyder opretholdelse

af en hej social profil til gavn for kommunen

som helhed.

Nedenfor er givet fire eksempler pa gode
historier, der viser det sociale ansvar, som
vej- og parkomradet lofter.

Medarbejder i skanejob siden 1985

Et bud pa, hvordan man kan understotte
den faglige og menneskelige udvikling hos
mindre sterke medborgere ved, at de indgar
i aktiviteterne pa en arbejdsplads, findes i en
medarbejder, som har varet ansat i skanejob
siden 1985. Han trives stadig rigtig godt med
det kollegiale samvzr og har udviklet gode
arbejdsmassige kompetencer.

Medarbejder i forberedende forlgb til
en egentlig erhvervsuddannelse

En medarbejder, der har haft det svart med
skolearbejdet, er tilknyttet arbejdspladsen via
EGU (Erhvervsgrunduddannelse), som er et
forberedende forlgb til en egentlig erhvervs-
uddannelse med vagt pa praktikken.

Medarbejder fastholdt i Redovre
Kommune

Vej- og parkomradet rummer fastholdelses-
politik i praksis. | forbindelse med nedskae-

ringer i 2010 i en anden forvaltning blev en
medarbejder overflyttet til vej- og parkom-
radet, hvor han stadig er ansat, efter at have
mod-taget relevant uddannelse.

Nyttejobber fastansat i job

En nyttejobber blev efter endt forlgb pa
arbejdspladsen fastansat i et job som special-
arbejder; som han stadig varetager.
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4 Opgavernes gensidige afhaengighed

Vej- og Trafikafdelingen - herunder Veerk-
stedet - samt Park- og Naturafdelingen prak-
tiserer en udtalt grad af samarbejde 1 opgave-
losningen pa tvers 1 afdelingerne.

Et eksempel er sammenhangen mellem fzld-
ning, grespleje og glatforeberedskabet.

En traktor/medarbejder, der indgar i glatfore-
vagten med saltning og snerydning, deltager
f.eks. ogsa til feldningsopgaver pa Vestvol-
den og graspleje pa idratsarealerne.

Det betyder en stabil opgavemangde aret
rundt og medforer, at man kan opretholde
helarsbeskeftigelse samt oppebere en stabil
opkvalificeret personalegruppe med stort
opgave- og lokalkendskab. Det giver kvalitet
og effektivitet i leverancen og en effektiv
udnyttelse af maskinparken.

Vej- og Trafikafdelingen og Park- og Naturaf-
delingen har endvidere falles materielplads.

Det betyder ogsa, at et deludbud af en opgave
vil vanskeliggere synergien og sammen-
haengskraften mellem opgaver og ressour-
cer - dels mellem de enkelte opgaver, dels
henover aret (sommer- og vinteropgaver).

Nedenfor er vist et eksempel pa arbejdsopga-
ver, der udfores i tilknytning til dels et arran-
gement pa radhuspladsen og radhusplenen.

Folgende er eksempler pa ydelser, som Vej-
og Trafikafdelingen leverer til Park- og
Naturafdelingen samt ovrige forvaltninger
udover egne driftsopgaver:

» Lastvognskersel bl.a. med kran/grab

» Asfaltreparationer, etablering af vejmar-
kering, montering af skilte og postkasser
(bade internt og hos forvaltninger som
Park- og Naturafdelingen servicerer)

* Glatfarebekeempelse som bl.a. omfatter
grundejerforpligtelse pd samtlige kommu-
nale ejendomme uden for normal arbejds-
tid.

Felgende er eksempler pa ydelser, som
Vearkstedet leverer til ovrige forvaltninger
udover, at man servicerer Vej og Parks
egen maskin- og bilpark:

» Servicering af Barne- og Kulturforvaltnin-
gen (BKF)koretajer

» Servicering af BKF-traktorer pé skolerne
m.m.

» Servicering af Social- og Sundhedsforvalt-
ningen (SOC) herunder hjemmeplejens
bilpark

» Servicering af Fellesforvaltningens (FF)
keretojer.

Felgende er eksempler pa ydelser, som
Park- og Naturafdelingen leverer til Vej-
og Trafikafdelingen samt evrige forvaltnin-
ger udover egne driftsopgaver:

* Drift af udearealer for samtlige forvalt-
ninger (skoler, berneinstitutioner, idreat,
Rédhus/bibliotek, ovrige)

» Deltagelse i glatforevagten med maskiner,
mandskab herunder arbejdsledere

» Vedligeholdelse af vejrabatter

Arrangementer ved radhuset

& ®

Opsetning af ekstra Opsxtning af
skraldespande betonvaern til telte

©

Afspaerring af
omradet

©

Ekstra skiltning

®

Oprydning og fejning
efter arrangement

&

Reparation af
radhusplaenen



5 @konomi

Det samlede driftsbudget for vej- og park-
omradet i Redovre Kommune udgjorde i
2014 ca. 69,5 mio. kr. Heraf omsatter Park-
og Naturafdelingen for 26,2 mio. kr. pr. &r og
Vej- og Trafikafdelingen for 43,3 mio. kr. pr.
ar ekskl. udgifter til kollektiv trafik og faste
udgifter til bygninger mv.

Der er gennem de sidste ar sket besparelser
pa mandskabet i vej- og parkdriften. Antal-
let af medarbejdere er saledes reduceret fra
74 medarbejdere 1 2011 til 65 medarbejdere
12015. Udviklingen i markpersonalet excl.

ansatte pa serlige vilkar er sket saledes:

2011 74
2012 71
2013 68
2014 66
2015 65

Antallet af medarbejdere i driften er séledes
reduceret til naesten det samme antal, der var
ansat 12006 (64 ansatte), inden de tidligere
amtsopgaver blev overdraget til Rodovre
Kommune.

Efterfolgende er der ikke kommet faerre
opgaver, men derimod flere i form af flere
institutioner, yderligere vejareal (900 meter
af Jyllingevej), flere aktiviteter langs Vest-
volden, der skal vedligeholdes og flere
gronne arealer langs vejene.

Dette har betydet effektiviseringer i driften
for at kunne drifte og vedligeholde flere area-
ler med feerre ansatte.

Som beskrevet i punkt 2.1 udferes en lang
raekke af Vej- og Trafikafdelingens driftsop-
gaver i dag af eksterne entreprengrer. Om-
kring 1/3 af afdelingens driftsbudget (ekskl.
udgifter til kollektiv trafik og faste udgifter til
bygninger mv.) benyttes til at f4 udfert drifts-
opgaver af eksterne entreprenerer, da de ikke
vurderes rentable at udfere internt.

Af Vej- og Trafikafdelingens driftsbudget ud-
forer afdelingens egne medarbejdere arbejder
for 29,9 mio. kr., heraf udgeres ca. 15,9 mio.
kr. (53 %) af len og ca. 14,0 mio. kr. (47 %)
af materialer.

Som det fremgar benyttes en stor del af det
driftsbudget, som Vej- og Trafikafdelingen
bruger pa selv at udfere driftsopgaver, til ind-
kob af materialer. Ved et udbud af driften vil
denne udgift veere af samme storrelsesorden,
hvis ikke serviceniveauet andres.

Vej- og Trafikafdelingen far hvert &r lavet en
stor del af deres anleegsopgaver af eksterne
entreprengrer. Mange gange foregar an-
leegsopgaverne som et samarbejde mellem
kommunens markpersonale og de eksterne
entreprenerer, da det ofte giver den bil-
ligste pris og korteste anlaegsperiode. Ved
storre brolaegningsopgaver kan det f.eks.
bedre betale sig, at kommunen benytter sig
af egne maskiner til at levere grus, beton og
afspaerringsmateriale til en ekstern brolag-
ger, fremfor at broleeggeren selv far disse
materialer leveret. Vej- og Trafikafdelingens
opgaver i relation til ovenstaende udger arligt
ca. 100.000 kr. svarende til under en 1 % af
det samlede anlaegsbudget.

Vej- og Trafikafdelingens omsaetning
fordelt pa omrader:

Vintertjeneste

Veerksted
Bygvaerker

Signalanlzg
vejafvanding

Fordeling af Vej- og Trafikafde-
lingens driftsbudget 2014 ekskl.
udgifter til kollektiv trafik og
faste udgifter til bygninger mv.
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Fordeling af Park- og Natur-
afdelingens driftsbudget

5 Jkonomi

Vej- og Trafikafdelingen anlaeegsbudgetter,
samt tilleegsbevillinger for 2013-2015 har
i gennemsnit vaeret ca. 12,6 mio. kr. pr. ar.
Neasten alle af disse midler har veret brugt
til eksterne entreprenerer i forbindelse med

anlaegsprojekter.

Park- og Naturafdelingens omszetning

fordelt pa omréder:

Park- og Naturafdelingen har et driftsbudget
pa 26,2 mio. kr. pr. &r, hvoraf arbejder for 4,7
mio. kr. udferes af fremmede entreprenerer.
Det vil sige at afdelingen egne medarbejdere
udferer arbejder for 21,5 mio. kr., heraf udge-
res 18,2 mio. kr. af lon (85 %) og 3,3 mio. kr.
(15 %) af materialer.

Park- og Naturafdelingen star for anlaegs-
arbejder svarende til ca. 14,1 mio. kr. pr. ar
(ekskl. afdelingens radgivning i forbindelse
med anlegsopgaver i gvrige afdelinger/
forvaltning). Alle anlagsarbejder udbydes

til fremmede (private leveranderer, entrepre-
nerer m.fl.) og kommunen byder ikke selv pa
opgaverne.

Alt i alt udferes 1 dag ca. 26 % af driften pa
vej- og parkomradet af fremmede entrepre-
nerer og leveranderer og ca. 46 % af bade
drifts- og anleegsbudgettet ud-fores af
fremmede entreprenerer og leveranderer, jf.
nedenstaende skema.

Udfares af Udfgres af I alt (pr.ar)
fremmede inkl. kommunen inkl.
indkgb af materialer indkgb af materialer
Drift,Vej- og Trafik- 13,4 mio.kr. (31 %) 29,9 mio. kr. (69 %) 43,3 mio. kr.
afdelingen (2014)
Drift, Park- og Natur- 4,7 mio. kr. (18 %) 21,5 mio.kr(82 %) 26,2 mio. kr.
afdelingen (2014)
Anlzg,Vej- og 12,5 mio. kr. (99 %) 0,1 mio.kr. (I %) 12,6 mio. kr.
Trafikafdelingen (gns.
over 3 ar):
Anlag, Park- og 14,1 mio. kr. (100 %) 0 mio. kr. 14,1 mio. kr.
Natur-afdelingen
(gns. over 3 ar):
I alt 44,7 mio. kr. (46 %) 51,5 mio. kr. (54 %) 96,2 mio. kr.(100 %)




6 Undersggelse af andre kommuners erfaring

Ti af omegnskommunerne er undersogt i
forhold til deres erfaringer med udbud pé
vej- og parkomradet.

Fem af kommunerne (Albertslund, Brendby,
Glostrup, Hvidovre og Ishgj kommuner) har
en vej- og parkdrift, der ligner Redovre Kom-
munes vej- og parkdrift. Det vil sige, at der
ikke har varet nogen store driftsudbud, men
at nogle driftsopgaver loses af private entre-
prenerer/leveranderer som f.eks. specialopga-
ver, opgaver der ikke kan nas samt opgaver,
der udfores bedre og billigere af private. De
private entreprenerer loser opgaver svarende
til ca. 15-30 % af den samlet opgaveporte-
folje i de fem kommuner.

Tre af kommunerne (Ballerup, Herlev og
Lyngby-Taarbaek kommuner) har udbudt
vaesentlige dele af eller hele driften. Lyngby-
Taarbak udbed hele vej- og parkomradet. De
afgav selv kontrolbud og vandt opgaven. Bal-
lerup udbed sterstedelen af driften i tre drifts-
udbud. Kommunen afgav kontrolbud, men
tabte. Maskinparken er solgt, og der arbejdes
nu pé et nyt samlet udbud, men hvor nogle
opgaver hjemtages. Herlev Kommune udbed
primert gartneropgaver og nogle vinterruter.
Herlev Kommune har oplevet, at den private
entreprener gik konkurs. Kuratoren pegede
pé en anden entreprener, der ville overtage
kontrakten pa tilsvarende vilkar. Den anden
entreprener er nu ogsa gaet konkurs, hvilket
har medfert, at man har indgaet en midlerti-
dig kontrakt med en 3. entreprener (inden for
Y5 ar), men til en hgjere kontraktsum.

Der arbejdes nu pa et nyt udbud.

Som folge af udbuddene er der sket besparel-
se pa driftsbudgettet, men der er ogsa erfaring
for i de undesogte kommuner, at der ubevidst
er sket en forringelse af serviceniveauet.
Dette skyldes bl.a. at det vurderes at vere
naesten umuligt at fa beskrevet alle arbejdsop-
gaver fuldstaendigt i udbudsmaterialet. Det vil
sige at opgaver, der ikke beskrives i udbud-

det, heller ikke prissattes og efterfolgende
heller ikke udfores.

Store og omfattende udbud kraver forholds-
vis store udgifter til radgiver og/eller stort
ressourceforbrug i forbindelse med udbuds-
processen, samt ansattelse af flere admini-
strative medarbejdere til kontraktstyring.

I Herlev og Ballerup Kommuner er de fleste
af de virksomhedsoverdragede medarbejdere
ikke leengere ansat i den private virksom-
hed. I de to kommuner er der kun én af de
virksomhedsoverdragede medarbejder i hver
kommune tilbage hos entreprenarerne.

En kommune (Gladsaxe Kommune) har i
hgjere grad systematiseret deres udbud. Det
blev besluttet 1 2008, at Driftsenheden skal
udbyde arbejder svarende til 1%4-2 mio. kr.
hvert &r. Driftsenheden velger udbudsom-
rader og afrapporterer til politisk niveau
arligt. Det drejer sig om mindre udbud med
en kontraktvarighed af tre-fire ar. Resultat af
udbuddene har ikke haft indflydelse pa drifts-
rammen. Det giver en storre synlighed for det
politiske niveau vedrerende, hvad der udferes
af private entreprenerer.

En kommune (Vallensbeek Kommune) har
hjemtaget opgaver, der tidligere blev udbudt.
Drift af udearealer pad de kommunale ejen-
domme (plejehjem, skoler, berneinstitutioner
mv.) har vaeret udliciteret i en lang arraekke,
men er siden marts 2011 hjemtaget, da det
blev vurderet og senere konstateret, at den
kommunale driftsenhed ville kunne geore det
bedre og billigere.
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7 Udbud og lovgivning

Konkurrenceudsettelse af opgaver sker efter
de gaeldende udbudsregler. En ny udbuds-
lov er i hering i gjeblikket, og forventes
vedtaget i efteraret 2015. Vedtages den i sin
nuvaerende form, vil det give udbyderne flere
muligheder.

Driftsopgaverne kan udbydes i offentlig
licitation, hvor alle entreprengrer kan byde
ind. Det anbefales dog, at opgaverne udbydes
enten med forudgaende prackvalifikation eller
med nogle mindstekrav, som entrepreneren
skal opfylde fer tildeling af opgaven. Disse
prakvalifikations/mindstekrav er typisk krav
om referencer med lignende driftsopgaver
samt krav om en solid gkonomi. Dette bety-
der, at det primert er store entreprenerer, der
kan deltage.

Udbudsgrundlag

Safremt det besluttes, at en konkurrence-

udsattelse skal gennemfores, skal folgende

grundlag vaere tilvejebragt for de pageeldende

opgaver:

* De omfattede arealer (elementer) skal vere
registreret, og der skal udarbejdes kortma-
teriale

» Udarbejdelse af udbudsmateriale indehol-
dende betingelser, kvalitetsbeskrivelse,
tilbudsliste mv.

» Materiel skal prissettes, enten hvis der
indgér overdragelse af materiel i udbuddet,
eller det skal saelges pa auktion

» Samarbejdsform skal aftales, herunder om
en aftale skal vere partneringsbaseret

* Oplysninger om medarbejdere, der skal
virksomhedsoverdrages, hvis der indgar
virksomhedsoverdragelse i udbuddet

» Organisering efter udbuddet skal vaere
afklaret. Det skal paregnes, at der skal
afsacttes ogede ressourcer til entreprisesty-
ring, herunder kontraktstyring, bestiller-
funktion, tilsyn og opfelgning pa entrepre-
nerens dokumentation

Det forventes, at opgaverne skal udbydes som
EU-udbud.

Overslagsmeessigt vurderes det, at der vil
veere nedenstaende omkostninger forbundet
med at tilvejebringe et udbudsgrundlag i Red-
ovre Kommune. Der er taget udgangspunkt i,
at alle driftsopgaver konkurrenceudszttes i ét
driftsudbud.

Aktivitet

Overslagsbelagb

Registreringer, kort og mangder for de enkelte elementer

Ca. 1.000.000 kr.

Udbudsmateriale og gennemfgrelse af udbud

Ca. 700.000 kr.

Kontrolbud

Ca. 400.000 kr.

Entreprisestyring og opfelgning pa kontrakten pr.ar:

Ca. 1.000.000 kr.

Total overslagsbelgb i alt:

Ca. 3.100.000 kr.




7 Udbud og lovgivning

Herudover skal der anvendes et stort antal
administrative timer fra bade markpersonale
og administrativt personale.

Udgifter til entreprisestyring og opfelgning
pa kontrakten pa ca. 1.000.000 kr. svarer
til ca. to arsveerk, der vil skulle ansettes til
ekstra entreprisestyring.

Tilvejebringelse af et udbudsgrundlag samt
selve gennemforelsen af et udbud tager tid.
Udbudsgrundlaget i form af beskrivelse,
mangder og kort vil for et mindre driftsud-
bud, hvor én type driftsopgave som f.eks.
rabatslaning konkurrenceudsattes, ikke vere
sé tidskraevende som ét stort udbud, hvor alle
driftsopgaver konkurrenceudsettes. Selve
udbudsprocessen og entreprengrens mobili-
sering vil dog som udgangspunkt veere den
samme. Nedenfor er skitseret en tidsplan

for tilvejebringelse og gennemforelse at et
udbud, hvor alle driftsopgaver konkurrence-
udszttes 1 ét udbud.

For de fleste driftsopgaver anbefales det, at
kontraktstart er enten den 1. april eller den
1. november.

Tilvejebringelse

af udbudsmateriale
omfattende alle
driftsopgaver

®

Der vil vaere politiske behandlinger under-
vejs, ligesom inddragelse af MED udvalget
vil vaere en del af processen med konkurren-
ceudsattelsen.

Tilvejebringelse af Udbudsproces med Entreprengrens

registreringer, kort prakvalifikation

og mangder for alle
driftsopgaver

mobilisering og virksom-
hedsoverdragelse

© ©

Ca.lar Ca.lar

O

Min. 3 mdr.
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8 Udbudsmuligheder og konsekvenser

Konkurrenceuds®ttelsen kan ske enten som
et samlet udbud eller som deludbud, typisk
opdelt i fagentrepriser. Opdelingen i fagentre-
priser skal dog overvejes ngje i forhold til, at
vej- og parkomradet opretholder en drifts-
enhed, hvor der er en sammenhang mellem
driftsopgaver i sdvel sommer- som vinter-
perioden samt, hvor der kan skabes synergi
mellem opgaver, herunder sikre udnyttelse
af maskin- og mandskabsressourcer. Lige-
ledes vil deludbud kraeve entreprisestyring
med flere entreprenerer i forhold til ét samlet
udbud, hvor der kun vil vare én entreprener
at styre og samarbejde med.

Som udgangspunkt kan alle vej- og park-
omradets opgaver konkurrenceudsattes med
undtagelse af myndighedsopgaver og ud-
kaldsfunktion pa vintervagt. Séfremt dette er
tilfeeldet, kan det dog overvejes at bibeholde
en lille enhed til udferelse af serviceopgaver
eller lign.

Myndighedsopgaver er f.cks. afgerelser i
henhold til geeldende lovgivning, forskellige
tilladelser f.eks. rdden over vejareal, grave-
tilladelser.

Der er forskellige faktorer, der er afgerende

for udfaldet af en konkurrenceudsettelse af

vej- og parkomradets opgaveportefolje. De

mest betydningsfulde faktorer er:

* den udbudte opgaves karakter

¢ det aktuelle marked, herunder priser samt
udvalg af entreprengrer, der har kvalifika-
tioner og kapacitet til at byde pa opgaven

Den udbudte opgaves karakter

Opgaven skal have en sammensa&tning, som
enten er meget fagspecifik eller som indehol-
der flere opgavetyper, som over aret komple-
menterer hinanden, séledes at entrepreneren
kan opretholde en beskaftigelse af medarbej-
dere og materiel hele aret og opnd mulighed
for stordrift.

Den udbudte opgave skal vare veldefine-
ret uden for store risikomomenter. Dette er
bestemmende for, om opgaven er attraktiv at
byde pa.

Det aktuelle marked

Den aktuelle markedssituation — herunder
hvorvidt entreprenererne har ledig kapacitet
til afgivelse af bud og udferelse af driftsopga-
verne — har naturligvis betydning for udfaldet
af en konkurrenceudszttelse.

Ligeledes vil udvalget af de potentielle entre-
prenerer, der har kvalifikationer til at byde pa
den givne opgave, vare af betydning for en
konkurrenceudsettelse.

Ser man pa vej- og parkdrift som helhed,

er der forholdsvis fa private virksomheder,
som kan klare hele opgavespektret selv fra
asfaltreparationer over graesslaning til pleje
af blomsterbede. Af sdidanne kan eksempelvis
navnes Hededanmark, Arkil, ISS, NCC og
OK Nygaard. Det forventes ikke, at der er
lokale aktarer, der kan magte opgaven.

Hyvis der ses pa vejdrift og parkdrift hver for
sig, vil der vere et storre antal akterer pa
markedet, men dette vil svaekke muligheden
for helarsbeskaftigelse ogsa for virksomheds-
overdragede medarbejdere.

Markedet afspejler, at de fleste udbud inden
for vej- og parkdrift er fagligt afgraensede,
eksempelvis mellem vej og park, men ofte
yderligere fagopdelt, saledes at asfaltvedlige-
holdelse, pasning af vejrabatter, fortovsreno-
veringer, gron drift mv. udbydes i s&rskilte
entrepriser blandt entreprenerer, som selv har
kompetence pa omradet.



9 Fordele/ulemper ved kommunal/privat udferelse

Okonomi

Der findes ingen dokumentation for, at ydel-
ser leveres bedst og billigst ved at udlicitere
driftsopgaverne eller beholde driftsopgaverne
i kommunalt regi. Ved at konkurrenceudszatte
opgaverne opnas markedspris. Ved konkur-
renceudsattelser ser vi, at bade kommunale
entreprenergarde og private entreprengrer
vinder opgaverne.

Det kan dog vere svart at opgere, om et
udbud betyder en reel besparelse. I selve
tilbudsprisen skal legges transaktions-
omkostninger — i form af omkostninger

til registrering af data og udarbejdelse af
udbudsmateriale - samt omkostninger til den
efterfelgende entreprisestyring. I det konkrete
tilfeelde vurderes det, at besparelsespoten-
tialet vil vere sterst, hvis alle driftsopgaver
konkurrenceudsettes i ét udbud i modsaetning
til, at udbyde delopgaver, idet der allerede er
udbudt mange delopgaver.

Transaktionsomkostningerne gentages i storre
eller mindre omfang, hver gang opgaverne
genudbydes.

Erfaringerne indsamlet fra de evrige omegns-
kommuner siger, at der selv ved et veludar-
bejdet udbudsprojekt, som minimum mangler
at blive beskrevet 10 % af driftsopgaverne.
Det vil sige, at de bydende kun prisseetter

90 % af den opgavemangde, der blev udfert
inden udbud, hvilket betyder en utilsigtet
serviceforringelse.

Serviceopgaver og fleksibilitet

Vej- og parkomradet udferer mange sma
serviceopgaver. Opgaverne udfores med stor
fleksibilitet inden for de ressourcer, der er

til stede. Udferelse af serviceopgaver kan
evt. tilsidesatte ovrige opgaver. I tilfelde af
spidsbelastninger rekvireres eksterne entre-
prengrer.

Serviceopgaver vil ogsé kunne udfores af
en ekstern entreprener. Opgaverne vil blive
synliggjort, idet opgaverne oftest vil blive
udfert som regningsarbejde. Opgaverne skal
bestilles af en ny entreprisestyringsenhed

i Redovre Kommune. Der kan vere noget
responstid, fer arbejdet bliver udfert.

Serviceniveau

I dag kan serviceniveau tilpasses gennem
opgaveprioriteringer og uden umiddelbare
omkostninger. Sterre serviceeendringer kan
dog medfore tilpasning i medarbejderstaben.

Hvis vej- og parkdriften overtages af en
ekstern entreprener, vil serviceniveauet veret
fastlagt inden for en given ramme i kontrakt-
perioden. Tilpasning af serviceniveau uden
for rammen vil evt. medfere regulering i
enhedspriserne.

Organisering, styring og samarbejde

Vej- og parkomradet teller administrations-
personale, markpersonale og en varksteds-
funktion. Vej og parkomradet varetager ogsa
vintervagtfunktionen. Der er ikke en bestil-
lerenhed i dag. I stedet styres opgaverne i en
teet dialog.

Vej og parkomradet opgaver styres saledes
i dag uden serlige omkostninger. Der er taet
samarbejde og koodinering mellem myn-
dighed, planlagning af drift og anlaeg samt
driftspersonalet.

Konkurrenceudseettelse kreever en entreprise-
styrerenhed til at varetage okonomi, aftale-
vilkar, faglig sparring med entrepreneren og
bestilling af opgaver udover standardplejen.
Ligeledes skal der vare ressourcer til tilsyn
med entreprenerens udforelse.
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9 Fordele/ulemper ved kommunal/privat udferelse

Opdatering af kort og mengder i kontrakt-
perioden vil ligeledes vere opgaver for

en entreprisestyreenhed i samarbejde med
entreprengren.

Ikke alle opgaver kan
konkurrenceudszttes

Ved et udbud af driftsopgaver anbefaler
radgivere inden for udbudsomrédet, at myn-
dighedsopgaver og udkald af vintervagt ikke
medtages i udbuddet.

Det kan ligeledes overvejes, om Redovre
Kommune i tilfzelde af udbud skal bibeholde
en lille driftsenhed til udferelse af ad hoc-
opgaver.

Vinterberedskab

Hvis udferelsen af vintertjenesten udliciteres
og entrepreneren gar konkurs i vintersaso-
nen, har kommunen stadig myndighedsfor-
pligtigelsen. I dette tilfeelde er risikoen, at
andre entreprenerer ikke har de nedvendige
ressourcer til at overtage opgaven med

kort varsel og kan indfri vejmyndighedens
(kommunens) forpligtigelser til at serge for
snerydning og traeffe foranstaltninger mod
glat fore.

Vintermateriellet, det vil sige koste og plove,
bar beholdes som kommunens ejendom.

Fremtidssikring
Hvis et udbud af hele eller store dele af vej og
parkomradet vindes af en ekstern entreprener,

vil materiel og mandskab overga til denne.
Det vil vaere svart og dyrt efterfolgende at
hjemtage opgaverne til egen drift, hvis ud-
buddet vindes af ekstern entreprener. Der vil
saledes vaere tale om genudbud ved kontrakt-
periodens udleb.

Enkelte kommuner har - en eller flere gange
— oplevet, at den eksterne entreprener er

géet konkurs. Da opgaverne vanskeligt kan
hjemtages igen, betyder det et genudbud med
risiko for hegjere priser.

Samarbejde med andre forvaltninger

Vej og parkomradet udferer opgaver for alle
forvaltninger i Rodovre Kommune. Dette
teeller bl.a. kommunale institutioner, skoler
og idreetshaller samt plejehjem og specialin-
stitutioner.

Ved udbud af driftsopgaver kan man medtage
opgaver for andre forvaltninger. Forvaltnin-
gerne skal dog binde sig for hele kontrakt-
perioden. Styring af opgaverne ber ligge
centralt i en entreprisestyreenhed, hvilket vil
kraeve mere administration.

Viden og lokalkendskab

De medarbejdere, der udger driftsorganisa-
tionen i vej- og parkomradet i dag, har et
stort lokalkendskab og en historik. Disse
kompetencer vil over tid g tabt, hvis drifts-
opgaverne udliciteres til en ekstern entrepre-
ner, maske ikke ved ferste udbud, men ved
genudbud.

Nuvarende markpersonale i vej- og parkomradet incl. elever og ansatte pa sarlige vilkar

Anciennitet Antal markpersonale
0-4 ar 16

5-9 ar 17

10-24 ar 30

mere end 25 ar 15

mere end 40 ar 3




10 Virksomhedoverdragelse og konsekvenser

for medarbejdere

Virksomhedsoverdragelse af mandskab
Det mandskab, der udferer opgaven i dag, har
pligt til at blive overdraget til en eventuel ny
entreprener i henhold til Virksomhedsover-
dragelsesloven. For de medarbejdere, der
overdrages, mé ansattelsesforholdene ikke
forringes i den resterende del af gaeldende
overenskomstperiode.

I den forbindelse kan kommunen overveje at
stille en betingelse i kontrakten med entrepre-
neren om, at kommunens medarbejdere, der
overgar til den private entreprener, i en laen-
gere periode skal aflennes efter den offentlige
overenskomst.

En sadan betingelse kan eventuelt gore
kontrakten dyrere for kommunen. Derfor
ma betingelsen kun stilles, safremt kommu-
nen dermed varetager en lovlig kommunal
interesse, som f.eks. at betingelsen vil sikre
kommunen reel mulighed for at hjemtage
opgaven efter kontraktens udleb og muligvis
ogsa hensyn til driftssikkerhed, kontinuitet
og stabilitet i opgavelosningen.

Til brug for tilbudsgiveres afgivelse af tilbud
skal udbudsmaterialet indeholde oplysninger
om det mandskab, der skal virksomhedsover-
drages, herunder overenskomster, individu-
elle ansattelsesvilkar, lokalaftaler o. lign.

Virksomhedsoverdragelse af medarbejdere vil
pa sigt betyde et kompetencetab for Redovre
Kommune. Der er ingen sikkerhed for, at
medarbejdere vil blive ansat med arbejds-
plads i Redovre Kommune i den nye virk-
somhed, og deres viden og lokalkendskab vil
ga tabt. Nok ikke i ferste udbudsrunde, men
pa langere sigt. I eksempler fra Ballerup og
Herlev kommuner er der henholdsvis 1 og

0 medarbejdere tilbage hos den entreprener,
som har vundet udbuddet.

Dette kan give udfordringer i forbindelse
med besvarelse af ensker/opgaver, som det
udferende personale har bedre kendskab til
end administrationen.

Medarbejderinddragelse

Medarbejderne ved driften inddrages i ud-
budsprocessen i forhold til definition af den
hidtidige opgavevaretagelse.

Medarbejdere og de bererte MED udval-

get gives information om det forestdende
udbud med mulighed for at fremkomme med
sporgsmal og kommentarer hertil. Formelt
vil planerne for udbud blive forelagt gennem
MED-systemet, og der gives adgang til at
komme med en udtalelse om udbuddet og om
de vilkér, der relateres til medarbejderne.

Sociale klausuler
Af muligheder for at stille sociale klausuler
kan naevnes:

Krav om beskeftigelse af medarbejdere fra
serlige grupper/pé serlige vilkar i de stil-
linger, der anvendes til at opfylde kontrakten.
Ved medarbejdere pé sarlige vilkar forstas
eksempelvis personer i flexjob, som ikke kan
opna eller fastholde beskeaftigelse pa normale
vilkar pa arbejdsmarkedet.

Krav om uddannelse af leerlinge
Entrepreneren skal formulere en arbejdsfast-
holdelsespolitik for de ansatte pa den udbudte
arbejdsomgave. Arbejdsfastholdelsespolitik-
ken skal bevirke, at medarbejdere i videst
mulig udstreekning bliver fastholdt i beskeefti-
gelse hos entrepreneren.

Tjenestemand og ansatte i seniorjob kan
ikke virksomhedsoverdrages til andre virk-
somheder.
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11 Konklusion

Af vej- og parkomréadet samlede budget

pa 96,2 mio. kr. (heraf udger anlegsarbejde
26,7 mio. kr.) konkurrenceudsattes nasten
alle anlaegsopgaver 99,6 % og 26 % af
driftsopgaverne udferes af fremmede entre-
prengrer. Af de evrige 74 % af driftsopga-
verne er det vurderet, at de i gjeblikket er
mest rentable at udfere internt. Af de interne
driftsopgaver udger udgifterne til materialer
henholdsvis 47 % og 15 % for de to afdelin-
ger. Se desuden skema side 24.

Som udgangspunkt kan alle driftsopgaverne
konkurrenceudsattes, dog undtaget myndig-
hedsopgaver og udkaldsfunktion.

Konkurrenceudszttelsen kan ske enten som
deludbud i fagentreprise eller som ét samlet
udbud. Ved deludbud skal det dog sikres, at
vej- og parkomrédet opretholder en drifts-
enhed, hvor der er ssmmenhang mellem
driftsopgaver i savel sommerperioden som
vinterperioden, og hvor maskiner og mand-
skab udnyttes optimalt. Udbud i delopgaver
kraever ligeledes aget ressourcer til entre-
prisestyring — der vil vaere samarbejde med
flere forskellige entreprenerer. Umiddelbart
vurderes potentialet i udbud af disse opgaver
at veere ubetydeligt.

Safremt der skal ske konkurrenceudsattelse
anbefales det, at alle driftsopgaver konkur-
renceudsattes samlet i ét udbud frem for flere
deludbud eller at udbyde enkelte omrader.

Ved konkurrenceudsattelse sikres det, at
opgaverne udfores til markedspris. Der vil
dog vere transaktionsomkostninger som
vurderes at koste ca. 2,1 mio. kr. og gentages
i mindre omfang ved hvert genudbud, samt
omkostninger til en ny entreprisestyreenhed
som vurderes at medfore en arlig merudgift
pa 1 mio. kr.

Ved en konkurrenceudsattelse vurderes det,
at transaktionsomkostninger, merudgifter til
en ny entreprisestyreenhed og ekstraregninger
fra entrepreneren er sa store, at det alt i alt
ikke kan forventes at give et besparelsespo-
tentiele i forhold til i dag.

Vej og parkomrédet lofter i dag et stort socialt
ansvar, som kan tilpasses efter behov. Ved en
konkurrenceudsattelse kan der sattes krav

til sociale forpligtigelser — kravene skal dog
sta mal med opgavens omfang, og kravene
kan ikke endres i kontraktperioden. Vej og
parkomrédet kan ansette personer i senior-
jobs. Dette er ikke muligt ved en konkurren-
ceudszattelse.

I forhold til fleksibilitet ved opgaver — f.eks.
hurtig omprioritering af opgaver - vil vej- og
parkomrédet have en hurtigere responstid end
den private entreprener. Den private entre-
prener vil kunne udfere serviceopgaverne

og ogsa vare fleksible i et vist omfang. En
entreprisestyreenhed skal bestille serviceop-
gaverne ved den eksterne entreprenor.

Udliciteres driftsopgaverne til en ekstern
entreprener — og skiftende entreprenarer over
tid - vil det lokalkendskab og den historik,
der findes i driftsorganisationen i dag, ga tabt.

Ved udbud af hele vej- og parkomradets
opgaveportefolje vil det vaere meget svaert at
hjemtage opgaverne igen, da maskiner, mand-
skab og evt. matrielplads vil vere athandet.

Herudover vil det give store udfordringer,
hvis en entreprener gér konkurs i kontrakt-
perioden.
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