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Lanpolitik

Indledning

Det overordnede mal for lanpolitikken er - i samspil med HR-strategien - at understgtte kommunens malsetning
om kvalificeret offentlig service samt at understgtte en moderne, attraktiv og udviklingsorienteret arbejdsplads,
hvor kerneopgaven er i fokus.

Herudover skal lanpolitikken bidrage til udviklingen af effektiv opgavelgsning og herigennem sikre medarbejdernes
fortsatte lanudvikling. Malsztningen sgges fastholdt gennem en kontinuerlig forbedring af kvaliteten af den ydede
service.

Et vaesentligt bidrag hertil er indarbejdelsen af HR-strategiens fokusomrader.

Lokal Igndannelse
Kommunalbestyrelsen fastsatter én gang arligt via budgetvedtagelsen den Ignsum, der er nadvendig for at kunne
leve op til kommunens malsatninger.

Radovre Kommune vil aktivt anvende de muligheder, som er indeholdt i lokal lzndannelse. Lokal len, der ligger ud
over centralt fastsatte Igndele og reguleringsprocenter og lokale forhandsaftaler, sker i forhold til en konkret
vurdering af den enkelte ansattes funktioner, kvalifikationer og eventuelt resultater.

Redovre Kommune agter at fastholde den nuvarende skennede andel pa 8 % af den samlede Ignsum til forhand-
ling af lokal lzndannelse. Det forudszttes, at de hidtil afsatte midler til lokal lzndannelse ogsa fremadrettet anven-
des til lokal landannelse. Det lokale gkonomiske raderum pavirkes bade af afsatte midler til lokal Izndannelse,
men ogsa af forfremmelser, lgnindplacering af nye medarbejdere, fratreedelser og @ndret personalesammenszt-
ning.

Det er Redovre Kommunes hensigt, at den lokale Ign forhandles lokalt, dvs. sa decentralt som muligt. Lenforbed-
ringer gives i form af tilleg og/eller trin som enten funktions-/kvalifikations- eller resultatlgn. Der bgr vere en vis
fordeling mellem engangstillzg, midlertidige tilleg og varige tilleg/lantrin.

Ved udmgntning af lokal lgn legger Redovre Kommune bl.a. vaegt pa:

e At funktioner, der for den enkelte ligger ud over de funktioner, der forudszttes varetaget for gruppens
grundlgn, honoreres.

e At der gives samme aflanning for udfgrelse af ens funktioner og/eller kvalifikationer overalt i kommunen.

o At tilgodese de medarbejdere, der ved deres erfarings- og vidensbaserede arbejdsindsats, gennem sikker-
hed og rutine i det daglige arbejde, sikrer en optimal kvalitet i kommunens opgavelgsning.

e At honorere medarbejdere, der via varetagelse af specielle funktioner, omstilling, jobskifte eller
anvendelse af tilegnet viden via uddannelse bidrager aktivt til at na de besluttede mal for
kommunen/forvaltningen/institutionen/afdelingen.

e At honorere serlige indsatser, udviklingstiltag, omstilling og/eller sarlige resultater.

Forhandsaftaler

| tilknytning til de centralt indgaede overenskomster vil Redovre Kommune indga forhandsaftaler, hvor dette er
forudsat i centrale aftaler. Herudover indgas forhandsaftaler som et strategisk varktgj, der hvor det giver mening
og stetter op om fokusomraderne med henblik pa at generalisere Izndele som tilleg til de respektive overens-
komster.

Lokal dreftelse
En gang arligt ber der vaere en lokal dreftelse af Ignpolitikken, hvor falgende overvejelser kan indga:

e Hvordan understgattes HR-strategiens fokusomrader og udviklingsaftalernes malsatninger?
e Hvilke indsatsomrader skal Ignfastsattelsen lokalt understatte?



e Hyvilke kriterier gelder i den kommende periode for tildeling af lenmidler — f.eks. lgndifferentiering / lan-
udvikling eller lgnudligning?
e Hvordan skal arbejdet vurderes, males og honoreres i den kommende periode?

e Hvordan skabes forudsatningerne for at rekruttere og fastholde kvalificerede medarbejdere?

Abenhed
Redovre Kommune lzgger vagt pa, at udmentningen af lokal len udgves med den stgrst mulige grad af

synlighed. Der skal opnas enighed om graden af synlighed mellem den forhandlingsberettigede organisation (den
lokale tillidsrepraesentant) og lederen.

Af hensyn til precision og synlighed i de enkelte Iznaftaler skal begrundelsen for funktions-, kvalifikations- og/eller
resultatlgn altid klart preeciseres, saledes at der ikke siden hen kan opsta tvivl om begrundelsen.

Procedureaftaler

Safremt den forhandlingsberettigede organisation har accepteret procedureaftale af maj 2012 er denne gzldende. |
modsat fald er hovedreglen, at der afholdes forhandling senest 6 uger efter modtagelsen af en forhandlingsbegee-
ring, medmindre andet aftales.

Fastsaettelse og revision af Ignpolitilkken
Lenpolitikken falger den til enhver tid geldende overenskomstperiode.

Lenpolitikken er godkendt i Direktionen, draftet i Hovedudvalget og fremlagt til efterretning i @konomiudvalget.



