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1. Konklusion pa den udferte revision

1.1 Revisionspategning

Vi har afsluttet revisionen af arsregnskabet for 2014. Revisionen har ikke givet anledning til forbehold, og
vi afgiver derfor folgende revisionspétegning pé arsregnskabet:

Til kommunalbestyrelsen i Rodovre Kommune
Pategning pa arsregnskabet

” Vi har revideret drsregnskabet for Roedovre Kommune for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2014,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, regnskabsopgerelse, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet er udarbejdet efter kravene i bekendtgorelse nr. 15 af 13. januar 2015 om kommuners
budget- og regnskabsvasen, revision mv. med folgende hovedtal:

] Resultat af ordinaer driftsvirksomhed pa (overskud) DKK 123,8 mio.
. Resultat af det skattefinansierede omrdde pa (overskud) DKK 64,9 mio.
] Aktiveri alt pa DKK 2.111,9 mio.
] Egenkapital i alt pa DKK 483,1 mio.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et Grsregnskab der er rigtigt, dvs. uden vaesentlige fejl og
mangler, i overensstemmelse med kravene i bekendtgorelse om kommuners budget- og regnskabsvaesen,
revision mv. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig
for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis og udevelse af regnskabsmaessige
skon, som er rimelige efter omstandighederne.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af Grsregnskabet, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, kommunalbestyrelsens ourige beslutninger, love og andre
forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har udfert
vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge
dansk revisorlovgivning og god offentlig revisionsskik, jf. lov om kommunernes styrelse og kommunes
revisionsregulativ. Dette kraever at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer revisionen for
at opnd haj grad af sikkerhed for, at Grsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belob og oplysninger
1 arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation 1 arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
ristkovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for kommunens udarbejdelse af et
arsregnskab. Formdlet hermed er, at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af kommunens interne kontrol.
En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.
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Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne kontroller,
der understotter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er 1 overensstemmelse med
meddelte bevillinger, kommunalbestyrelsens ovrige beslutninger, love og andre forskrifter samt med
indgdede aftaler og saedvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbeuvis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet for regnskabsdret 1. januar til 31. december 2014 1 alle
vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. uden vasentlige fejl og mangler, i overensstemmelse med kravene i
bekendtgoerelse om kommuner budget- og regnskabsvaesen, revision mv. Det er ligeledes vores opfattelse,
at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understotter, at de dispositioner der er
omfattet af drsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, kommunalbestyrelsens
ovrige beslutninger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis.

Supplerende oplysninger om forstaelse af revisionen

Rodovre Kommune har i overensstemmelse med kravene i bekendtgorelse om kommuners budget- og
regnskabsvaesen, revision mv. medtaget det af kommunalbestyrelsen godkendte resultatbudget for 2014
som sammenligningstal i arsregnskabet for 2014. Disse sammenligningstal har ikke veeret underlagt
revision”.

1.2 Bemazrkninger der skal besvares over for tilsynsmyndigheden

I henhold til bekendtgarelse om kommunernes budget, regnskab, revision mv. har revisor pligt til at afgive
revisionsbemeerkninger, hvis vi vurderer:

" regnskabet ikke anses for retvisende

" regnskabsafleggelsen ikke opfylder kravene i Gkonomi- og Indenrigsministeriets regelsaet

" der er disponeret i strid med kommunalbestyrelsens beslutninger og mal

" der er handlet i strid med geldende love og bestemmelser

. lovligheden af en post eller disposition ma anses for tvivlsom

" de foreskrevne forretningsgange i evrigt ikke er fulgt, eller

" vi kan notere vaesentlige mangler i kontrolmeessig henseende ved etablerede forretningsgange

og/eller, der mangler forretningsgange pa vaesentlige omréder. Revisionen kan samtidig fremsaette
forslag til udbedring af de konstaterede mangler.

Revisionen har givet anledning til felgende bemarkninger, som skal besvares over for tilsynsmyndigheden.

1.2.1 Det specialiserede voksenomrade, jf. servicelovens §§ 85 — 108

Vi har konstateret fejl i 8 af 12 gennemgaede sager, som vedrarer forhold der har veaesentlig betydning for
den bevilgede statte i enkeltsagerne. Der er flere sager, hvor der ikke hos den behandlende myndighed
findes relevant sagsmateriale, og/eller der er ikke foretaget kontinuerlig opfelgning/revurdering af den
bevilgede stotte gennem flere ar. Der er i 3 sager ikke foretaget en egentlig vurdering af, om borger er i
maélgruppen for den bevilgede stotte, ligesom der i 4 sager ikke ses faglige begrundelser for stgtten og/eller
omfang og forméal med denne. Herudover er der i 4 sager fejl i forhold til at handleplaner, enten er det ikke
tilbudt, eller det er ikke tydeligt, at borgeren har takket nej til en handleplan.
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I 4 sager kunne de beskrevne formal og indsatsmal veere mere konkrete, séledes at det giver leveranderer
bedre mulighed for at tilretteleegge den rette stotte, og saledes at der kan foretages opfelgning pa effekten
af den bevilgede stotte.

Vi anbefaler, at der settes et styrket fokus pa skriftligheden i sagerne, séledes at der sikres et godt grundlag
for bevillingen af stotte til borgerne, samt at der iveerkseettes procedurer, der sikrer, at alle labende sager
bliver revurderede kontinuerligt.

Ledelsen har oplyst, at der i Social- og Psykiatriafdelingen arbejdes systematisk med anvendelse af
voksenudredningsmetoden (VUM), som blandt andet er med til at sikre, at grundlaget for de iveerksatte
tiltag bliver beskrevet systematisk, og med en storre skriftlighed. Alle nye sager skal udredes ved hjealp af
VUM for der igangsettes eventuel foranstaltning. For sa vidt angér lebende sager vil der i storst muligt
omfang blive anvendt VUM i forbindelse med revurderinger af disse. Arbejdet med revurdering af alle
lobende sager forventes afsluttet ved udgangen af 2015.

Det er endvidere oplyst, at der fra juni/juli 2015 vil blive foretaget ledelsestilsyn pa alle sociale sager i
Social- og Psykiatriafdelingen.

Det er oplyst af Aldre- Handicapafdelingen, at der vil blive ivaerksat arbejder med beskrivelse af relevante
arbejdsgange for administrationen af sager med ledsageordninger, jf. § 97, samt at der snarest vil blive
iveerksat opfelgning pa disse sager.

Vi vil folge op pa de iveerksatte tiltag i forbindelse med revisionen for 2015 af de specialiserede
voksenomréder.

1.2.2  Merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste til born og unge, jf. servicelovens §§ 41 og 42
Resultaterne af vores gennemgang viser fejl i 5 ud af 7 gennemgéede sager. De konstaterede fejl omfatter
vaesentlige forhold, som blandt andet kan skyldes manglende skriftlighed i sagerne. De konstaterede
forhold vedrarer blandt andet manglende mélgruppevurderinger (3 sager) og manglende faglige
begrundelser for merudgifterne eller omfanget af tabt arbejdsfortjeneste (4 sager), savel som fejl i forhold
til beregningen af merudgifterne. Disse forhold giver usikkerhed om berettigelsen til de aftholdte ydelser, og
dermed usikkerhed omkring den hjemtagne statsrefusion.

Vi anbefaler, at der udarbejdes en handleplan, som beskriver hvordan der kan ivaerksattes tiltag til at sikre
starre skriftlighed i sagerne, sdledes at der foreligger et velbegrundet og veldokumenteret grundlag for de
ydelser, der bevilges i sagerne. Herudover ber der i handleplanen veaere et tidsperspektiv for afslutning af
processen.

Ledelsen har oplyst, at en medvirkende arsag til, at der ikke er udarbejdet en handleplan som anbefalet er,
at implementeringen af et nyt betalings- og sagssystem AS2007 i perioden fra efterdret 2014 til foréret
2015, har vaeret meget ressourcekravende.

Der arbejdes pa at udarbejde en handleplan i lgbet af juli 2015, men henblik pa implementering af de
beskrevne tiltag i efteraret 2015. Herudover er der igangsat en metodeudviklingsproces, hvor man ved en
mere lgsningsfokuseret tilgang forventer at tydeliggere og konkretisere eventuelle indsatsbehov, og dermed
gore journalfgringen lettere.

Herudover vil de konstaterede forhold indgé som en del af det labende kvalitets- og ledelsestilsyn pa
omradet.
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Vi vil folge op pa dette omrade og de iveerksatte tiltag, i forbindelse med revisionen for 2015.

1.2.3 Det ovrige specialiserede omrade — saerligt dyre enkeltsager, jf. servicelovens §§ 50,
52 0g 176
Resultaterne af vores gennemgang viser fejl i 4 ud af 8 sager. De konstaterede forhold er af vaesentlig
karakter for sagsbehandlingen, ligesom de har betydning for barnets/den unges retssikkerhed. De
konstaterede forhold omhandler blandt andet manglende atholdelse af bernesamtaler i forbindelse med
iveerksettelse af foranstaltning, eller manglende opfelgning herpé (2 sager), manglende handleplan
og/eller mangelfuld beskrivelse af formalet med og indsatsen i foranstaltningerne (3 sager). Herudover er
deri 1 sag ikke taget stilling til forseldreegenbetaling.

Vi anbefaler, at der iveerksettes tiltag til sikring af, at der foretages strukturerede og dokumenterede
bernesamtaler med bgrn og unge, samt at der udarbejdes handleplaner med konkrete indsatsmal, som der
foretages strukturerede opfelgninger pa.

Ledelsen har oplyst, at en medvirkende arsag til, at der ikke er udarbejdet en handleplan som anbefalet er,
at implementeringen af et nyt betalings- og sagssystem AS2007 i perioden fra efterdret 2014 til foraret
2015, har vaeret meget ressourcekraevende.

Der arbejdes pa at udarbejde en handleplan i lgbet af juli 2015, men henblik pa implementering af de
beskrevne tiltag i efteraret 2015. Herudover er der igangsat en metodeudviklingsproces, hvor man ved en
mere lgsningsfokuseret tilgang forventer at tydeliggore og konkretisere eventuelle indsatsbehov, og dermed
gore journalferingen lettere.

Herudover vil de konstaterede forhold indgd som en del af det labende kvalitets- og ledelsestilsyn pa
omréadet.

Vi vil falge op pa dette omrade og de ivaerksatte tiltag, i forbindelse med revisionen for 2015.

1.3 Opfolgning pa tidligere revisionsbemarkninger

Vi har péset, at tidligere afgivne beretninger, herunder revisionens bemaerkninger, er blevet behandlet af
kommunalbestyrelsen, og at kommunalbestyrelsen har afgivet besvarelse over for tilsynsmyndigheden.
Radovre Kommune har sledes opfyldt styrelseslovens bestemmelser.
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2, Revisionens formal, udferelse og afrapportering

2.1 Formal og ansvar

Revisionen har til formal at pése:

" At arsregnskabet er rigtigt opstillet pa grundlag af kommunens bogforing.

] At arsregnskabet i sin helhed giver et retvisende billede af kommunens samlede gkonomiske
forvaltning.

] At de af Gkonomi- og Indenrigsministeriets fastsatte regler for regnskabsaflaeggelse er efterlevet.

. At der er en tilfredsstillende intern kontrol pé veesentlige omrader.

" At geeldende love og forskrifter samt kommunalbestyrelsens beslutninger bliver overholdt.

. At tilsynsmyndighedens godkendelse foreligger til disposition, hvor det er ngdvendigt.

" At kommunalbestyrelsens og tilsynsmyndighedens afggrelser vedrerende eventuelle
revisionsbemaerkninger for tidligere ar er iagttaget saledes, at disse forhold ikke giver anledning til
yderligere bemzrkninger.

Det er kommunalbestyrelsens ansvar at godkende budgettet for det kommende ar, borgmesteren skal drage
omsorg for, at ingen udgift atholdes eller indtaegt oppeberes uden forngden bevilling, og at udgifter og
indteegter bogfares i overensstemmelse med de af Gkonomi- og Indenrigsministeriet og
kommunalbestyrelsen fastsatte regler.

Gennem regler, godkendt af kommunalbestyrelsen, er der fastsat bestemmelser om tilrettelaeggelsen af de
administrative forhold.

Kommunens arsregnskab udarbejdes af administrationen og aflaegges af gkonomiudvalget til
kommunalbestyrelsens godkendelse. Ledelsen har ansvaret for, at arsregnskabet er i overensstemmelse
med lovgivningens krav herom, og at forvaltningen foregar pa betryggende made.

Den gkonomiske forvaltning skal ske i overensstemmelse med reglerne i lov om kommunernes styrelse.
Dette gelder ogséd form og indhold af arsregnskabet.

Det er ledelsens ansvar at tilrettelzegge skonomistyringen pa en made, der er hensigtsmaessig efter
kommunens forhold. Dette omfatter ogsé ansvar for en tilrettelaeggelse af forvaltningen, gkonomistyringen
og gvrige registreringer pa en sidan méde, at det kan dokumenteres, at midlerne er anvendt i
overensstemmelse med forudsatningerne, at de tilsigtede resultater opnas, samt at der sker en lgbende
overvagning og evaluering af gkonomistyringen, rutiner og resultater i gvrigt.

Ansvaret for bogfering og formueforvaltning varetager borgmesteren og administrationen blandt andet
gennem etablering af forretningsgange og interne kontroller, der skal sikre, at registreringerne deekker over
gyldige transaktioner, og at registreringerne er fuldsteendige og nojagtige. Etablering af forretningsgange
og interne kontroller sker endvidere med henblik pa at forebygge og opdage eventuelle besvigelser i form af
misbrug af kommunens aktiver og bevidste fejlinformationer i regnskabsrapporteringen.
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2.2 Revisionens udforelse

Vores revision omfatter:

*  finansiel revision, som bestar i at efterprove om regnskabet er rigtigt, det vil sige uden vaesentlige fejl
og mangler.

»  juridisk-kritisk revision, hvor vi vurderer, om de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggel-
sen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger (bevillingskontrol), love og andre forskrifter
samt indgiede aftaler og seedvanlig praksis.

= gkonomisk kritisk revision, hvor formélet er at vurdere, om de enkelte afdelinger, institutioner og
medarbejdere anvender de tildelte midler pa en gkonomisk hensigtsmassig made (forvaltningsrevi-
sion).

Ved den finansielle revision er prioriteringen af opgaverne og revisionsomraderne bestemt af vores vurde-
ring af risikoen for at fejl opstar, kombineret med den betydning (vaesentlighed) eventuelle fejl vil have.
Disse vurderinger foretages, dels i forbindelse med planlegningen af revisionsaret, og dels som en lgbende
proces ud fra erfaringer indhentet ved den lgbende revision af eksisterende forretningsgange og det interne
tilsyns- og kontrolmilje. I vurderingerne indgar ogsa resultater og erfaringer, som indhentes via kommu-
nens interne tilsyn. Den juridisk-kritiske revision indgér altid som en integreret del af den finansielle
revision.

Ved den okonomisk kritiske revision vurderer vi pa udvalgte omrader, om opgavelgsningen sker i
overensstemmelse med de opstillede méal og om der administreres pa en gkonomisk hensigtsmaessig made.
I &rets lob anvender vi systemrevision, som kombineres med substansrevision (analytisk og detailrevision)
istorre eller mindre omfang. Systemrevisionen har til formél at efterprgve, om de interne kontroller
(forretningsgange) er hensigtsmaessigt og sikkert tilrettelagt og efterlevet. Ved mulige mangler eller
manglende efterlevelse af forretningsgange, vil vi ggre kommunens ledelse opméarksom herpa.

Til den afsluttende revision anvender vi fortrinsvis substansrevision. Revisionen udferes i vid udstrackning
ved regnskabsanalytiske undersggelser, hvor det aflagte regnskab og regnskabsforklaringer gennemgas og
vurderes i forhold til budgetterede og bevilgede belgb og de forudsetninger, som ligger til grund herfor.
Endvidere indgar afstemninger og efterprgvelse af forvaltningens interne kontrolrutiner i forbindelse med
arsafslutningen. Vi har anvendt specialudtraek fra kommunens gkonomisystem til regnskabsanalytiske
undersggelser, stikproveudtagninger og efterpravelser af kontoplanrelationer vedregrende
gkonomiposteringer.

2.2.1 Risikovurdering og revisionsstrategi

Revisionen gennemfares med udgangspunkt i en af os udarbejdet revisionsplan og -strategi. Revisions-
strategien skal sikre, at revisionen fokuseres mod de vasentligste og mest risikofyldte omrader af
betydning for arsregnskabet.

Omrader med hgjere risiko, det vil sige, hvor der er tale om vasentlig regnskabspraksis og/eller en
betydelig grad af vurdering eller skon, kraever specielle revisionsmaessige overvejelser pa grund af
karakteren af risikoen, det sandsynlige omfang af eventuelle fejloplysninger samt sandsynligheden for, at
risikoen bliver til virkelighed.
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Baseret pa vores draftelser med ledelsen og vores kendskab til kommunens aktiviteter — og forhold i gvrigt,
har vi i forbindelse med planlagningen og udferelsen af revisionen for 2014 identificeret folgende
fokusomrader og omrader med forhgjet risiko for vaesentlige fejl i regnskabet:

. It-sikkerhed

. Interne kontroller

" Overholdelse af momsregler

. @konomistyring

" De sociale og beskaftigelsesmaessige omréder.

Pé gvrige omrader har vi vurderet risikoen for fejl i &rsregnskabet som lav. Revisionens omfang har vaeret
tilpasset dertil.

Revisionen giver siledes ikke en fuld sikkerhed for, at alle fejl og mangler opdages, men kun en hgj grad af
sikkerhed for at vaesentlige fejl og mangler i forhold til regnskabets rigtighed og overholdelse af love, regler
mv. opdages.

2.2.2 Forvaltningsrevision som en integreret lsbende proces

Forvaltningsrevisionen omfatter en vurdering af om udferelsen af kommunalbestyrelsens og udvalgenes
beslutninger og den gvrige forvaltning af kommunens anliggender er varetaget pa en gkonomisk
hensigtsmaessig made.

For at skabe det ngdvendige revisionsbevis for regnskabets rigtighed, finder vi det nadvendigt, at foretage
og anvende forskellige analyser, negletal, udviklingstendenser, ssmmenligninger samt vurderinger af for-
retningsgange. Herved udferes automatisk en del lobende forvaltningsrevision som en integreret del af de
normale revisionshandlinger. Revisionsresultaterne kan saledes nyttiggeres i en bredere sammenhang.

Vurdering og efterprovelse af forretningsgange er efter vores generelle opfattelse, ssmmen med vurdering
af de kontrolmassige aspekter, udtryk for en lebende vurdering af, om administration og sagsbehandling
foregér pa en hensigtsmaessig méde. Forslag til &ndringer/justeringer af forretningsgange fremsattes og
aftales oftest i den lgbende dialog med og rapportering til de administrative ledelsesniveauer.

Analyser, udvikling af hjaelpevarktgjer og radgivning, herunder tolkning af lovgivning og refusionsregler
mv. kan ogsd medfore, at der eendres praksis.

Det medforer i nogle tilfaelde, at afregninger, tilskud og refusioner kan effektueres i et eendret betalingsflow
og -omfang. Endvidere bidrager vores radgivning til forbedringer og justeringer af praksis og regnskabs-
vejledninger, fx vedregrende:

. Statusafstemninger

. Bogfarings- og legalitetskontrol.

" Elektroniske betalinger

. Bilagsbehandling og -kontrol, samt udnyttelse af betalingsfrister

" Indkegbsadferd

" Moms- og afgiftsmaessige muligheder

" Fritvalgsordningers administration

. Udarbejdelse og opstilling af tilskuds- og specialregnskaber

. Budget- og regnskabsmodeller for opgorelse, regulering, styring og regnskabsforing af resultat
vedrgrende takstfinansierede institutioner samt kommunale aldreboliger, hvor den lgbende drift
administreres af en boligorganisation.
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2.2.3 Droftelse med ledelsen om besvigelser

Under revisionen har vi forespurgt ledelsen om risikoen for besvigelser. Ledelsen har over for os oplyst, at
kommunen efter ledelsens vurdering har et passende kontrolmilje, der afdeekker risikoen for, at
arsregnskabet kan indeholde vasentlig fejlinformation, herunder fejlinformation som falge af besvigelser.

2.3 Rapportering

Revisionens indhold og resultater rapporteres i forskellig detaljeringsgrad til henholdsvis det
administrative og det politiske niveau.

Til det administrative niveau rapporteres lobende til de enkelte forvaltninger og institutioner. Det sker
sével mundtlig som skriftligt ved notater til ledelsen. Vi sgger desuden gennem en konstruktiv labende
dialog med kommunens medarbejdere om konkrete og generelle problemstillinger at medvirke til at
forebygge, at der opstér vaesentlige fejl.

Rapportering til kommunalbestyrelsen sker i form af beretninger. Eventuelle bemaerkninger, som

kommunalbestyrelsen skal tage stilling til og besvare over for tilsynsmyndigheder, vil fremgé som
bemaerkninger i afsnittet 1.2 “Bemaerkninger der skal besvares over for tilsynsmyndigheden”.
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3. Den lebende revision

3.1 Generelt om det interne kontrolmilje

Det bedste vaern mod savel ubevidste som bevidste fejl og mangler i kommunens forvaltning er etablering
af velfungerende og effektive administrative processer og interne kontroller. Det er sdledes kommunens
administrative ledelse og i sidste instans kommunalbestyrelsen, som har ansvaret for, at der er etableret
administrative processer og interne kontroller, som sztter fokus pad omrader med serlig risiko for
vaesentlige gkonomiske tab, kreenkelser af borgernes retssikkerhed og ugnsket presseomtale.

Pa visse omréder (omrader med statsrefusion) er der endvidere lovgivningsmassige krav om ledelsestilsyn
og kvalitetskontrol. Disse forhold retter sig ikke alene mod regnskabets retvisende billede, men i hgj grad
ogsd mod kommunens overholdelse af love og regler samt mod kommunens forvaltning af de til radighed
vaerende midler.

Veasentlige elementer heri er stillingtagen til kommunens risikoprofil, samt hvorledes kommunens
strukturer, processer og metoder samt medarbejdernes kompetencer og kapacitet pavirker denne
risikoprofil. Derudover omfatter dette en stillingtagen til veesentlige processer, hvad der kan gé galt i
forhold hertil, samt hvilke foranstaltninger, der er etableret til imgdegaelse af disse risici. Vi gennemgér
som led i vores revision kommunens processer og interne kontroller, herunder kommunens kasse- og
regnskabsregulativ.

I forbindelse med vores revision undersgger vi, om der er tilrettelagt og udfert de forngdne interne
procedurer og tilsyn, som sikrer ovenstaende. Vi vil tillige, som led i labende forvaltningsrevision, vurdere
om disse procedurer og tilsyn udferes hensigtsmaessigt.

3.2 Gennemgang af generelle it-kontroller

Som led i revisionen af Redovre Kommune har vi foretaget en gennemgang af de generelle it- kontroller for
2014.

Formal og omfang

Formaélet med gennemgangen har veret at vurdere, hvorvidt der er etableret forretningsgange og interne
kontroller, som sikrer tilfredsstillende generelle it-kontroller. De generelle it-kontroller er fundamentet for
automatiske applikationskontroller, regnskabsprocedurer og systemgenererede data og rapporter, som
anvendes i ngglekontroller, og som pavirker den finansielle rapporteringsproces og arsregnskabet.

Omfang

Vi har foretaget gennemgang af, hvordan it-kontroller er tilrettelagt, og sa vidt muligt hvordan disse
kontroller er implementeret. Vi har endvidere foretaget test af it-kontroller via dataudtraek og gennemgang
af modtaget dokumentation.

Revisionen er foretaget i henhold til geeldende revisionsstandarder og har omfattet folgende
hovedomréader:

1. It-politikker og organisation:
= Udvikling og implementering af it-strategi og sikkerhedspolitikker
= Identifikation og vurdering af it-risici
= It-medarbejdere
= Styring af outsourcing-/serviceleveranderer
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2. Drift af datacentre og netvaerk
Anskaffelse, 2ndringer og vedligeholdelse af systemsoftware
4. Adgangssikkerhed:

@

= Politikker og procedurer

= Beskyttelse af data og funktionsadskillelse
5. Anskaffelse, udvikling og vedligeholdelse af applikationssystemer.

Revisionen er baseret pa forespargsler til relevant personale i it-afdelingen. Endvidere har vi gennemgéet
It-politikker og foretaget inspektion af udvalgt systemdokumentation, herunder udskrifter af relevant
parameteropsatning.

KONKLUSION

Det er vores vurdering, at kontroller pd enkelte omrader er beskrevet i politikker og retningslinjer, men er
endnu ikke efterlevet pa alle hovedomréder. De generelle it-kontroller bar pa en reekke omrader styrkes, for
de kan anses for at vaere fuldt ud tilstraekkelige og effektive. Det er vores vurdering, at medarbejderne dog
er bekendt med deres ansvar for kontrol. Vores konklusion bygger videre pa de anbefalinger som fremgik af
revisionsberetningen for 2013. Kommunen bgr opprioritere udarbejdelsen af sikkerhedsretningslinjer,
séledes at det sikres at kommunens it-sikkerhedspolitik implementeres og efterleves.

Pé baggrund af den foretagne revision er det vores samlede vurdering, at de generelle it-kontroller hos
Radovre Kommune er pé et acceptabelt niveau (vurderet ud fra folgende skala: Ikke-tilfredsstillende,
acceptabel, tilfredsstillende og meget tilfredsstillende).

3.3 Beholdningseftersyn
Vi har foretaget uanmeldt beholdningseftersyn den 31. oktober 2014, som har omfattet tilstedevaerelsen af

kommunens likvide aktiver.

KONKLUSION

Det er vores opfattelse, at kommunens kassevirksomhed funger betryggende og falger kommunens
retningslinjer. Det er vores opfattelse, at der er etableret en betryggende forretningsgang for afstemning af
Likvide aktiver.

3.4 Eftersyn pa institutioner

Vi har foretage uanmeldt eftersyn ved enkelte af kommunens institutioner som administrerer udleegskasser
og beboermidler.

Besgget har omfattet stikprevevise kontroller af institutionens forretningsgange og handtering af udvalgte
omréder, herunder bilagsbehandling og bogfaring.

Vi har gennemfort beholdningseftersyn pa falgende institutioner:

= Aldrecentret Broparken
=  Plejehjemmet Engskranten

Generelt konstaterede vi, at der er gode procedurer for administration af kasserne.

Vi savnede dog nogle overordnede retningslinjer for administration af beboermidler begge steder. Vi
anbefaler at disse udarbejdes.
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KONKLUSION
Bortset fra ovenstidende anbefaling har de gennemfarte beholdningseftersyn har ikke givet anledning til
bemerkninger.

3.5 Tilsyn med bilagsbehandling

Retningslinjerne vedrerende anvisning og attestation findes i bilag til “Principper for gkonomistyring” for
Radovre Kommune.

Anvisningen i Redovre kommune sker som en integreret del af budgetopfelgningen, suppleret med
ledelsestilsyn i KMD-OPUS, hvor der skal ske stikpravevis kontrol af bilagene.

Det fremgar af reglerne, at det er lederen, der har anvisningsansvar for sit omride. Anvisning skal sikre, at

" Der er bevillingsmaessig deekning for alle udgifter og indtaegter
" Bevillingens formal i gvrigt er opfyldt

. Indbetalinger og udbetalinger i gvrigt er i orden
KONKLUSION

Det er vores opfattelse, at kommunens bilagsbehandling generelt er velfungerende, og dermed er
tilrettelagt pa en hensigtsmaessig made. Dette begrunder vi i, at der er etableret klare og hensigtsmaessige
retningslinjer omkring bilagsbehandlingen.

3.6 Loenninger og vederlag

Lonrevisionen er udfert ved besgg i Personale og Udvikling.

3.6.1  Forretningsgange

Vi har gennemgéet processen for lenomradet for at pase, at den er hensigtsmeessig og betryggende i
kontrolmassig henseende. Vi definerer lanprocessen, som oprettelse og &ndring af lendata, dagpenge-
refusioner samt sikring af, at den udbetalte lgn er korrekt.

Pé lgnomradet er der en raekke kontroller, som supplerer hinanden (kontrolmilja), og derved dels sikrer, at
det er de rigtige personer som aflennes, men ogsé dels at den lon som udbetales, er korrekt. I forbindelse
med gennemgangen har vi overordnet vurderet summen af de kontroller, som er pa lenomrédet, for om de
afdeekker de fejl, der kan opsté i lanprocessen — uanset om det er tilsigtede (svig) som utilsigtede fejl.

Vi har endvidere udvalgt de kontroller, som vi finder vaesentlige og testet disse for, om de bliver udfert i
overensstemmelse med retningslinjerne, og om de er effektive.

Pa lenomradet er der et kontrolmiljs, som dels skal udferes af Personale og Udvikling, men som ogsa dels
skal udfares ude ved de enkelte budgetansvarlige i form af deres manedlige gkonomiske ledelsestilsyn. I
denne gennemgang har vi forholdt os til de processer, som er pa lenkontoret med tilhgrende kontroller.

KONKLUSION
Det er vores opfattelse, at processer og hermed ogsé kontrolmiljeet er hensigtsmassig og betryggende.

3.6.2  Sagsrevision

Vi har gennemgéet et antal personalesager med det formaél at efterprove om geldende regler og
overenskomster — i forbindelse med lgnudbetaling — efterleves. Udsnittet af sager er fordelt pa forskellige
overenskomstomrader.
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Ved sagsrevisionen har vi péset:

" om der ved oprettelse af nye sager foreligger forngden dokumentation i sagsakterne,
" om der indberettes korrekt til lonsystemet, og
. om der udbetales korrekt lgn i henhold til overenskomst, aftaler mv.

Vi har endvidere ved arsregnskabsrevisionen péset, at udvalgte politikere og ledende administrativt
personale far udbetalt korrekt — henholdsvis vederlag og len.

KONKLUSION
Det er vores vurdering, at lenninger udbetales i henhold til geeldende overenskomst, aftaler mv. samt at
administrationen af omradet i gvrigt er betryggende.

3.7 Statusafstemninger

Vi har modtaget de foretagne statusafstemninger pr. ultimo 2014. Ud fra det forelagte materiale kan vi
konstatere, at afstemningerne i savel kvantitet som kvalitet opfylder gaeldende retningslinjer pa omradet.

KONKLUSION
Det er vores vurdering, at Redovre Kommunes statuskonti i al veesentlighed udviser korrekte saldi.

3.8 Sociale omrader

Der er sarlige krav til revisionen af omrader med statsrefusion samt for rapportering til
ressortministerierne herom. Dette fremgér blandt andet af Bekendtggrelse nr. 789 af 25. juni 2014 om
statsrefusion og tilskud samt regnskabsafleeggelse og revision pa visse omrader inden for Ministeriet for
Barn, Ligestilling, Integration og Sociale Forholds, Beskaftigelsesministeriets, Ministeriet for By, Bolig og
Landdistrikters og Undervisningsministeriets ressortomrader.

Med dette udgangspunkt har vi revideret alle vaesentlige omrader, som er omfattet af statsrefusion og
tilskud, jf. bilag 2 - 4 til denne beretning "Redeggrelse til ressortministerierne om revisionen af de sociale,
beskaftigelses- og sundhedsmessige omrader, der er omfattet af ordninger om refusion eller tilskud fra
Staten vedrerende regnskabséret 2014”, samt "Oversigt over konstaterede fejl og mangler pa
Beskaftigelsesministeriets samt Social-, Borne- og Integrationsministeriets omréader - regnskabsaret
2014”.

KONKLUSION

Pé baggrund af de samlede resultater af vores revision, er det vores vurdering, at sagsbehandlingen og den
daglige administration af de omréder, som varetages i Jobcenteret og Ydelsescenteret, og som har relation
til de sociale og beskaftigelsesmassige omrader i Redovre Kommune, som helhed har varet varetaget pa
en hensigtsmaessig og betryggende made i regnskabséret 2014.

Det er vores vurdering, at man som helhed lever op til lovgivningens og ministeriernes bestemmelser og
vejledninger, og vi har ved gennemgangen ikke konstateret udbetaling af uforenelige ydelser.

Pa baggrund af de samlede resultater af vores revision af de gennemgéede omréader i Barne- og
Familieafdelingen, er det vores vurdering, at sagsbehandlingen og den daglige administration af det
specialiserede omrade ikke fuldt ud administreres pa en hensigtsmassig og betryggende méde, ligesom det
er vores vurdering, at man ikke fuldt ud lever op til lovgivningens og ministeriernes bestemmelser og
vejledninger for dette omrade. Vi har afgivet to revisionsbemarkninger. Vi henviser til afsnit 1.2.2 og 1.2.3.

PwC 14



Rodovre Kommune

Revisionsberetning

P& baggrund af de samlede resultater af vores revision af de gennemgaede omrader i Social og Psykiatri
samt Aldre og Handicap, er det vores vurdering, at sagsbehandlingen og den daglige administration af
omrédet for merudgifter til voksne administreres hensigtsmaessigt og betryggende og efter geldende
regelset. Det er vores opfattelse, at det gvrige specialiserede voksenomréde ikke fuldt ud administreres pa
en hensigtsmaessig made, ligesom det er vores vurdering, at man pé dette omrade ikke fuldt ud lever op til
lovgivningens og ministeriernes bestemmelser og vejledninger. Vi har afgivet en revisionsbemaerkning. Vi
henviser til afsnit 1.2.1.

3.9 Indsats mod socialt snyd

Organisation
Kontrolgruppen er organisatorisk placeret i Borgerservice.

Personale
Kontrolgruppen er bemandet med 2 fuldtidsmedarbejdere.

Anmeldelser
I 2014 har kontrolgruppen behandlet 78 sager og foretaget afgerelser om standsning eller tilbagebetaling af
ydelser i 17 sager.

Besparelse i 2014
Arbejdet i kontrolgruppen har i 2014 medfert en besparelse pa DKK 2,7 mio. fordelt pa 17 sager heraf
udger Redovre Kommunes andel DKK 1,6 mio.

Samarbejdspartnere
Medarbejdere har deltaget i en felles aktion med gvrige kommuner, politiet, SKAT og arbejdstilsynet.

Kontrolgruppen deltager i ERFA-m@der med kommuner i Region Hovedstaden. Disse mader afholdes 4
gane om aret. SKAT indkalder 2 — 3 gange om aret til Fairplay meder.

Kontrolgruppen har endvidere i samarbejde med folkeregisteret haft fokus pa en praeventiv indsats i
forbindelse med registrering af borgere uden fast bopzl. Her har kontrolgruppen varet involveret i
behandlingen af 239 sager.

Udbetaling Danmark
Alle anmeldelser der vedrerer borgere, der modtager barnetilskud, pension og boligstette er videresendt til
Udbetaling Danmark, idet kontrolenheden ikke har kompetence til at treeffe afgerelse i disse sager.

Kontrolenheden skal af egen drift eller pd anmodning fra Udbetaling Danmark undersage og beskrive sager
pa Udbetaling Danmarks kompetenceomrade. Nar sagerne er oplyst, videresendes de til Udbetaling
Danmark til afgerelse. Kommunen far ikke en specifik tilbagemelding pa afggrelsen eller det gkonomiske
resultat.

KONKLUSION

Det er vores opfattelse, at den oprettede kontrolgruppe fungerer tilfredsstillende savel vedrgrende forhold
som administreres af Redovre Kommune som vedrgrende forhold til eksterne samarbejdspartnere,
herunder Udbetaling Danmark.
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4. Forvaltningsrevision

Forvaltningsrevisionen omfatter en vurdering af om udferelsen af kommunalbestyrelsens og udvalgenes
beslutninger og den gvrige forvaltning af kommunens anliggender er varetaget pa en gkonomisk
hensigtsmaessig made.

Forvaltningsrevisionen har vi opdelt i omréderne:

Omrade Vurdering 2014 (1) ‘ Reference
@konomisk situation @ 4.1
@konomistyring @ 4.2
Sparsommelighed @ 4.3

© = lever ikke fuldt ud op til egne/lovgivningsmeessige regelset eller vi finder at omradet kan forbedres

@ = lever fuldt ud op til egne/lovgivningsmaessige regelset eller vi finder omradet forvaltes betryggende

4.1 Vurdering af kommunens resultat og skonomiske stilling

Vi har foretaget en vurdering af kommunens gkonomi i forbindelse med den afsluttende revision af
arsregnskabet.

Vurderingen omfatter folgende omrader:

. Baredygtig drift — Er kommunen i stand til, via driften, at skabe et tilstraekkeligt resultat til
planlagte anlaegsinvesteringer og afdrag pa lan?
. Overholder kommunen budgettet?

. Udviklingen i kommunens likviditet.

Ved vurdering af baeredygtig drift foretages en vurdering af regnskabsarets resultat, pa det skatte-
finansierede omréade.

I det folgende gennemgas kommunens gkonomiske nggletal pd overordnet niveau.
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4.1.1 Drift
Rodovre Kommune haft et overskud pé det skattefinansierede omride pa DKK 65 mio., mod et oprindeligt
budgetteret overskud pd DKK 66 mio. og i forhold til et korrigeret budgetunderskud pa DKK 22 mio.

Tabel 1 — Radovre kommunes regnskaber 2014 og 2013

(Belgb i DKK mio.) Reggilfab Korrz.(;)lu4dget Reggilgab

Indteegter i alt (skatter og tilskud) -2.589 -2.594 -2.538
- Driftsudgifter (ekskl. forsyning) 2.447 2.478 2.434
- Renter 18 6 7
- Resultat ordineer drift, overskud -124 -110 -97
Anlaegsudgifter 59 132 76
Resultat skattefinansieret omrade/overskud -65 22 -21

Kilde: Rodovre Kommunes regnskaber og budgetter

Det korrigerede budget udviser en driftsramme pa DKK 2.478 mio. for 2014. Det endelige regnskab udviser
et driftsforbrug pa DKK 2.447 mio., jf. ovenstaende, der har saledes veeret et mindre forbrug i forhold til
det korrigerede budget pd DKK 31 mio.

KONKLUSION
Det er vores opfattelse, at arets resultat er tilfredsstillende.

4.1.2 Likviditet
Rodovre Kommunes likvide beholdning udgjorde ultimo 2014 DKK -32 mio.

Ultimo 2013 udgjorde den likvide beholdning DKK -74 mio.

KONKLUSION
Overskuddet pd kommunens regnskab har haft en positiv virkning pd kommunens kassebeholdning.

KONKLUSION
Den likvide beholdning har i 2014 udviklet sig positivt.

4.1.3 Gealdsforpligtelser

Tabel 2 — Langfristet gald

Udviklingen i Rgdovre kommunes langfristede geeld Regnskab Regnskab
Belgb i DKK mio. 2014 2013
Langfristet geeld 619 615
Heraf vedrgrer ZAldreboliger 190 183

Kilde: Rodovre Kommunes regnskaber

Den samlede langfristede geeld er steget netto DKK 4 mio. Redovre Kommune har i 2014 optaget lan for
DKK 44 mio.
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KONKLUSION (VURDERING AF KOMMUNENS KONOMISKE STTUATION)
Det er vores opfattelse, at Radovre Kommune har fokus pa en stram gkonomistyring med henblik pa at
skabe det ngdvendige gkonomiske réderum.

4.2 Okonomistyring

Kommunens gkonomistyringspolitik er beskrevet i bemarkningerne til kommunens budget og i bilag til
“Principper for gkonomistyring".

Bevillingsniveauet for driftsudgifter er fastsat pa fagudvalgsniveau, siledes hvert fagudvalg har en
nettobevilling.

Okonomiudvalget modtager 11 gange arligt Okonomisk Oversigt, der viser mer- og mindreforbrug i forhold
til givne bevillinger. Omrader omfattet af overforselsreglerne samt anlaeg, indtaegtsside og portefalgepleje
rapporteres 4 gange arligt.

4 gange arligt — i de sager, hvor der sker opfelgning pa decentral drift og anlaeg bilaegges sagen de enkelte
fagudvalgs opfelgninger. Udvalgene og administrationen har dog generelt lobende mulighed for at foretage
budgetneutrale omplaceringer, sé leenge det er inden for udvalgenes hhv. administrationens
bevillingsmassige rammer.

KONKLUSION

Der er tilrettelagt en proces, der sikrer en sammenhangende budgetudarbejdelse, budgetopfalgning og
regnskabsaflaeggelse, der i al veesentlighed svarer til, hvad der efter vores vurdering, er god skik i
kommunerne.

4.3 Sparsommelighed

Sparsommelighedsaspektet er udtryk for, hvorvidt kommunen anvender relevante ressourcer til lasningen
af de kommunale opgaver, og hvorvidt kommunen fremskaffer disse efter en afvejning af pris og kvalitet.

4.3.1  Generelt

Udover at have specielt fokus pa udgifter til "Rejser, repraesentation, mgder og indkeb” vurderer vi
lobende, i forbindelse med vores revisionsgennemgang af de enkelte omrader, hvorvidt
sparsommelighedsaspektet har vaeret med i overvejelserne omkring den kommunale opgavelgsning.

Vores vurdering sker pa baggrund af en bred gennemgang som dekker fra vedtagne politikker,
bilagsgennemgang, vurdering af forretningsgange og opfyldelse heraf, anvendelse af personaleressourcer
mv.

KONKLUSION

Ud fra vores gennemgange af arbejdsprocesser, budgetopfelgnings procedurer samt bilagsgennemgang er
det vores vurdering, at Redovre Kommune i generelt vurderer sparsommelighedsaspektet i forbindelse
med de enkelte opgavelgsninger.

4.3.2 Indkeb og udbud
Vi har péset, at der foreligger en rackke indkebsaftaler som bredt deekker de kommunale omrader.

KONKLUSION
Vores gennemgang har ikke givet anledning til bemerkninger eller kommentarer.
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5. Redeggorelse for den udferte juridisk-kritiske revision

Den juridisk-kritiske revision omfatter en vurdering af, hvorvidt de dispositioner, der er omfattet af
regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, kommunalbestyrelsens gvrige
beslutninger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og sedvanlig praksis.

Vi har i den sammenhaeng paset overholdelsen af folgende administrative love og regler:

Regelsaet Konklusion 2014 Reference
Lov om kommunernes styrelse @ 5.1
Kommunalbestyrelsens/fagudvalgenes beslutninger @ 5.2
Bevillingsregler @ 5.3
Laneregler @ 5.4
Deponeringsregler @ 5.5
Anbringelse af kommunens likvide beholdninger @ 5.6
Politiker- og medarbejderbeskatning @ 5.7
Momsregler @ 5.8

© = lever ikke fuldt ud op til egne/lovgivningsmaessige regelsat eller vi finder at omradet kan forbedres

@ = lever fuldt ud op til egne/lovgivningsmaessige regelset eller vi finder omradet forvaltes betryggende

5.1 Lov om kommunernes styrelse

Lov om kommunernes styrelse fastsatter regler for kommunalbestyrelsen og udvalgenes varetagelse af
kommunens anliggender, den gkonomiske forvaltning mv.

Vi har ved gennemlasning af kommunalbestyrelsens beslutningsprotokol samt visse punkter i udvalgenes
beslutningsprotokol kontrolleret overholdelse af den kommunale styrelseslov.

Vi har endvidere i forbindelse med vores revision eksempelvis stikprevevis kontrolleret vederlag til
kommunalbestyrelsen.

KONKLUSION
Gennemgangen har ikke givet anledning til bemerkninger.
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5.2 Kommunalbestyrelsens/fagudvalgenes beslutninger

I forbindelse med vores revision, eksempelvis lgnrevision, arsrevision og forvaltningsrevision har vi
stikpravevis kontrolleret, at beslutninger fra kommunalbestyrelsen, skonomiudvalg og de stiende udvalg
er overholdt.

KONKLUSION
Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

5.3 Bevillingsregler

Vi har indhentet kommunens bevillingsregler, der fremgar af henholdsvis kommunens "Principper for
gkonomistyring” samt af kommunens budget for aret.

5.3.1 Drift
Bevillingsniveauet for driftsudgifter er fastsat pa udvalgsniveau, séledes hvert udvalg har en nettobevilling.

Radovre Kommunes udgifter pa de enkelte budgetomrader, jf. nedenstiende:

Tabel 3 — Driftsudgifter fordelt pa de enkelte budgetomrader inkl. forsyningsvirksomheder
Budget 2014 inkl.

Driftsudgifter — mio. DKK Regnskab 2014 tillseasbevillinger

Teknik- og Miljgudvalget 108 110
Bgrne- og Skoleudvalget 584 591
Kultur- og Fritidsudvalget 72 73
Social- og Sundhedsudvalget 976 985
Beskeeftigelsesudvalget 348 359
@konomiudvalget 361 364
Driftsudgifter i alt 2.449 2.482

Samlet set har der veret et realiseret forbrug pa driftsomraderne pd DKK 2.449 mio., og det korrigerede
budget udviser DKK 2.482.

Samlet set og inden for udvalgenes omrader har der vaeret budgetoverholdelse.

KONKLUSION
Revisionen af driftsbevillinger har ikke givet anledning til bemerkninger.

5.3.2 Anlaeg

I det oprindelige budget var der budgetteret med en udgift pd DKK 45 mio., ekskl. forsyningsomradet,
vedrgrende anlaeg. I arets lob er der givet tilleegsbevillinger pa netto DKK 87 mio., sdledes at det
korrigerede budget er DKK 132 mio.

Det faktiske forbrug udgjorde DKK 59 mio. I forhold til det korrigerede budget har der siledes vaeret et
mindre forbrug pad DKK 73 mio., som overfares 2015 eller senere.

KONKLUSION
Revisionen af anleegsomradet har ikke givet anledning til bemaerkninger.
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5.3.3 Forsyningsvirksomheder

Forsyningsvirksomhederne skal “hvile i sig selv”, det vil sige, at indtaegter og udgifter over en arrakke skal
balancere. Forsyningsvirksomhederne betragtes saledes som eksterne i forhold til de gvrige kommunale
aktiviteter.

Forsyningsomradet omfatter varmeforsyning og affaldshandtering.

Vi har ved revisionen stikprgvevis paset at mellemvaerende med forsyningsvirksomhederne er korrekt
optaget i kommunens finansielle balance.

KONKLUSION
Vi har konstateret, at arets resultat vedrgrende affaldshéndtering og fjernvarmeforsyning er optaget
korrekt i kommunens finansielle status.

5.4 Laneregler

Kommunen har i 2014 optaget 14n for i alt DKK 44 mio. Vi har gennemgaet kommunens opggrelse af
l&neramme med henblik pa korrekt opgerelse i overensstemmelse med ldnebekendtgerelsens regler.

KONKLUSION
Optagelse af 1an mv. er i al vaesentlighed foretaget i henhold til linebekendtgerelsens regler.

5.5 Deponeringsregler

Ra@dovre Kommune har ultimo 2014 ikke registreret deponeringer, og vi har ikke ved vores revision
konstateret forhold der medferte deponeringspligt.

KONKLUSION
Det er vores opfattelse at @konomi- og Indenrigsministeriets regler om kommunernes deponering er
overholdt.

5.6 Anbringelse af kommunens likvide beholdninger

Kommunes likvide beholdning udgjorde ultimo 2014 DKK -32 mio. og gennemsnitslikviditeten udgjorde
ved udgangen af 2014 DKK 108 mio.

KONKLUSION

Det er vores vurdering, at kommunens anbringelse af de likvide midler er forsvarlig og i overensstemmelse
med anbringelsesreglerne. Kommunens gennemsnitlige kassebeholdning har i hele 2014 veeret positiv og
kommunen opfylder derfor kassekreditreglen der foreskriver, at kommunens gennemsnitlige
kassebeholdning ikke mé vaere negativ beregnet for de sidste 365 dage.

5.7 Politikker og medarbejderbeskatning

Vi har som led i vores revision af kommunens lgnudgifter paset, at skattelovgivningens krav til
indeholdelse og indberetning af skatter er overholdt.

KONKLUSION
Vores gennemgang har ikke givet anledning til bemerkninger.
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5.8 Momsregler

Vi har pétegnet saldoopggrelsen af momsrefusion vedrerende kabsmoms ultimo 2014 uden forbehold.
Der sondres i det kommunale budget- og regnskabssystem mellem to former for moms:

= Registreret moms, dvs. moms der afregnes med toldvasenet i forbindelse med momsregistreret
virksomhed i kommunen.
= Kagbsmoms, dvs. moms der indgir i momsrefusionsordningen.

Registreret moms er den moms, som skal afregnes med SKAT, og som bl.a. vedrerer forsyningsvirksom-
hederne.

Kebsmoms anvendes her som betegnelse for den moms, som kommunerne betaler ved kab af varer og
tjenesteydelser, der ikke indgar i en momsregistreret virksomhed i kommunerne.

Ud over udgifter pd de momsberende arter kan kommunerne anmelde en procentdel af visse betalinger og
tilskud til refusion under refusionsordningen.

KONKLUSION
Det er vores vurdering, at omraderne med momsrefusion og registreret moms varetages efter de geldende
regler.
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6. Den afsluttende revision

Ved den finansielle revision er prioritering af revisionsomraderne bestemt af vores vurdering af risikoen for
at fejl opstir, kombineret med den betydning (vaesentlighed) eventuelle fejl vil have. Disse vurderinger
foretages, dels i forbindelse med planlagningen af revisionséret, og dels som en lgbende proces ud fra
erfaringer, indhentet ved den lgbende revision af eksisterende forretningsgange og det interne
kontrolmilje. Vi har péset, at regnskabet indeholder de oplysninger — samt overholder de principper for
indregning og maling — der fremgar af @konomi- og Indenrigsministeriets Budget- og Regnskabssystem for
kommuner.

6.1 Kommunens arsregnskab
Det reviderede regnskab har omfattet kommunens érsregnskab samt de oversigter, bemaerkninger og

redegoarelser, der i henhold tit gaeldende regler for regnskabsafleeggelsen skal udarbejdes.

6.2 Ledelsens regnskabserklzering

I forbindelse med revisionen af arsregnskabet har ledelsen over for os afgivet en regnskabserklaring.

6.3 Formkrav til regnskabsaflaeggelsen

Det reviderede arsregnskab skal omfatte en raekke regnskabsskemaer og oversigter, som er bestemt i
Okonomi- og Indenrigsministeriets Budget- og Regnskabssystem for kommuner.

6.3.1  Udgiftsbaseret regnskab
De vaesentligste kendetegn for det udgiftsbaserede regnskab er, at det skal indeholde en raekke oversigter
og redegorelser, som kan danne grundlag for bl.a.:

. Vurdering af regnskabet set i forhold til budgettet.

. Opgorelse af regnskabsérets finansielle ressourceforbrug (regnskabsopgarelsen).
= Opgorelse af finansielle aktiver og passiver (balancen).

. Vurdering af kommunens finansielle stilling og gkonomiske udvikling.
KONKLUSION

Regnskabsaflaggelsen er opstillet pa grundlag af det afsluttede bogholderi for regnskabséret 2014. Vi har
konstateret, at de forngdne oversigter indgar, og at de indbyrdes sammenhznge er til stede, samt at
regnskabet er i overensstemmelse med kommunens bogholderi.

Det er vores vurdering, at der er udarbejdet de obligatoriske bemarkninger til regnskabet, navnlig
vedrgrende vaesentlige afvigelser mellem bevillings- og regnskabsbelgb.

6.4 Overholdelse af konteringsregler

Budget- og regnskabssystemet indeholder reglerne om den kommunale kontoplan. Kommunens
konteringspraksis er sdledes afgarende for malingen af udgifternes storrelse og art, herunder pa
enkeltomrader, samt for korrekt hjemtagelse af statsrefusion, momsrefusion mv.

Vi har ved stikprover revideret, hvorvidt denne kontoplan med tilhgrende konteringsvejledninger er
overholdt, saledes at arsregnskabet giver et retvisende billede af savel indtegternes og udgifternes art og
storrelse pa enkeltomrader samt af aktivernes og passivernes art og verdi.

KONKLUSION
Det er vores opfattelse, at kommunens konteringspraksis i al veesentlighed er korrekt og i
overensstemmelse med budget- og regnskabssystemets regler herfor.
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6.5 Revision af balancen

En meget veesentlig forudseetning for korrekt regnskabsaflaeggelse er, at samtlige statuskonti er afstemt
inden regnskabet lukkes. Herved sikres det, at arets status, drift, refusion og anlaeg m.v. bliver retvisende,
idet eventuelle fejlregistrerede belgb, manglende refusionsanmeldelser mv. bliver bogfert i det korrekte
regnskabsar.

Formaélet med revisionen af statusafstemninger er at skabe sikkerhed for:

" at alle statuskonti er undergivet afstemning,

" at der udeves ledelsestilsyn med afstemning,

" at saldoen pé kontiene kan specificeres og dokumenteres,

. at der kun henstar poster pa status ultimo, som er valide, dvs. at der foreligger tilstraekkelig
dokumentation for tilstedevarelse og veerdisetning af sdvel aktiver som forpligtelser,

" at der ikke henstar poster pa status, som burde have vaeret overfort til resultatopgerelsen,

. at der ikke henstéar poster af aldre dato, hvor der burde have vaeret taget stilling til afskrivning, samt

. at der er sikret fuldsteendighed i registreringerne i forhold til eksternt dokumentationsmateriale.

Revisionens gennemgang har omfattet et udvalg af konti, inden for de af @konomi- og Indenrigsministeriet
udmeldte obligatoriske opdelinger af aktiver og passiver.

Vi har péset, at egenkapitalen er fordelt, registreret og klassificeret korrekt i henhold til Budget- og
Regnskabssystemets regler samt at der er redegjort for egenkapitalens udvikling fra ultimo 2013 til ultimo
2014.

6.6 Omrader med statsrefusion

6.6.1 Regnskab og restafregning af statsrefusion

Kommunens opggrelse over endelig statsrefusion af sociale ydelser for 2014 udviser en samlet statsrefusion
pé DKK 223 mio.

Tabel 4
Samlet refusion 2014 Samlet refusion 2013
| Aktiv- og Servicelov 138.890.896 139.836.976
Il Pensioner 4.861.982 219.854.286
[l Barnetilskud 0 0
IV Dagpenge 46.149.431 38.825.807
V Delpension og fleksydelse 6.215.559 7.817.995
VI Forsikrede ledige 18.142.523 15.111.489
VII Integrationsomradet 9.430.721 8.971.408
VIII Boligstatte 0 24.277.675
VI Berigtigelser tidligere ar -271.605 11.365
| alt 223.419.507 454.707.001
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Jf. tabel 4 udger den samlede refusion for 2014 DKK 223 mio. og for 2013 udviser den samlede refusion
DKK 455 mio. Den store afvigelse mellem &rerne kan forklares ved at pensioner og boligstatte er overgéet
til Udbetaling Danmark.

KONKLUSION
Revisionen af opgarelsen over endelig restrefusion af sociale ydelser for 2014 har ikke givet anledning til
bemaerkninger.

6.7 Periodisering

Vi har analyseret de vasentligste poster i form af lonninger, skatter, tilskud, udligninger, refusioner og
brugerbetalinger ved hjelp af bl.a. udtrak fra kommunens gkonomisystem. En korrekt periodisering i
lobet af aret anses for ngdvendig, bl.a. af hensyn til troveerdigheden af de manedlige ekonomirapporter.

KONKLUSION

Der er god konteringspraksis, som sikrer lgbende registreringer af sivel indtaegter som udgifter, der
afregnes ratemeessigt. Bogholderiet anses derfor for at vaere lobende ajourfert, hvilket har betydning for
troveerdigheden at de gkonomirapporter, som udsgges til labende budgetopfelgning.

6.8 Konklusion pa revisionen af arsregnskabet

Da ingen af de fundne fejl — hverken hver for sig eller tilsammen — er vaesentlige, er det vores konklusion,
at arsregnskabet giver et retvisende billede af kommunens gkonomiske resultat, gkonomiske stilling pr.
statusdagen og opgjort og prasenteret i overensstemmelse med @konomi- og Indenrigsministeriets
Budget- og Regnskabssystem for kommuner.

6.8.1  Regnskabsforklaringer
Styrelsesloven fastsaetter direkte, at arsregnskabet i forngdent omfang skal vaere ledsaget af bemaerkninger,
navnlig vedrgrende vaesentlige afvigelser mellem bevillings- og regnskabsbelgb.

KONKLUSION
Vi finder, at Redovre Kommunes bemaerkninger til arsregnskabet for 2014 og mélopfyldelse generelt
opfylder lovens krav.

6.9 Garantier, eventualrettigheder og forpligtelser

Det er i den kommunale styrelseslovs § 45 fastsat, at kommunens arsregnskab skal vaere ledsaget af en
fortegnelse over kommunens kautions- og garantiforpligtelser.

KONKLUSION
Vi finder, at Redovre Kommune opfylder styrelseslovens § 45.

6.10 Andre oplysninger

Af andre oplysninger til arsregnskabet skal fremgéa en personaleoversigt, redegarelse for udferelse af
opgaver for andre offentlige myndigheder.

KONKLUSION

Da ingen af de fundne fejl — hverken hver for sig eller tilsammen — er vaesentlige, er det vores konklusion,
at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender giver et retvisende billede af kommunens gkonomiske
resultat, gkonomiske stilling pr. statusdagen og de finansielle pengestreamme opgjort og prasenteret i
overensstemmelse med @konomi- og Indenrigsministeriets Budget- og Regnskabssystem for kommuner.
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7. Ledelsens regnskabserklzaering

I forbindelse med revisionen af &rsregnskabet har vi indhentet regnskabserklaering fra ledelsen.

8. Lovpligtige oplysninger
I henhold til lov om godkendte revisorer og revisionsvirksomheder skal vi oplyse:

at viopfylder de i lovgivningen indeholdte uatha&ngighedsbestemmelser, og

at  vi har modtaget alle de oplysninger, der er anmodet om.

9. Anden radgivning og assistance

Vi har ikke i 2014 ydet anden rddgivning og assistance.

Kgbenhavn, den 15. juni 2015
PricewaterhouseCoopers
Statsautoris)e(get Revisionspartnerselskab

i

A - .
Jesper Moller Christensen
statsautoriseret revisor

i 5
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10. Bilagi1 — Afgivne ledelsesnotater og pategnede erklaeringer
og regnskaber

I forbindelse med vores lgbende revision har vi afgivet folgende ledelsesnotater/rapporter vedrgrende
2014:

] Ledelsesnotat af 5. december 2014 vedrgrende lgnrevision.

" Rapport af 2. juni 2015 vedrerende "Gennemgang af generelle it- kontroller 2014”.

. Ledelsesnotat af 21. maj 2015 vedregrende Jobcenter og Ydelser.

. Ledelsesnotat af 26. januar 2015 vedrgrende det specialiserede omrade for barn og familier.
] Ledelsesnotat af 2. juni 2015 vedrgrende det specialiserede omrade for voksne.

Vi har vedrerende 2014 afgivet folgende erkleringer:

. Projekt vedrerende "BIOFOS Stoplov 2014”.

" Erkleering, "1212” 2014

= Erklering, "Betalingsparkering” 2014
= Erklering, "Digitale leeremidler” 2014
= Erklering, "EGU” 2014

" Erkleering, "Jobroatation” 2014

" Erkleering, "Landsbyggefonden” 2014
= Erklering, "LBR” 2014
" Erkleering, "Loft til eldrepuljen” 2014

= Erklering,”"Momsrefusion” 2013

] Erkleering, "Momsrefusion” 2014

= Erklering, "Prometerne”’2012

= Erkleering, "Prometerne”2011

] Erkleering, "SDE” 2014

] Erklaering, ”Sociale udgifter” 2014

. Erklering, "Styrkelse af hjerneskadeindsatsen” 2014
. Erklering, "Teaterrefusion” 2014

" Erkleering, "Uhaevede feriepenge” 2014

" Erkleering BOSSINF
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