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|. Udviklingsmal for 2015-16

Fokusomrade

Succeskriterie (mal) Igangsat Ar 2015 Ar 2016
o Verdi Faktisk Veardi Faktisk
opnaet opnaet

Kvalitet i
kerneydelsen
med
udgangspunkt i
”Effektmaling ”

Skovly har siden 2013 foretaget evaluering af 2013 Opfolgning

de kerneydelser; som stilles til rddighed for via sporge-

gasterne. Det sporges ind til, hvorledes de skema.

enkelte omrader af de serviceydelser; som er

grundlaget for en god oplevelse. bor vere. Lobende
dialog med

Dette maleredskab skal fortsatte i 2015 og brugerne

efterfolgende ar, siledes at lederen til af Skovly.

stadighed holder fokus pa kvaliteten i de
leverede ydelser.

Effektmaling af | Sundhed indarbejdes i Skovlys strategier, og 2015 Etablering
Sundhedstiltag bliver derved en del af af aftale
Skovlys kultur. om intern
lekstern
Sundheds-
tiltag.
Udbygning af Fokus pé udvikling af Skovlys hjemmeside sa 2015 Etablering
Skovlys den bliver af hgj standard med nyt layout, af aftale
hjemmeside tekst og billeder derud over laves ny med
brochurer over Skovly digitalise-
ringsafde-
lingen om
intern
ekspertise.

Kvalitetsudvikling med udgangspunkt i ”’ Effektmaling”

Baggrund:

Handleplan:

Med udgangspunkt i det stigende pres pa de ydelser, vi leverer, hvor stigende eftersporgsel,
ggede forventninger om bedre service, flere valgmuligheder og fleksibilitet i forhold til
fokus pa personaleressourcer skal der fortlgbende vare overblik over de potentielle
forbedringsmuligheder, der métte veere pa alle de serviceydelser, som Skovly leverer internt
samt eksternt.

Fokusomradet "Effektmaling” understgttes af en konkret Igbende tilbagemelding af
brugerens tilfredshed med den af Skovly leverede serviceydelse.
Tilbagemeldingen er indeholdt med felgende malepunkter:

e |dentifikation af bruger

e Kvalitet af mgdelokaler og udstyr

e Udendgrsarealerne

e Indendersfaciliteterne

e Bad og toilet

e Rengering

e Mad og service

e Helhedsindtrykket
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Det modtagne spargeskema vendes Izbende pa dialogmeder med personalet, saledes at
"ris & ros” hurtigt kan konkretiseres, hvorved vi lgbende far et billede pa "Effektmalingen”,
herunder om der er et forbedringspotentiale.

Malemetode: Umiddelbart efter hvert ophold udleveres skema for "Brugerundersggelse af Skovly” til
kunden. Lederen har desuden Igbende dialog med brugerne af Skovly.

Uddybende bemarkninger til Effektmaling af sundhedstiltag

Baggrund: Sundhed og arbejdsmiljg henger ulgseligt sammen. Sundhed spiller en stadig sterre rolle
for os alle som privatpersoner, for arbejdspladserne og for samfundet som helhed.
Udviklingen i vores sundhed gir den forkerte vej, hvor stigende overvaegt, inaktivitet,
sgvnproblemer og stress kan udger en udfordring for i almindelighed samt arbejdsmiljzet
og produktiviteten i seerdeleshed.

Handleplan: Via personalemgder samt ved medarbejderudviklingssamtaler vil lederen i dialog med den
enkelte medarbejder tilbyde diverse sundhedstiltag som f.eks. motion i dagligdagen,
rygestopkursus, foredrag i livsstil, sundhedstjek og stresshandtering. Desuden arbejdes der
med kompetenceudvikling af det ansatte personale.

Malemetode: Dokumentation sikres ved konkret gennemfgrte uddannelsesforlgb.

Udbygning af

Skovly's

hjemmeside

Baggrund: Relationer til brugerne bliver i stadigt hgjere udstrakning bygget pa nettet, og kundernes

krav skaerpes til en overskuelig og indbydende hjemmeside.

Handleplan: Lederen udarbejder i samarbejde med digitaliseringsafdelingen ny hjemmeside, ny brochure
over Skovly, nyt layout, webdesign, tekst og billeder.

Malemetode: Etablering af teller pa hjemmesiden sa man derved kan se, hvor mange klik/besggende der
er pa hjemmesiden.

2.Aftaleindgaelse.

Aftalen indgas mellem direktaren for forvaltningen pa direktionens vegne og den budgetansvarlige enheds leder og
indholdet forelegges til orientering i det politiske fagudvalg. Aftalen skal vere kendt af medarbejderne, det lokale
MED-udvalg og brugerbestyrelsen, hvor der er en sadan.

3. Generelle betingelser

Mindst én gang i lobet af aftaleperioden skal aftaleparterne have en dialog om status pa aftalen samt udviklingen
generelt. Det tilstrabes, at dialogen sker midt i aftaleperioden.
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Sker der vaesentlige =ndringer i aftalevilkarene, skal aftalepartnerne have en dialog om konsekvenserne med hen-
blik pa at vurdere, om der skal ske justeringer i aftalen.

Radovre Kommune, den 20.01.2015

2 ZmW /A Z. é

Jette Egholm (fatis Hansen
Berne7 og Kulturdlrektar Leder af Skovly
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Udviklingsmal for 2015-16

Fokusomrade |Succeskriterie (mal) Igangsat Ar 2015 Ar 2016
Niveau 1 ar Veerdi | Faktisk |  Veerdi Faktisk
opnaet opnaet
Effektmalinger | Udvikling af valide metoder til 2015 Gennemfgr lveerkseettel
pa effektmalinger pa kultur- og fritidsomradet else af -
kemeomradern grundige se af
e under- pilotprojek-
sggelser af ter feelles
mulige ogleller pa
metoder til de enkelte
effektmalin institutioner
ger af de i lgbet af
meget aret
forskelligart
ede kultur-
0g
fritidstilbud,
der tilbydes
i
kommunen
Niveau 2
Partnerskab ml. | Etablering af kunstskolehold for 6-8 arige 2015 Kunstskole Leererkurse
Heerup pa Rgdovre Skole som afsaet for hold for 6-8 r og
Museum, udvikling af et partnerskab mellem arige. udvikling af
Kunstskolen og | museet og skolen, med fokus pa Udvikling af nye under
Radovre Skole | understgttelse af kreativitet og partner- visnings
billedfaglighed i indskolingen. skab forlgb
Niveau 3
Videreudvikling | @get synlighed af Heerup Museum pa 2015 3 Heerup Evaluering
af museets landsplan. Strategisk arbejde med udstillinger. pa omtale i
(kerne-) kernefagligheden i national Antologi 2015 samt
kunstfaglighed | sammenhasng i 2016 med det mal at med strategisk
skabe en positiv kurve for museets museets arbejde
besagstal ogsa pa lang sigt. fingeraftryk. med gget
National synlighed.
PR
Heerup Biografi | Opnaelse af mal for veerdibudgettet samt 2015 |Salg af Salg af
evaluering pa finansieringsmodellen biografiske biografiske
bgger for bgger for
112.500 kr. 22.000 kr.
Opsamling
og
evaluering
Strategisk Fordobling af gennemsnitlig indtjening pr. 2015 Nye tilbud Evaluering
udvikling af maéned ved strategisk indsats pa udvikles og af tiltag i
webshop forarsperioden igangseette 2015 og
S optimering.

14/031067-1
Side 2 af 6




Niveau 1. Udvikling af valide metoder til effektmaling pa kultur- og
fritidsomradet

Baggrund:

Handleplan:

Malemetode:

Kultur- og fritidsinstitutionerne i Rgdovre vil i lgbet af 2015-16 diskutere og
undersgge mulige metoder til at male effekten af de ofte meget forskelligartede
kultur- og fritidstilbud, som tilbydes i kommunen.
Undersggelsen vil tage afsaet i kommunens Kultur- og Fritidspolitik og
Barnekulturpolitik.
Hvordan maler vi pa fx pa Bgrnekulturpolitikkens ambitigse og veerdibaserede
gnske om, at Redovres bgrn og unge kommer pa "en kulturel dannelsesrejse” eller
pa om "kunst, kultur og idraet er en naturlig del af bagrns liv og bevidsthed”?
Institutionerne vil herunder overveje fordele og ulemper i kvalitative, kvantitative og
andre typer undersggelser ikke mindst i forhold til ressourceforbrug.

e Hvordan kan nye metoder supplere de allerede eksisterende malinger pa fx

besggstal og tilfredshed?
e Hvordan tages der i effektmalinger hensyn til borgernes forventninger, sa
malet afstemmes med gnsket effekt?

Unders@gelsen laves i bevidsthed om at effektmalinger far betydning ikke alene for
synligggrelsen af de omtalte kultur- og fritidstilbud, men ogsa indirekte vil pavirke
indholdet og karakteren af samme. En god effektmaling kan med andre ord fa stor
effekt og veere med til at synliggaere, hvilken forskel kultur- og fritidsaktiviteterne gar
i Rgdovre. Og vil dermed bidrage til at kvalificere de strategiske beslutninger pa
kultur- og fritidsomradet.

Derfor er det vigtigt at lave et grundigt forarbejde, hvor kultur- og
fritidsinstitutionerne bl.a. tager sig tid til at lytte til de erfaringer, der allerede er gjort
andre steder. Og der skal veere tid til, at institutionerne leerer af hinanden.

Farste fase i 2015 vil blive tilrettelagt, saledes at kultur- og fritidsinstitutionerne
sammen bliver klogere pa fx: hvad effekt er i forhold til kultur? Hvilken effekt kultur-
og fritidsaktiviteter forventes at have sammenholdt med institutionernes egne mal?
Der arbejdes bade ud fra effekten af kultur- og fritid i R@dovre samlet set og ud fra
de enkelte institutioners arbejde.

| begyndelsen af 2016 er malet at na frem til en raeskke mulige metoder for
effektmaling inden for kultur- og fritidsomradet, hvoraf nogle vil kunne saettes i gang
som pilotprojekter feelles og/eller pa de enkelte institutioner samme ar.

Undervejs giver kultur- og fritidsinstitutionerne hinanden sparring pa malingerne, sa
der lgbende falges op. Malet i 2016 er sdledes at fa afpregvet konkrete malemetoder
for at kunne pege pa fremtidige effektmalinger, som er bade hensigtsmaessige og
afstemte med de aktuelle ressourcer. Erfaringerne anvendes til at kvalificere de
strategiske beslutninger pa kultur- og fritidsomradet.

| 2015 er det konkrete succeskriterium, at vi i feellesskab grundigt far undersggt og
diskuteret mulige metoder til at male effekten af de meget forskelligartede kultur- og
fritidstilbud.

| 2016 er det konkrete succeskriterium, at vi far iveerksat nogle af de mulige
metoder, som pilotprojekter faelles og/eller pa de enkelte institutioner.
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Niveau 2. Partnerskaber — Heerup Museum, Kunstskolen og
Redovre Skole

Baggrund:

Handleplan:

Malemetode:

Kunstskolen pa Heerup Museum er en primeer billedkunstfaglig institution i R@dovre
og har et veesentligt ansvar for, at bgrn i Rgdovre tilbydes billedkunstnerisk
undervisning af hgj faglig kvalitet. Museet har de sidste 5 ar haft 1-2 hold
kunstskoleelever for 6-8 arige, men vi oplever at logistikken omkring de mindre
bgrn, som ofte skal hentes og bringes, forhindrer nogle familier i at tage imod
kunstskolens tilbud. Det er museets erfaring af kunstskolens professionelle
kunstnere og de kreative projekter der skabes i kunstskolen er en god inspirator og
igangseetter for andre billedkunstneriske forlgb. Kunstskole holdet teenkes derfor
som afsaet for udvikling af et forpligtigende partnerskab med Ragdovre Skole med
afsaet i museet og kunstskolens kunst- og kultur faglighed.

Der oprettes et kunstskolehold for 6-8 arige pa Rgdovre Skole i teet samarbejde
med skole og SFO. Samtidigt arbejdes der med at udvikle saerlige forlgb til
indskolingen, som understgtter billedkunstundervisningen og skaber forbindelse
mellem skolens undervisning og kunstskolens tilbud. | samarbejde med skolen og
PUC etableres desuden inspirationsforlgb for leererne i indskolingen. Forlgbet
evalueres i 2016 med henblik pa at vurdere, om det er hensigtsmeessigt at lade
pilotprojektet danne baggrund for et mere blivende tilbud og om det evt. pa sigt vil
kunne omfatte flere skoler i kommunen.

Malet er, at sikre en fortsat rekruttering af de yngste til kunstskolens fedekaede af
kreative talenter for derigennem i sa vid udstraskning som muligt, at understgtter
det kreative potentiale i kommunen. | 2015 er malet en fordobling af antallet af 6-8
arige i kunstskolen. Med pilotprojektet undersgges om billedkunstundervisning pa
lige fod med undervisning i musik i hgjere grad kan blive en naturlig del af
barnenes hverdag.

Seerligt i 2016 vil der veere fokus pa den synergien mellem kunstskolen i fritiden og
billedkunst i skolen med henblik pa at skole og museums i samarbejde vil udvikle
nye samarbejdsformer og innovative projekter.

Niveau 3. - Videreudvikling af museets (kerne-)kunstfaglighed

Baggrund:

Handleplan:

Museet har taget en reeskke ekstraordingere initiativer som bevirker, at der i 2015 vil
abne hele tre Heerup-udstillinger i september 2015 hhv. pa Heerup Museum, Sorg
Kunstmuseum og Carl Henning Pedersen Museet i Herning. Museet er faglig
konsulent pa de eksterne udstillinger, som skal give museets kommende
biografiske udgivelse en god platform bade i forhold til synlighed og direkte salg.
Derudover udgives i samarbejde med de to neevnte museer en antologi med 4-5
kunstvidenskabelige artikler af farende forskere i Danmark og USA, som alle saetter
Heerup ind i forskningsfelter sa som surrealistisk litteratur fra 1930’erne, krigens
billeder, efterkrigstiden humanisme og menneskesyn. Museets samling og viden
stilles til radighed for forskerne, der derved har faet gjnene op for museets faglige
potentiale. Projektet er en central del af museets langsigtede strategi, der skal sikre
kommende generationers interesse for museets forholdsvist snaevre fagomrade.
Museerne har i feellesskab s@gt fondsmidler til de tre udstillinger og antologien med
C. H. Petersen museet som projektejer.

Der arbejdes pa at synliggre Heerup Museum og Rgdovre Kommune ogsa natio-
nalt gennem feelles PR, samarbejde, vejledning, foredrag mm. En raekke initiativer
vil i starten af 2015 udga fra Heerup Museum inkl. forslag til samarbejde mellem bil-
ledskoler, kunstskoler, arrangementer med afseet i Heerup, salg af varer fra muse-
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Malemetode:

umsbutikken pa Heerup Museum m.m. Malet er ikke alene at saette Heerup, men
ogsa Heerup Museum i centrum bade indenfor og udenfor kommunen.

Malet er konsolidering af Heerup Museum som specialmuseum for kunstneren
Henry Heerup og udviklingen af museets fagomrade, sa det har interesse ogsa ud
over det lokale og langt ind i fremtiden. Der males pa omtale i bade dagspresse og
fagtidsskrifter i 2015 og 2016 og der evalueres pa de mere kvalitative veerdier af et
veletableret fagligt netvaerk og et veesentligt @get kendskab i faglige kredse. De
samlede tiltag forventes at pavirke museets besggstal i en positiv retning ogsa pa
lang sigt.

Niveau 3.- Heerup Biografi, vaerdibudget.

Baggrund:

Handleplan:

Malemetode:

Museet udgiver i september 2015 en stgrre biografi om kunstneren Henry Heerup.
Bogudgivelsen realiseres i samarbejde med Rgdovre Kommune og der blev i
forbindelse med etableringen af dette samarbejde skabt et veerdibudget, der seetter
mal for savel salg af biografi som mersalg generelt i museet afledt af den ggede
omtale. Veerdibudgettet er en strategisk nyudvikling i museets arbejde med egen
indtjening.

| foraret 2015 igangseettes et forsalg af biografien rettet mod erhvervsliv og starre
institutioner. Der arbejdes med en salgs- og markedsfgringsplan, som rettes mod
kendte savel som nye samarbejdsparter. Der falges i hele perioden teet op pa sal-
get af biografien og den samlede indtjening.

Malet med udviklingspunktet er dels at faglge op pa om malene i vaerdibudgettet
opnas hhv. salg af bager pa 112.500 kr. i 2015 og 22.000 kr. i 2016,

dels at evaluere pa om denne form for samarbejde og medfinansiering af
kommunen/kulturforvaltningen ogsa i andre sammenhaenge kan fungere som en
igangsaetter for udvikling af museets faglighed og konsolidering af museet.

Niveau 3.- Strategisk udvikling af museets webshop

Baggrund:

Handleplan:

Malemetode:

Museet etablerede i 2014 en webshop, som tilbyder kab af museumsbutikkens
varer til interesserede, som ikke har mulighed for fysisk at komme til museet. | Igbet
af ferste ar (2014) har museet solgt for rundt regnet 30.000 kr. alene i webshoppen,
hvilket ma regnes for et rent mersalg pa museet i forhold til aret fer, da det fysiske
salg i museumsbutikken ikke samtidigt er faldet. Stgrstedelen af salget i
webshoppen er koncentreret omkring perioden oktober til og med januar. Vi gnsker
derfor at udvikle webshopsalget i forarssaesonen. Museets egenindtjening er
budgetlagt og har en afggrende betydning for museets mulighed for at udvikle bade
udstillinger, malrettede undervisningstilbud og arrangementer.

Der udvikles nye tilbud, som iszer knyttes til forarets store familisere begivenheder
som vinterferie, paske og Morsdag. Desuden arbejdes der aktivt pa at fa flere
nyhedsbrevsbrugere, som far museets informationer direkte ind i mailboksen. Det
geres bl.a. ved at arbejde med malrettede kampagner (fx julekalender og quiz)
omkring etablerede populesre arrangementer med mange gratister sa som omkring
Radovregaards Cabaret og Plantefarvernes Julemarked.

Effekten males primaert pa mersalg i museets webshop, hvor der gnskes en
fordobling af det gennemsnitlige salg pr. maned pa arsbasis.

14/031067-1
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2. Aftaleindgaelse

Aftalen indgas mellem direkter Jette Egholm pa direktionens vegne og budgetansvarlig museumsleder
Anni Lave Nielsen og indholdet forelaegges til orientering i det politiske fagudvalg. Aftalen er droftet i
Heerup Museums bestyrelse og kendt af museets medarbejdere (udger MED).

3. Generelle betingelser

Mindst én gang i Igbet af aftaleperioden skal aftaleparterne have en dialog om status pa aftalen samt
udviklingen generelt. Det tilstreebes, at dialogen sker midt i aftaleperioden.

Sker der vaesentlige eendringer i aftalevilkarene, skal aftalepartnerne have en dialog om konsekvenserne
med henblik pa at vurdere, om der skal ske justeringer i aftalen.

A /K\,

Rgdovre Kommune, januar 2015

Jette Egholm Arri Lavé Nielserd
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7. Udviklingsmal for 2015-16

Fokusomrade |Succeskriterie (mal) Igangsat Ar 2015 Ar 2016
ar Vardi  |Faktisk|  Verdi Faktisk
opnaet opnaet
Effektmdlinger pd | Udvikling af valide metoder til effektmalinger 2015 Gennemfgrels Iverksattelse
kerneomrdderne | pa kultur- og fritidsomradet e af grundige af
(Niveau 1) undersggelser pilotprojekte
af mulige r felles
metoder til ogleller pa de
effektmalinger enkelte
af de meget institutioner i
forskelligarted Iobet af dret
e kultur- og
fritidstilbud,
der tilbydes i
kommunen
Bornekultur og Fornyelse og implementering af nye aftale 2015 Genforhandlin Implementeri
partnerskabsaftal | med Skoletjenesten Kgbenhavns Befastning g og indgaelse ng af ny aftale
e (Niveau 2) med szrligt fokus pa Folkeskolereformens af ny tredrig med
malsaetninger og afszt i Berne- og aftale med Skoletjeneste
Ungepolitikken og Partnerskabsaftalens vision Skoletjeneste n
n Kebenhavns Kgbenhavns
Befaestning Befestning
Implementering af | Implementering af den gkonomiske 2015 6.850 7.500
okonomisk strategiplan for udviklingen af besggende og besogende og
strategiplan Oplevelsescenter Vestvolden for 2015 og afvikling af 80 afvikling af
(Niveau 3) 2016 rundvisninger 100
rundvisninger

Udvikling af valide metoder til effektmaling pa kultur- og fritidsomradet

Baggrund:

Kultur- og fritidsinstitutionerne i Radovre vil i Igbet af 2015-16 diskutere og undersgge
mulige metoder til at male effekten af de ofte meget forskelligartede kultur- og fritidstilbud,
som tilbydes i kommunen.
Undersggelsen vil tage afszt i kommunens Kultur- og Fritidspolitik og Bernekulturpolitik.
Hvordan maler vi pa fx pa Bernekulturpolitikkens ambitigse og vaerdibaserede gnske om, at
Redovres bgrn og unge kommer pa "en kulturel dannelsesrejse” eller pa om "kunst, kultur
og idrzt er en naturlig del af berns liv og bevidsthed™?
Institutionerne vil herunder overveje fordele og ulemper i kvalitative, kvantitative og andre
typer undersggelser ikke mindst i forhold til ressourceforbrug.

e Hvordan kan nye metoder supplere de allerede eksisterende malinger pa fx be-

sogstal og tilfredshed?
e Hvordan tages der i effektmalinger hensyn til borgernes forventninger, sa malet af-
stemmes med gnsket effekt?

Undersggelsen laves i bevidsthed om at effektmalinger far betydning ikke alene for

synliggarelsen af de omtalte kultur- og fritidstilbud, men ogsa indirekte vil pavirke indholdet
og karakteren af samme. En god effektmaling kan med andre ord fa stor effekt og vere med
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Handleplan:

Malemetode:

til at synliggare, hvilken forskel kultur- og fritidsaktiviteterne ger i Redovre. Og vil dermed
bidrage til at kvalificere de strategiske beslutninger pa kultur- og fritidsomradet.

Derfor er det vigtigt at lave et grundigt forarbejde, hvor kultur- og fritidsinstitutionerne bl.a.
tager sig tid til at lytte til de erfaringer, der allerede er gjort andre steder. Og der skal vare
tid til, at institutionerne lzrer af hinanden.

Forste fase i 2015 vil blive tilrettelagt, saledes at kultur- og fritidsinstitutionerne sammen
bliver klogere pa fx: hvad effekt er i forhold til kultur? Hvilken effekt kultur- og
fritidsaktiviteter forventes at have sammenholdt med institutionernes egne mal? Der
arbejdes bade ud fra effekten af kultur- og fritid i Redovre samlet set og ud fra de enkelte
institutioners arbejde.

| begyndelsen af 2016 er malet at na frem til en rakke mulige metoder for effektmaling
inden for kultur- og fritidsomradet, hvoraf nogle vil kunne szttes i gang som pilotprojekter
felles og/eller pa de enkelte institutioner samme ar.

Undervejs giver kultur- og fritidsinstitutionerne hinanden sparring pa malingerne, sa der
Izbende falges op. Malet i 2016 er saledes at fa afprevet konkrete malemetoder for at
kunne pege pa fremtidige effektmalinger, som er bade hensigtsmaessige og afstemte med de
aktuelle ressourcer. Erfaringerne anvendes til at kvalificere de strategiske beslutninger pa
kultur- og fritidsomradet.

| 2015 er det konkrete succeskriterium, at vi i fellesskab grundigt far undersggt og
diskuteret mulige metoder til at méle effekten af de meget forskelligartede kultur- og
fritidstilbud.

1 2016 er det konkrete succeskriterium, at vi far ivaerksat nogle af de mulige metoder, som
pilotprojekter falles og/eller pa de enkelte institutioner.

Fornyelse og implementering af ny aftale med Skoletjenesten Kgbenhavns Befastning

Baggrund:

Handleplan:

Malemetode:

Oplevelsescenter Vestvolden har i kraft af vores glimrende, igangvaerende samarbejde med
Skoletjenesten Kgbenhavns Befaestning et bredt udbud af fagligt velfunderede, faste
undervisningsforlgb til folkeskolernes elever, der er enestaende i Redovre Kommune. Med
Skoletjenestens partnerskabsaftale med Valhgj Skole lever vi allerede i skrivende stund op til
Borne- og Kulturforvaltningens overordnede mal om etablering af forpligtende
samarbejdsaftaler med skolerne og kultur- og fritidsinstitutionerne i Redovre i Igbet af
aftaleperioden.Vores fokus i indevarende aftaleperiode bliver derfor at indga en fornyet
aftale, der skaber de bedst mulige rammer for at indfri Folkeskolereformens malsaetninger
med afszt i Barne- og Ungepolitikken og Partnerskabsaftalens vision. Indenfor rammerne af
de eksisterende aftaler er udviklingsarbejdet med pilotprojekter allerede i gang.

Vores nuvaerende samarbejdsaftale med Skoletjenesten Isber 2015 ud og skal dermed

genforhandles i lobet af det naste ar. Det er aftalt med Skoletjenesten, at vi tidlige i 2015
indleder dialogen om fornyelse af den nuvarende aftale. Dialogen vil blive gennemfart pa
baggrund af de igangvaerende og planlagte pilotprojekter, vi vil gennemfere i Igbet af aret.

| 2015 er det konkrete succeskriterium, at vi far gennemfart en god dialog om et fornyet
samarbejde med henblik pa indgaelse af en ny tre-arig aftale fra 2016.

| 2016 bliver succeskriteriet i givet fald at sikre den bedst mulige implementering pa
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baggrund af de mal, vi i fzllesskab sztter os for en fornyet aftale.

Implementering af den gkonomiske strategi for 2015 og 2016

Baggrund:

Handleplan:

| forlaengelse af budgetjusteringen fra 2015 har bestyrelsen for Oplevelsescenter Vestvolden
godkendt en gkonomisk strategiplan for udviklingen i 2015 og 2016. Formalet med den
gkonomiske strategiplan er at skabe en baredygtig skonomi, der ger det muligt at opfylde
Oplevelsescenterets formal bedst muligt fremover.

Implementeringen af de planlagte tiltag bliver Oplevelsescenter Vestvoldens niveau 3-
udviklingsmal i indevaerende afviklingsperiode.

Den gkonomiske strategiplan beskriver besggs- og indtzgtsmalene og den planlagte
anvendelse af de midler, der er afsat til markedsfering og formidling i 2015 og 2016.

For at opna de opstillede mal er det ngdvendigt dels at udbrede kendskabet til
Oplevelsescenteret til nye gaster ved hjlp af en mere offensiv markedsfering. Dels ved at
give bade nye og tidligere besggende anledning til at komme igen. Dette gores ved at skabe
en lgbende udvikling af udstillingsaktiviteterne i Ejbybunkeren og ved at afvikle et antal
events i bunkeren og pa volden, der fordeles jeevnt hen over dret. Ideelt set skal ethvert
besgg kunne afsluttes med et tilbud om en ny oplevelse i form af enten en ny
udstillingsaktivitet eller et nyt event inden for en overskuelig fremtid. Udviklingen af
formidlings- og markedsferingsaktiviteterne haenger derfor taet sammen, men preasenteres i
det felgende hver for sig.

Markedsforing

Primo 2015 udvikles en folder, der beskriver mulighederne pa hele omradet mellem
Roskildevej og Jyllingevej. Foruden Ejbybunkeren og mulighederne her beskrives
Artillerimagasinet, tilbuddene om rundvisninger pa den historiske vold, mulighederne i
Batteritogsmagasinet, cykeludfordringsbanen mv. Derudover udvikles en programflyer, der
lzbende kan opdateres med udstillings- og formidlingsaktiviteter i den kommende tid.
Begge dele distribueres omfattende lokalt pa vestegnen og i Kgbenhavn.

Der annonceres koncentreret omkring skoleferierne og i forbindelse med stgrre events i
savel print-, som pa sociale medier jf. afsnittet formidling nedenfor
Markedsfgringsaktiviteterne for 2016 planlegges pa baggrund af erfaringerne i slutningen af
2015.

Formidling

De permanente udstillingsaktiviteter i Ejbybunkeren videreudvikles i detailplanlagte etaper.
De enkelte etaper gennemfgres sa vidt muligt, s3 der er noget nyt at prasentere op til
skoleferierne.

| de starre skoleferier arrangeres derudover szrlige formidlingsaktiviteter malrettet
barnefamilierne. 12015 og 2016 arrangeres endvidere minimum fire events, fordelt saledes
over aret, sa der bliver anledning til besag mellem skoleferierne.

Intern uddannelse

For at understgtte udviklingen af markedsferings- og formidlingstiltagene vil vi endvidere
gennemfgre et internt uddannelseforleb for frontpersonalet. | det fysiske mgde med
gasterne spillere rundvisere, billetsalgspersonale, frivillige m.fl. en ngglerolle - ikke mindst i
forhold til ambitionen om at give gaesterne anledning til at komme igen - som vi gerne vil
sette yderligere fokus pa i 2015 og 2016. Uddannelsesforlabet vil tage afszt i en grundig
gennemgang af mal og midler i den gkonomiske strategiplan med henblik pa
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e Dels at sikre mest mulig medejerskab og forstaelse for egen rolle i strategien
blandt bade faste og Igsere tilknyttede i hele organisationen

e Dels for at udnytte de ideer, kompetencer og ressourcer, der findes i medarbej-
dersstaben, maximalt til gavn for organisationen og de opstillede mal

Malemetode: Det konkrete succeskriterium er, at vi nar den gkonomiske strategiplans mal for det
samlede antal besggende og rundvisninger:

I 2015 er det 6.850 besggende i Ejbybunkeren og afvikling af 80 rundvisningsforlgb i
bunkeren og pa volden.

12016 er det 7.500 besggende og 100 rundvisninger.

| méltallene for rundvisninger, indgar foruden rundvisninger i bunkeren og pa den historiske
vold ogsa vores faste barnefgdselsdagsforlgb og vores rollespilsforlgb for voksne.
Besggstallet indbefatter ikke besag i forbindelse med skoletjenesteforlab — selvstadige
malsaetninger herfor fastsattes i samarbejde med Skoletjenestens Kabenhavns Befaestning i
forbindelse med fornyelse af samarbejdsaftalen — jf. niveau 2-udviklingsmalet

2. Aftaleindgéelse

Aftalen indgas mellem direktgren for forvaltningen pa direktionens vegne og den budgetansvarlige enheds
leder og indholdet forelegges til orientering i det politiske fagudvalg. Aftalen skal vaere kendt af medarbej-
derne, det lokale MED-udvalg og brugerbestyrelsen, hvor der er en sadan.

Indholdet af Oplevelsescenterets udviklingsaftale er dreftet og vedtaget med det faste personale og Skole-
tjenesten Kgbenhavns Befestning

3. Generelle betingelser

Mindst én gang i lgbet af aftaleperioden skal aftaleparterne have en dialog om status pa aftalen samt udvik-
lingen generelt. Det tilstrebes, at dialogen sker midt i aftaleperioden.

Sker der vasentlige &ndringer i aftalevilkarene, skal aftalepartnerne have en dialog om konsekvenserne med
henblik pa at vurdere, om der skal ske justeringer i aftalen.

Re@dovre Kommune, januar 2015 /
W titite) et Vgt
Jette Egholm é / Martin Jespersen /

/ /
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Udviklingsmal for 2015-16

Fokusomrade |Succeskriterie Igangsat Ar 2015 Ar2016
(mal) ar Verdi Faktisk Veardi Faktisk
opnaet opnaet
Effektmadlinger pd | Udvikling af valide 2015 |Gennemfgrelse af grundige Iverkszttelse af
kerneomrdderne | metoder til undersggelser af mulige metoder til pilot-
effektmalinger pd effektméling af de meget projekter falles
kultur- og forskelligartede kultur- og ogleller pi de
fritidsomradet fritidstilbud, der tilbydes i kommunen. enkelte
institutioner i
Iobet af aret
Effekt af At Rodovregaard i 2015 | Redovregaards indretning og fysik er Redovregaards
sundhedstiltag samarbejde med pa mange omrader meget APV viser, at det
bygningsafdelingen far uhensigtsmassig i forhold til gentagne arbejde
loftet vores arbejdsstillinger o.l.. Dette betyder at med f. eks.
opvaskemaskiner op i vi konstant skal opsoge de opvask er
en hgjde som vil hjelpevarktojer, som kan gore det medarbejdernes
afhjzlpe de fysiske arbejde, der skal udferes, mere storste fysiske
uhensigtsmassige skansomt. udfordring.
arbejdsstillinger. Derfor vil der
vaere stor fokus
pa
Redovregaards
kokkener og
deres indretning.
Niveau 2 Bornekultur og 2015 |Redovregaard har i 2015 indgiet | samarbejde
partnerskabsaftale aftaler med dels Ungdomsskolen med med de gvrige
henblik pa at indrette og opfore kulturinstitution
teaterstykker. Ogsa i forhold til er vil der i lgbet
Musikskolen er der indgiet aftaler af 2015 og 2016
med henblik pa at etablere nogle vurderes og
“fyraftenskoncerter”. droftes i hvilken
omfang
Rodovregaard
kan stille lokaler
og professionelt
udstyr til
radighed — uden
at dette bliver pa
bekostning af
gardens primaere
kerneopgave —
de lokale
foreninger.
Niveau 3 Effektmaling af 2015 |Redovregaard har med skabelsen af | Iobet af 2015
formuleret mal- den nye paraplyorganisation ”Kultur skal ”Kultur

setning i Udvik-
lingsplan 201 3-
2014, At udvikle
og styrke lokale
netvaerk.”

Rad” faet en synlig sparingspartner.
Dette var en af malsetningerne i
Udviklingsplan 2013-2014. | dialog
med ridet samt det uformelle
netvaerk Redovregaard, bruger vil der
kunne skabes synlighed for
foreningens forventning og
Redovregaards formaen

Rad.” finde sine
ben og styrke sit
fundament.
Dette vil bl.a.
vare afgerende
for med hvilke
ambitioner, der
kan skabes en
valid
effektmaling.
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Niveau |

Udpvikling af valide metoder til effektmaling pa kultur- og fritidsomradet

Baggrund:

Handleplan:

Malemetode:

Kultur- og fritidsinstitutionerne i Redovre vil i Izbet af 2015-16 diskutere og undersage
mulige metoder til at male effekten af de ofte meget forskelligartede kultur- og fritidstilbud,
som tilbydes i kommunen.
Undersggelsen vil tage afsat i kommunens Kultur- og Fritidspolitik og Barnekulturpolitik.
Hvordan maler vi pa fx pa Bgrnekulturpolitikkens ambitizse og vaerdibaserede snske om,
at Redovres bgrn og unge kommer pa en kulturel dannelsesrejse” eller pA om "kunst, kul-
tur og idraet er en naturlig del af barns liv og bevidsthed”?
Institutionerne vil herunder overveje fordele og ulemper i kvalitative, kvantitative og andre
typer undersggelser ikke mindst i forhold til ressourceforbrug.

e Hvordan kan nye metoder supplere de allerede eksisterende malinger pa fx be-

sogstal og tilfredshed?
e Hvordan tages der i effektmalinger hensyn til borgernes forventninger, sa malet af-
stemmes med gnsket effekt?

Undersggelsen laves i bevidsthed om at effektmalinger far betydning ikke alene for synlig-
gorelsen af de omtalte kultur- og fritidstilbud, men ogsa indirekte vil pavirke indholdet og
karakteren af samme. En god effektmaling kan med andre ord fa stor effekt og vaere med til
at synliggere, hvilken forskel kultur- og fritidsaktiviteterne ger i Redovre. Og vil dermed
bidrage til at kvalificere de strategiske beslutninger pa kultur- og fritidsomradet.

Derfor er det vigtigt at lave et grundigt forarbejde, hvor kultur- og fritidsinstitutionerne
bl.a. tager sig tid til at lytte til de erfaringer, der allerede er gjort andre steder. Og der skal
vare tid til, at institutionerne laerer af hinanden.

Ferste fase i 2015 vil blive tilrettelagt, saledes at kultur- og fritidsinstitutionerne sammen
bliver klogere pa fx: hvad effekt er i forhold til kultur? Hvilken effekt kultur- og fritidsaktivi-
teter forventes at have sammenholdt med institutionernes egne mal? Der arbejdes bade
ud fra effekten af kultur- og fritid i Redovre samlet set og ud fra de enkelte institutioners
arbejde.

| begyndelsen af 2016 er malet at na frem til en rakke mulige metoder for effektmaling in-
den for kultur- og fritidsomradet, hvoraf nogle vil kunne szttes i gang som pilotprojekter
felles ogleller pa de enkelte institutioner samme ar.

Undervejs giver kultur- og fritidsinstitutionerne hinanden sparring pa malingerne, sa der Ig-
bende fglges op. Malet i 2016 er saledes at fa afprevet konkrete malemetoder for at kunne
pege pa fremtidige effektmalinger, som er bade hensigtsmaessige og afstemte med de aktu-
elle ressourcer. Erfaringerne anvendes til at kvalificere de strategiske beslutninger pa kul-
tur- og fritidsomradet.

I 2015 er det konkrete succeskriterium, at vi i feellesskab grundigt far undersggt og
diskuteret mulige metoder til at male effekten af de meget forskelligartede kultur- og
fritidstilbud.

1 2016 er det konkrete succeskriterium, at vi far ivaerksat nogle af de mulige metoder, som
pilotprojekter felles og/eller pa de enkelte institutioner.

Side 3 af 6



Effekt af sundhedstiltag

Baggrund:

Handleplan:

Malemetode:

Niveau 2

Barnekultur og partnerskabsaftale

Baggrund:

Opvaskemaskinerne i de 3 kakkener er placeret pa gulvet. Dette betyder at der er
mange gentagne lgft, i en meget uhensigtsmassige arbejdsstilling. @nsket om at &n-
dre pa dette har varet et udtalt gnske helt tilbage til APV-mgdet i maj 2012 — og er
stadigvek et gnske ved vores APV snakke.

| samarbejde med TF / bygningsafdelingen at sztte fokus pa kekkeners indretning med

specielt fokus pa arbejdsstillinger — herunder at lgfte opvaskemaskinerne op i bordhgj-
de.

At maskinerne lgftes og at medarbejderne herefter har en klar fornemmelse af at de
uhensigtsmassige laft minimeres, hvor det er muligt.

Den nye folkeskolereform giver mulighed for en markant styrkelse af de kunstneriske fag,
hvis vi lever op til de malsaztninger, der er beskrevet om 'Den abne skole’. Folkeskolerefor-
men har derudover en malsaetning om mere og bedre undervisning og et generelt kompeten-
celgft, og der er abnet for muligheder for, at inddrage for eksempel kunstnere, musikere og
idreetsudgvere i skolens hverdag.

Borne- og ungepolitikken satter mal og retning for, hvordan vi i de kommende ar vil sikre
bern og unge

gode, udviklende og trygge rammer for deres opvakst. Politikken er siledes retningsanvisen-
de for det daglige arbejde med kommunens barn og unge, og den skal indtankes i de indsat-
ser og projekter, der igangsattes i Redovre Kommune i de kommende ar.

Partnerskabsaftalen og Berne- og Ungepolitikken har falgende vision:

Vil vi tilbyde alle Redovres barn og unge en kulturel dannelsesrejse, sa kunst, kultur og idrat
bliver en integreret del af undervisningen, og dermed en helt naturlig del af bgrns liv og be-
vidsthed’.

Overordnede mal

| arbejdet med udviklingsaftalen skal institutionen tage udgangspunkt i fglgende overordnede
mal:

Hver enkelt institution skal tage medansvar for, at der etableres forpligtende samarbejde
mellem institutioner, skoler og kultur- og fritidsinstitutioner med henblik pa vidensdeling,
kvalitetssikring og udvikling af undervisningsforlgb, herunder

e atstille professionel faglighed til radighed i netveerk og udviklingsfora, og
e at komme med konkrete idéer til projekter og undervisning — udarbejdet i nye
netvaerk sammen med leerere og paedagoger.

Pa baggrund af disse overordnede mal skal institutionen udarbejde konkrete mal, som im-
plementeres i institutionens virksomhed.
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Handleplan:

Malemetode:

Niveau 3

12015 indgaes aftaler med dels Ungdomsskolen med henblik pa at indrette og opfere
teaterstykker. Ogsa i forhold til Musikskolen er der indgaet aftaler med henblik pa at
etablere nogle "fyraftenskoncerter” pa Redovregaard. De erfaringer, der bibringes med
disse to arrangementer, kan benyttes som fundament til ogsa at f.eks. skoler og for-
eninger kan inviteres indenfor til den slags arrangementer.

I den efterfglgende dialog med Ungdomsskolen og Musikskolen om Rgdovregaards eg-
nethed mht. lokaler og udstyr, vil der kunne skabes overblik om Rgdovregaards mulig-
heder — ogsa indenfor kulturarrangementer med publikum.

Effektmaling ” At udvikle og styrke lokale netvaerk’

Baggrund:

Handleplan:

Malemetode:

Under overskriften ”At udvikle og styrke lokale netvaerk” rettes der fokus pa at styrke
den gensidige udveksling af erfaringer samt gensidig hjelp til at styrke og synliggare
hinandens kultur- og fritidsaktiviteter gennem netvaerksmgder og partnerskaber.
Rgdovregaard skal udvikle innovative miljger og understgtte lokale initiativer fra savel
foreninger, frivillige som erhvervsliv.

Redovregaard skal arbejde hen imod en kultur, hvor det er naturligt at invitere “andre”
og "sig selv” ind til inspiration og samarbejde.

Opsege lokale ildsjele og synliggare mulighederne pa RG. Og gore mulighederne kend-
te via presse og hjemmeside, o.l.

At antallet af abne kulturarrangementer pa RG er stigende.

2. Aftaleindgéelse

Aftalen indgas mellem direktgren for forvaltningen pa direktionens vegne og den budgetansvarlige enheds
leder og indholdet forelaegges til orientering i det politiske fagudvalg. Aftalen skal vaere kendt af medarbej-
derne, det lokale MED-udvalg og brugerbestyrelsen, hvor der er en sadan.

Indholdet af Redovregaards udviklingsaftale er fremlagt og dreftet pa Personalemgdet d. 28. november med

personalet.

3. Generelle betingelser

Mindst én gang i Igbet af aftaleperioden skal aftaleparterne have en dialog om status pa aftalen samt udvik-
lingen generelt. Det tilstrabes, at dialogen sker midt i aftaleperioden.
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Sker der vaesentlige @ndringer i aftalevilkirene, skal aftalepartnerne have en dialog om konsekvenserne med
henblik pa at vurdere, om der skal ske justeringer i aftalen.

Redovre Kommune, januar 2014 /
7 7 L7 | /
lells {(/ﬁ Yos”
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Udyviklingsaftale 2015-16
For
KULTURHUSVIFTEN
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1. Udviklingsmal for 2015-16

Fokusomrade |Succeskriterie (mal) Igangsat Ar 2015 Ar 2016
Niveau | ar Verdi Faktisk Verdi Faktisk
opniet opnaet
Effektmdlinger pd | Udvikling af valide metoder til effektmalinger pa 2015 Gennem- Ivaerkszttelse
kerneomrdderne kultur- og fritidsomradet forelse af af pilot-
grundige projekter
under- felles
sogelser af ogleller pa de
mulige enkelte
metoder til institutioner i
effektmaling Iobet af aret
af de meget
forskellig
artede
kultur- og
fritidstilbud,
der tilbydes i
kommunen
Effekt af sundhedstiltag 2015 Der Der
gennemfores gennemfores
| workshop | workshop
fra Sundheds- fra Sundheds-
ordningen for ordningen for
hele det faste hele det faste
personale personale
Niveau 2 Bornekultur og partnerskabsaftale 2015 Der dannes Der
de relevante iverksettes
kontakter og forleb eller
indhentes projekter pa
baggrundsvid baggrund af
en om udviklings-
undervisnings faseni 2015
forlgb og
materialer.
Viften og
skolerne
afstemmer
forventninger
ne til
samarbejdet.
Der
udarbejdes
for konkrete
forslag til
projekter og
forlgb
Niveau 3 Udvikle nye mader og tilgange til anvendelse af Nye tiltag Der evalueres
Viftens biografrum og faciliteter lanceres i pa nye tiltag.
efteraret De tiltag der
2015 viser sig
succesfulde
styrkes og
videre
udvikles
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Skabe rum til vakstlaget

Der lanceres

Der lanceres

et nyt tiltag et nyt tiltag
for det for ovrig
rytmiske scenekunst
vakstlag i f.eks. teater
samarbejde eller nycirkus
med en i samarbejde
vasentlig med en
akter pa vaesentlig
omridet. akter pa
omradet

Etablering af et Viften ambassaderkorps &

Der arbejdes

Der arbejdes

intensivering af samarbejdet med diverse primart primart mod
personaleforeninger for at styrke billetsalg og rettet mod unge-
lokal identitet. virksom- segmentet,
heder og
erhvervsliv

Niveau |

Udvikling af valide metoder til effektmaling pa kultur- og fritidsomradet

Baggrund

Kultur- og fritidsinstitutionerne i Redovre vil i Igbet af 2015-16 diskutere og undersgge
mulige metoder til at male effekten af de ofte meget forskelligartede kultur- og fritidstilbud,
som tilbydes i kommunen.

Undersggelsen vil tage afset i kommunens Kultur- og Fritidspolitik og Barnekulturpolitik.
Hvordan maler vi pa fx pa Bgrnekulturpolitikkens ambitigse og verdibaserede gnske om,
at Rgdovres barn og unge kommer pa “en kulturel dannelsesrejse” eller pa om "kunst, kul-
tur og idraet er en naturlig del af barns liv og bevidsthed”?

Institutionerne vil herunder overveje fordele og ulemper i kvalitative, kvantitative og andre
typer undersggelser ikke mindst i forhold til ressourceforbrug.

e Hvordan kan nye metoder supplere de allerede eksisterende malinger pa fx be-
spgstal og tilfredshed?

e Hvordan tages der i effektmalinger hensyn til borgernes forventninger, sa malet af-
stemmes med gnsket effekt?

Undersggelsen laves i bevidsthed om at effektmalinger far betydning ikke alene for synlig-
gorelsen af de omtalte kultur- og fritidstilbud, men ogsa indirekte vil pavirke indholdet og
karakteren af samme. En god effektmaling kan med andre ord fa stor effekt og vaere med til
at synliggere, hvilken forskel kultur- og fritidsaktiviteterne gor i Redovre. Og vil dermed
bidrage til at kvalificere de strategiske beslutninger pa kultur- og fritidsomradet.

Derfor er det vigtigt at lave et grundigt forarbejde, hvor kultur- og fritidsinstitutionerne
bl.a. tager sig tid til at lytte til de erfaringer, der allerede er gjort andre steder. Og der skal
vaere tid til, at institutionerne laerer af hinanden.

Handleplan

Forste fase i 2015 vil blive tilrettelagt, saledes at kultur- og fritidsinstitutionerne sammen
bliver klogere pa fx: hvad effekt er i forhold til kultur?

Hyvilken effekt kultur- og fritidsaktiviteter forventes at have sammenholdt med institutio-
nernes egne mal? Der arbejdes bade ud fra effekten af kultur- og fritid i Redovre samlet
set og ud fra de enkelte institutioners arbejde.

| begyndelsen af 2016 er malet at na frem til en rakke mulige metoder for effektmaling in-
den for kultur- og fritidsomradet, hvoraf nogle vil kunne sattes i gang som pilotprojekter
felles og/eller pa de enkelte institutioner samme ar.

Undervejs giver kultur- og fritidsinstitutionerne hinanden sparring pa malingerne, sa der
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lzbende falges op. Malet i 2016 er saledes at fa afprovet konkrete malemetoder for at
kunne pege pa fremtidige effektmalinger, som er bade hensigtsmassige og afstemte med de
aktuelle ressourcer. Erfaringerne anvendes til at kvalificere de strategiske beslutninger pa
kultur- og fritidsomradet.

Malemetode

1 2015 er det konkrete succeskriterium, at vi i fellesskab grundigt far underseggt og disku-
teret mulige metoder til at male effekten af de meget forskelligartede kultur- og fritidstil-
bud.

1 2016 er det konkrete succeskriterium, at vi far ivaerksat nogle af de mulige metoder, som
pilotprojekter falles og/eller pa de enkelte institutioner.

Niveaul Effelt af sundhedstiltag
Baggrund Effekt af sundhedstiltag er valgt for at fremme et godt arbejdsmilja for alle ansatte
Handleplan Pa personalemgder afggres hvilke workshop, der i det pagzeldende ar har aktualitet for

husets ansatte.

Malemetode

Gennemforsel af de 2 planlagte workshops.

Niveau 2

Bornekultur og partnerskabsaftale

Baggrund

Den nye folkeskolereform giver mulighed for en markant styrkelse af de kunstneriske fag,
hvis vi lever op til de malsztninger, der er beskrevet om 'Den abne skole’. Folkeskolere-
formen har derudover en malsztning om mere og bedre undervisning og et generelt kom-
petenceloft, og der er abnet for muligheder for, at inddrage for eksempel kunstnere, musi-
kere og idretsudavere i skolens hverdag.

Borne- og ungepolitikken sztter mal og retning for, hvordan vi i de kommende ar vil sikre
bern og unge gode, udviklende og trygge rammer for deres opvakst. Politikken er saledes
retningsanvisende for det daglige arbejde med kommunens bgrn og unge, og den skal ind-
tenkes i de indsatser og projekter, der igangsattes i Redovre Kommune i de kommende

ar.

Partnerskabsaftalen og Borne- og Ungepolitikken har falgende vision:

Vil vi tilbyde alle Redovres bgrn og unge en kulturel dannelsesrejse, sa kunst, kultur og
idraet bliver en integreret del af undervisningen, og dermed en helt naturlig del af barns liv
og bevidsthed'.

Den nye folkeskolereform giver mulighed for en markant styrkelse af de kunstneriske fag,
hvis vi lever op til de malsztninger, der er beskrevet om 'Den abne skole’. Folkeskolere-
formen har derudover en malsztning om mere og bedre undervisning og et generelt kom-
petenceloft, og der er abnet for muligheder for, at inddrage for eksempel kunstnere, musi-
kere og idretsudgvere i skolens hverdag.

Borne- og ungepolitikken sztter mal og retning for, hvordan vi i de kommende ar vil sikre
barn og unge gode, udviklende og trygge rammer for deres opvakst. Politikken er saledes
retningsanvisende for det daglige arbejde med kommunens bgrn og unge, og den skal ind-
teenkes i de indsatser og projekter, der igangsattes i Redovre Kommune i de kommende
ar.

Partnerskabsaftalen og Barne- og Ungepolitikken har felgende vision:

Vil vi tilbyde alle Redovres barn og unge en kulturel dannelsesrejse, sa kunst, kultur og
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idraet bliver en integreret del af undervisningen, og dermed en helt naturlig del af barns liv
og bevidsthed'.

Overordnede mdl

| arbejdet med udviklingsaftalen skal institutionen tage udgangspunkt i falgende
overordnede mal:

Hver enkelt institution skal tage medansvar for, at der etableres forpligtende samarbejde
mellem institutioner, skoler og kultur- og fritidsinstitutioner med henblik pa vidensdeling,
kvalitetssikring og udvikling af undervisningsforlgb, herunder

e atstille professionel faglighed til radighed i netveerk og udviklingsfora, og
e at komme med konkrete idéer til projekter og undervisning — udarbejdet i nye net-
veerk sammen med lerere og paedagoger.

Pa baggrund af disse overordnede mal skal institutionen udarbejde konkrete mal, som im-
plementeres i institutionens virksomhed.

Handleplan

Viften skal i forste fase i 2015 tage kontakt til skolerne og fa dannet de ngdvendige kon-
taktrelationer og samtidig sikre sig adgang til relevante fagsystemer og undervisningsmate-
rialer, der kan fungerer som inspirationskilder til kulturelle samarbejdstilbud eller forlgb.
Viften skal sztte sig ind i folkeskolens arshjul for undervisning, saledes at samarbejde kan
tilbydes pa tidspunkter, hvor det er mest hensigtsmassigt i det generelle undervisningsfor-
lzb. Nar kontakten til skolerne er skabt, skal der laves en fzlles forventningsafstemning ba-
de ang. de lavpraktiske og skonomiske aspekter af samarbejdet, men i hgjgrad ogsa de me-
re verdigskabende aktiviteter med eleven i centrum. | og med Viften har valgt at arbejde
med hele nycirkus begrebet, vil der naturligt vare et afset i de mange muligheder dette gi-
ver. Der udarbejdes konkrete forslag til felles projekter eller forlgb, der afvikles i samar-
bejde med skolerne i 2016.

Malemetode

Forste fases succeskriterium er, hvorvidt det er lykkedes at fa etableret den nadvendige
kontakt til alle Redovres kommunale folkeskoler, samt samle den ngdvendige viden til at
kunne skabe et kvalitetspraget tilbud til folkeskolen med afsat i Viftens virke og kultur-
produktion. Anden fases effekt males pa antallet af tilbud samt bgrn der deltager.

Der evalueres med skolerne efter afslutning pa hvert enkelt projekt. Evalueringsformen vil
afhaenge af projektet eller forlgbets karakter.

Niveau 3 Udvikle nye mader og tilgange til anvendelse af Viftens biografrum og
Faciliteter

Baggrund | forbindelse med Atlas biografernes indtog i kommunen og de kommende 5 nye kommer-
cielle biografsale i Herlev, samt den i skrivende stund endnu ikke offentliggjorte lovaendring
omkring definitionen pa en kunstbiograf, er der behov for at udeve rettidig omhu omkring
biografdriften.

Handleplan Indlede et malrettet arbejde med at afklare hvilken profil biografen skal have. Kan vi med

fordel specialisere os i f.eks. szrlige filmklubber, skoleforestillinger m.m og evt. afdaekke
hvilke andre formal biografsalen kan have? Her tenkes bl.a. intim teaterscene, foredrag,
sma stand-up forestillinger m.m.
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Malemetode

En ndret biografprofil og antallet af andre arrangementer end de traditionelle daglige film-
visninger pa normale premisser.

Niveau 3

Skabe rum til vaekstlaget

Baggrund

Viftens arrangementer er praget af professionelle udevere af de respektive kunstarter,
hvilket giver et hgjt kunstnerisk niveau, der er med til at sikre Viftens gode renomé.

Ind imellem skal vi dog turde overlade scenen til morgendagens stjerner, uanset om det
drejer som om det rytmiske vakstlag eller unge eksperimenterende teatergrupper.
Dette vil uden tvivl ogsa medvirke til at yngre generationer vil fa gjnene op for Viftens
mange muligheder.

Handleplan

Der skal udvikles 2 nye koncepter for hhv. ungt teater og det rytmiske vakstlag, og der
dannes nye strategiske partnerskaber med vasentlige akterer pa omradet.

Malemetode

Realiseringen af de nye koncepter.

Niveau 3 Etablering af et Viften ambassadgrkorps og intensivering af samarbejdet med
diverse personaleforeninger

Baggrund Viften gnsker at sikre et optimalt billetsalg og kombinerer denne indsats med en gget ejer-
skabsfglelse blandt det lokale publikum. Dette er forste skridt i forbindelse med det frem-
tidige arbejde med publikumsudvikling.

Handleplan Der ligger et klart potentiale i at gge samarbejdet med diverse personaleforeninger samt at

skabe et frivilligt ambassadarkorps, der skal understgtte Viftens PR aktiviteter. Dette skal
desuden medvirke til at gge bade den lokale forankring i Redovre samt fglelsen af med-
ejerskab af kulturhuset. Fokus i hele 2015 vil vaere rettet pa virksomheder og personale-
foreninger og andet i halvar af 2015 er malet at fa de forste frivillige ambassadarer i felten.
| 2016 skal ambassaderkorpset udbygges, men i hele aret skal fokus vare rettet mod at fa
engageret de unge omkring Viften, saledes at de ogsa ser huset som deres naturlig valg for
kulturelle aktiviteter og oplevelser.

Malemetode

Der miles pa antallet af personaleforeninger og alternative billetslagskanaler Viften arbej-
der med. Desuden males pa antallet af frivillige ambassadarer.

2. Aftaleindgaelse

Aftalen indgas mellem direkteren for forvaltningen pa direktionens vegne og den budgetansvarlige enheds
leder og indholdet forelaegges til orientering i det politiske fagudvalg. Aftalen skal vaere kendt af medarbej-
derne, det lokale MED-udvalg og brugerbestyrelsen, hvor der er en sadan.

Indholdet af Viftens udviklingsaftale er dreftet og vedtaget i samarbejde med reprasentanter for personalet.

3. Generelle betingelser

Mindst én gang i labet af aftaleperioden skal aftaleparterne have en dialog om status pa aftalen samt udvik-
lingen generelt. Det tilstrabes, at dialogen sker midt i aftaleperioden.
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Sker der vasentlige andringer i aftalevilkirene, skal aftalepartnerne have en dialog om konsekvenserne med
henblik pa at vurdere, om der skal ske justeringer i aftalen.

Redovre Kommune, januar 2014
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1. Udviklingsmal for 2015-16

Fokusomrade |Succeskriterie (mal) Igangsat Ar 2015 Ar2016
Niveau | ar Vardi Faktisk Vardi Faktisk
opnaet opnaet
Effektmdlinger pd | Udvikling af valide metoder til effektmalinger 2015 Gennem- Ivaerkszttelse af
kerneomrdderne | pa kultur- og fritidsomradet forelse af pilot-
grundige under- projekter felles
sogelser af ogleller pi de
mulige metoder enkelte
til effektmaling institutioner i
af de meget Iobet af aret
forskellig
artede kultur-
og fritidstilbud,
der tilbydes i
kommunen
Effekt af sundhedstiltag 2015 Vil reklamere Vil reklamere
mere for mere for
sundhedsord- sundhedsord-
ningen blandt ningen blandt
medarbejderne. medarbejderne.
Niveau 2 Bornekultur og partnerskabsaftale 2015 Der er indgaet Der er indgiet
samarbejdsaf- samarbejdsaftale
tale omkring omkring projekt
projekt 2610 72610
BookBrother” BookBrother”
Niveau 3 Fastholdelse af vores lave sygefraveer pa 2015 1,31 % 2016 | 1,31 %
1,31%
Forandringsprocessen pé idraetsomradet 2014 Der folges Der folges
”Gor det muligt at skabe” Iobende op pi lobende op pa
dette for at dette for at
fastholde og fastholde og hele
hele tiden at tiden at kunne
kunne blive blive bedre.
bedre. Brugertilfreds-
hedsundersog-
else foretages.
Miljocertifikat "Green Key” Espelundens 2015 Screening af de 2016 | Certificering af
Idretsanleg, det udenders tennisanleg og 3 anlzeg. de 3 anleg.
Islevbadet
Niveau |

Udvikling af valide metoder til effektmaling pa kultur- og fritidsomradet

Baggrund:

Kultur- og fritidsinstitutionerne i Redovre vil i Igbet af 2015-16 diskutere og undersoge
mulige metoder til at male effekten af de ofte meget forskelligartede kultur- og fritidstilbud,

som tilbydes i kommunen.

Undersggelsen vil tage afsaet i kommunens Kultur- og Fritidspolitik og Barnekulturpolitik.
Hvordan maler vi pa fx pa Bernekulturpolitikkens ambitizse og verdibaserede gnske om,
at Rgdovres bgrn og unge kommer pa “en kulturel dannelsesrejse” eller pa om "kunst, kul-
tur og idraet er en naturlig del af bgrns liv og bevidsthed”?
Institutionerne vil herunder overveje fordele og ulemper i kvalitative, kvantitative og andre
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typer undersggelser ikke mindst i forhold til ressourceforbrug.
e Hvordan kan nye metoder supplere de allerede eksisterende malinger pa fx be-

segstal og tilfredshed?
e Hvordan tages der i effektmalinger hensyn til borgernes forventninger, sa malet af-
stemmes med gnsket effekt?

Undersggelsen laves i bevidsthed om at effektmalinger far betydning ikke alene for synlig-
gorelsen af de omtalte kultur- og fritidstilbud, men ogsa indirekte vil pavirke indholdet og
karakteren af samme. En god effektmaling kan med andre ord fa stor effekt og vaere med til
at synliggere, hvilken forskel kultur- og fritidsaktiviteterne gor i Redovre. Og vil dermed
bidrage til at kvalificere de strategiske beslutninger pa kultur- og fritidsomradet.

Derfor er det vigtigt at lave et grundigt forarbejde, hvor kultur- og fritidsinstitutionerne
bl.a. tager sig tid til at lytte til de erfaringer, der allerede er gjort andre steder. Og der skal
vere tid til, at institutionerne lerer af hinanden.

Handleplan: Forste fase i 2015 vil blive tilrettelagt, saledes at kultur- og fritidsinstitutionerne sammen
bliver klogere pa fx: hvad effekt er i forhold til kultur? Hvilken effekt kultur- og fritidsaktivi-
teter forventes at have sammenholdt med institutionernes egne mal? Der arbejdes bade
ud fra effekten af kultur- og fritid i Redovre samlet set og ud fra de enkelte institutioners
arbejde.
| begyndelsen af 2016 er malet at na frem til en rakke mulige metoder for effektmaling in-
den for kultur- og fritidsomradet, hvoraf nogle vil kunne sattes i gang som pilotprojekter
felles og/eller pa de enkelte institutioner samme ar.

Undervejs giver kultur- og fritidsinstitutionerne hinanden sparring pa mélingerne, sa der lz-
bende fglges op. Malet i 2016 er saledes at fa afprevet konkrete malemetoder for at kunne
pege pa fremtidige effektmalinger, som er bade hensigtsmassige og afstemte med de aktu-
elle ressourcer. Erfaringerne anvendes til at kvalificere de strategiske beslutninger pa kul-
tur- og fritidsomradet.

Mélemetode: [ 2015 er det konkrete succeskriterium, at vi i feellesskab grundigt far undersggt og
diskuteret mulige metoder til at male effekten af de meget forskelligartede kultur- og
fritidstilbud.

1 2016 er det konkrete succeskriterium, at vi far iveerksat nogle af de mulige metoder, som
pilotprojekter felles og/eller pa de enkelte institutioner.

Effekt af sundhedstiltag

Baggrund Indsatsomradet skal fremme sundheden for alle ansatte.
Handleplan Uddele pjecen omkring sundhedsordningen til alle ansatte samt opfordre alle til at benytte
sig af denne.

Sundhed vil vare pa dagsordenen pa vores MED- og AM-mgder fremadrettet, hvor vi vil
tage omrader op og give medarbejderne forskellige tilbud.

Malemetode Fortsat at holde det lave sygefravaer pa 1,31 %.

Niveau 2

Barnekultur og partnerskabsaftale

Baggrund Den nye folkeskolereform giver mulighed for en markant styrkelse af de kunstneriske fag,
hvis vi lever op til de malsatninger, der er beskrevet om 'Den abne skole’. Folkeskolere-
formen har derudover en malsztning om mere og bedre undervisning og et generelt kom-
petencelaft, og der er abnet for muligheder for, at inddrage for eksempel kunstnere, musi-
kere og idraetsudgvere i skolens hverdag.
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Borne- og ungepolitikken sztter mal og retning for, hvordan vi i de kommende ar vil sikre
bern og unge gode, udviklende og trygge rammer for deres opvakst. Politikken er saledes
retningsanvisende for det daglige arbejde med kommunens bgrn og unge, og den skal ind-
taenkes i de indsatser og projekter, der igangsattes i Redovre Kommune i de kommende

ar.

Partnerskabsaftalen og Barne- og Ungepolitikken har falgende vision:

Vil vi tilbyde alle Redovres barn og unge en kulturel dannelsesrejse, sa kunst, kultur og
idraet bliver en integreret del af undervisningen, og dermed en helt naturlig del af barns liv
og bevidsthed'.

Overordnede mdl

| arbejdet med udviklingsaftalen skal institutionen tage udgangspunkt i felgende overordne-
de mal:

Hver enkelt institution skal tage medansvar for, at der etableres forpligtende samarbejde
mellem institutioner, skoler og kultur- og fritidsinstitutioner med henblik pa vidensdeling,
kvalitetssikring og udvikling af undervisningsforlgb, herunder

e at stille professionel faglighed til radighed i netvaerk og udviklingsfora, og
e at komme med konkrete idéer til projekter og undervisning — udarbejdet i nye
netvaerk sammen med lerere og pedagoger.

Pa baggrund af disse overordnede mal skal institutionen udarbejde konkrete mal, som im-
plementeres i institutionens virksomhed.

Handleplan | forbindelse med projekt "26 10 BookBrother” skal vi samarbejde med bibliotekets medar-
bejdere i det ngdvendige omfang, nar de rykker ud pa idretsanleggene.

Malemetode Formalet med 2610 BookBrother” er at overbevise ikke-lzsende personer om, at det ba-
de sjovt, underholdende og overkommeligt at lzese bager.
Malet er at fa flere personer til at lese.
Malemetoden udvikles i Igbet af 2015.

Niveau 3

Fastholdelse af vores lave sygefraveer pa 1,31%

Baggrund Redovre Kommunes Idratsanleg er placeret som en gron farvekategori. Vi har altid ligget
med et lille sygefraveer. For idraetsanleggene betyder det, at det eksisterende lave sygefra-
vaer, 1.31%, skal fastholdes.

Handleplan Det er et omrade, vi fortsat vil arbejde med. Vi vil fortsette med at have fokus via vores
AM- og MED-mgder. Alt fraveaer synliggares desuden pa tavle pa ldratsinspektgrens kon-
tor.

Malemetode Ved at synliggare fraveer, kan det folges teet om det samlede omrade forbliver som gren

farvekategori. Dokumenteres ved kvartalsopdateringer.

Forandringsprocessen pa idraetsomradet ”Ggr det muligt at skabe”

Baggrund | forbindelse med dialogm@de med idreaetsforeninger pa Redovregard i februar maned 2014
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fremkom der en del forskellige @nsker, som satte en forandringsproces i gang pa det sam-
lede idraetsomrade.

Pa madet blev idratsforeningerne endvidere prasenteret for idretsomradets mission, visi-
on og vardier, som omradet malrettet vil arbejde med.

Handleplan Der vil blive arbejdet med tre indsats omrader: Kommunikation, struktur og adferd. | pro-
cessen indgar alle medarbejdere pa idretsomradet, Berne- og kulturforvaltningen samt
samarbejdspartnerne i Teknisk Forvaltning, Park og Natur, Bygningsafdelingen og Redovre
Kommunale Renggring.
| Ilobet af 2015 og 2016 vil der blive igangsat en rakke tiltag, som skal veere med til at vide-
reudvikle omradet samt medvirke til at efterkomme det stigende behov fra brugerne af
idraetsanlaeggene.

Der vil Izbende blive fulgt op pa det arbejde, som er sat i gang i 2014 for at holde fokus.

Malemetode Der vil i 2016 blive gennemfert en brugertilfredshedsundersggelse.

Miljacertifikat ”’Green Key”

Baggrund Idraetsanleggene har siden aftalestyringens/udviklingsaftalens start arbejdet med at fa samt-
lige anleeg miljggodkendt som "Gren Nggle”, i dag kaldet "Green Key”.
Meningen er at samtlige anleg skal have denne miljggodkendelse, sa vi i Redovre udeluk-
kende har "Grgnne” anleg.

Handleplan Redovrehallen, Redovre Skgjte Arena og Redovre Stadionhal er blevet certificeret i perio-
den 2008 — 201 1. | perioden 2015-2016 skal der arbejdes pa certificering af Espelundens

Idreetsanleg, det udendgrs tennisanleg og Islevbadet.

Malemetode Ved udgangen af 2016 skal alle idraetsanleggene vere "Green Key” certificeret.

2. Aftaleindgaelse

Aftalen indgas mellem direktgren for forvaltningen pa direktionens vegne og den budgetansvarlige enheds leder og
indholdet forelegges til orientering i det politiske fagudvalg. Aftalen skal vere kendt af medarbejderne, det lokale
MED-udvalg og brugerbestyrelsen, hvor der er en sadan.

Indholdet af idraetsanlaeggenes udviklingsaftale har vaeret dreftet i MED-udvalget og i ledergruppen.

3. Generelle betingelser

Mindst én gang i Iabet af aftaleperioden skal aftaleparterne have en dialog om status pa aftalen samt udviklingen
generelt. Det tilstrebes, at dialogen sker midt i aftaleperioden.

Sker der vasentlige @ndringer i aftalevilkarene, skal aftalepartnerne have en dialog om konsekvenserne med hen-
blik pa at vurdere, om der skal ske justeringer i aftalen.

Redovre Kommune, januar 2014
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1. Udviklingsmal for 2015-16

Fokusomrade |Succeskriterie (mal) Igangsat Ar 2015 Ar 2016
Niveau | ar Veardi Faktisk Veerdi Faktisk
opnaet opnaet
Effektmdlinger pé | Udvikling af valide metoder til effektmalinger 2015 Gennem- Ivaerksazttelse
kerneomrdderne | pa kultur- og fritidsomradet forelse af af pilot-
grundige projekter
under- feelles
sogelser af ogleller pa de
mulige enkelte
metoder til institutioner i
effektméling Iobet af aret
af de meget
forskellig
artede
kultur- og
fritidstilbud,
der tilbydes i
kommunen
Effekt af sundhedstiltag 2015 Der Der
iverksattes ivaerksaettes 2
2 initiativer initiativer fra
fra Sundheds Sundheds
ordningen ordningen
Niveau 2 Bornekultur og partnerskabsaftale 2015 Det afklares Indsats
hvorvidt RK afhengig af
Skal soge evt.ansggning
KM pulje
vedr. lokale
kulturtjenest
er
Bornekultur og partnerskabsaftale 2015 FUF forlgb Der har
forer til varet afholdt
udvikling af undervis-
undervis- ningsforlab
ningsforlab med fokus pa
med fokus informations
pa sogning og
informations informations
sggning og validering for
informations udskolingen
validering
for Antal:
udskolingen afhengigt af
medarbejder
ressourcer
og
eftersporgsel
Bornekultur og partnerskabsaftale 2015 Arkitektur/ Der har
A| og sanser varet afholdt
Bornekultur undervis-
konsulenten ningsforleb

udarbejder
undervis-
ningsforlgb




Antal:
afhangigt af
medarbejder
ressourcer
og
eftersporgsel

Niveau 3

Opbygning af partnerskaber 2015

Projektet
beskrives og
iverksattes
| fellesskab
med
samarbejds-

Alle partner-
skaber skal
beskrives
som
psykologiske
kontrakter,

partnerne med formal,
at fore til
individuelle
mal

Niveau |

Udvikling af valide metoder til effektmaling pa kultur- og fritidsomradet

Baggrund:

Handleplan:

Kultur- og fritidsinstitutionerne i Redovre vil i labet af 2015-16 diskutere og undersgge
mulige metoder til at male effekten af de ofte meget forskelligartede kultur- og fritidstilbud,
som tilbydes i kommunen.
Undersggelsen vil tage afseet i kommunens Kultur- og Fritidspolitik og Barnekulturpolitik.
Hvordan maler vi pa fx pa Bernekulturpolitikkens ambitigse og verdibaserede gnske om,
at Re@dovres barn og unge kommer pa “en kulturel dannelsesrejse” eller pa om “kunst, kul-
tur og idret er en naturlig del af barns liv og bevidsthed”?
Institutionerne vil herunder overveje fordele og ulemper i kvalitative, kvantitative og andre
typer undersggelser ikke mindst i forhold til ressourceforbrug.
e Hvordan kan nye metoder supplere de allerede eksisterende malinger pa fx be-
sogstal og tilfredshed?
e Hvordan tages der i effektmalinger hensyn til borgernes forventninger, sa malet af-
stemmes med gnsket effekt?

Undersggelsen laves i bevidsthed om at effektmalinger far betydning ikke alene for synlig-
gorelsen af de omtalte kultur- og fritidstilbud, men ogsa indirekte vil pavirke indholdet og
karakteren af samme. En god effektmaling kan med andre ord fa stor effekt og vaere med til
at synliggere, hvilken forskel kultur- og fritidsaktiviteterne gor i Redovre. Og vil dermed
bidrage til at kvalificere de strategiske beslutninger pa kultur- og fritidsomradet.

Derfor er det vigtigt at lave et grundigt forarbejde, hvor kultur- og fritidsinstitutionerne
bl.a. tager sig tid til at lytte til de erfaringer, der allerede er gjort andre steder. Og der skal
vare tid til, at institutionerne lerer af hinanden.

Forste fase i 2015 vil blive tilrettelagt, saledes at kultur- og fritidsinstitutionerne sammen
bliver klogere pa fx: hvad effekt er i forhold til kultur? Hvilken effekt kultur- og fritidsaktivi-
teter forventes at have sammenholdt med institutionernes egne mal? Der arbejdes bade
ud fra effekten af kultur- og fritid i Redovre samlet set og ud fra de enkelte institutioners
arbejde.

| begyndelsen af 2016 er malet at na frem til en rakke mulige metoder for effektmaling in-
den for kultur- og fritidsomradet, hvoraf nogle vil kunne szttes i gang som pilotprojekter
felles ogleller pa de enkelte institutioner samme ar.



Malemetode:

Undervejs giver kultur- og fritidsinstitutionerne hinanden sparring pa malingerne, sa der lg-
bende folges op. Mélet i 2016 er saledes at fa afprevet konkrete malemetoder for at kunne
pege pa fremtidige effektmalinger, som er bade hensigtsmassige og afstemte med de aktu-
elle ressourcer. Erfaringerne anvendes til at kvalificere de strategiske beslutninger pa kul-
tur- og fritidsomradet.

1 2015 er det konkrete succeskriterium, at vi i fellesskab grundigt far undersggt og
diskuteret mulige metoder til at male effekten af de meget forskelligartede kultur- og
fritidstilbud.

| 2016 er det konkrete succeskriterium, at vi far ivaerksat nogle af de mulige metoder, som
pilotprojekter felles og/eller pa de enkelte institutioner.

Effekt af sundhedstiltag

Baggrund:

Handleplan:

Malemetode:

Niveau 2

Sundhedstiltag er valgt, fordi der fortsat skal ske en indsats for at fremme
Sundheden for alle ansatte. Der er forskelige veje at ga for at opna dette.

| dialog med Vestbad medarbejdere er felgende tilbud fra Sundhedsordningen udvalgt som
indsatsomrader for de kommende 2 ar:
Vestbad har den szrlige opgave, at badet skal delvis nedlukkes pa grund af ombygning.

I. Temadag i samarbejde og konflikthandtering sommer 2015 og 2016
2. Individuelle personale planer for uddannelse og perioden under ombygning
3. Individuelle sundhedsprofiler

Perioden |. januar 2015 — I. juli 2016 skal fokus vaere pa kommunikation, hvor projektet
omkring ombygning skal have fokus.

Der skal vaere en individuel plan for hver enkelt medarbejder, senest . juli 2016 for en
plan der starter I. januar 2017

Barnekultur og partnerskabsaftale

Baggrund

Den nye folkeskolereform giver mulighed for en markant styrkelse af de kunstneriske fag,
hvis vi lever op til de malsatninger, der er beskrevet om 'Den abne skole’. Folkeskolere-
formen har derudover en malsatning om mere og bedre undervisning og et generelt kom-
petencelgft, og der er abnet for muligheder for, at inddrage for eksempel kunstnere, musi-
kere og idretsudgvere i skolens hverdag.

Borne- og ungepolitikken sztter mal og retning for, hvordan vi i de kommende ar vil sikre
bern og unge gode, udviklende og trygge rammer for deres opvakst. Politikken er siledes
retningsanvisende for det daglige arbejde med kommunens bgrn og unge, og den skal ind-
tenkes i de indsatser og projekter, der igangsattes i Redovre Kommune i de kommende



Mal
og
Handleplan

Malemetode

Niveau 3

o

ar.
Partnerskabsaftalen og Barne- og Ungepolitikken har fglgende vision:

Vil vi tilbyde alle Redovres barn og unge en kulturel dannelsesrejse, sa kunst, kultur og
idret bliver en integreret del af undervisningen, og dermed en helt naturlig del af bgrns liv
og bevidsthed'.

Overordnede mdl

| arbejdet med udviklingsaftalen skal institutionen tage udgangspunkt i falgende overordne-
de mal:

Hver enkelt institution skal tage medansvar for, at der etableres forpligtende samarbejde
mellem institutioner, skoler og kultur- og fritidsinstitutioner med henblik pa vidensdeling,
kvalitetssikring og udvikling af undervisningsforlgb, herunder

o at stille professionel faglighed til radighed i netvaerk og udviklingsfora, og
e at komme med konkrete idéer til projekter og undervisning — udarbejdet i nye
netvaerk sammen med lerere og pazdagoger.

Pa baggrund af disse overordnede mal skal institutionen udarbejde konkrete mal, som im-
plementeres i institutionens virksomhed.

Mal:

Born skal sikres oplevelser i Vestbad, der giver dem mod og lyst til at vokse op som aktive,
medborgere.

De unge skal se mulighederne i det totale liv hvor udbud og indhold i Vestbads aktiviteter
skal vaere en integreret del i det daglige sociale liv med familie og venner.

Handleplan:
Handleplanen skal tage udgangspunkt i de individuelle partnerskabsaftaler hvor bgrn- og
unge er en malgruppe blandt flere.

De enkelte forlgb er ikke feerdigudviklede, og malemetoden derfor ikke beskrevet.
Samtidig skal relevante erfaringer vedr. malemetoder (se Niveau |) inddrages.

Opbygning af partnerskaber

Baggrund

Kerneopgave:

Vestbad vil sikre aktiviteter for alle og understgtte det aktive, sunde og sociale medbor-
gerskab.

Vestbad vil give liv til visionen om ”Det gode hverdagsliv’ omkring sundhed og det sociale
livigennem oplevelser, hvor man kan mgdes med andre om sin passion. | klubberne og
aktivitetsgrupperne er der tid til fordybelse og refleksion og aktiviteten beriges gennem
samvaret med andre.



Vestbad rakker ud til samspil og medspil med borgere, foreninger og institutioner sa fael-
les aktiviteter gor Vestbad til borgernes.

Det levende aktivitetscenter Vestbad giver sammenhangskraft til omradet og byerne
Redovre og Brendby og danner rammen om mgdet mellem mennesker, pa tveers af ge-
nerationer og pa tvars af forskelle.

Vestbad er med til at skabe aktive og livsglade borgere, der gennem deltagelse i Vest-
badsaktiviteter oplever, at deres livskvalitet hgjnes.

Vestbad vil vaere omradets staerke medspiller, og er med sit blik for udvikling og sine til-
bud til alle generationer er en ressource for Redovre og Brgndby kommune.

Mal Mal:
og At skabe et aktivitets og livstilscenter, der fzlger tid og trend hvor partnere og borgere
Handleplan har mulighed for, at sammensztte sit liv efter eget valg.

Aktiviteter og udbud skal sammenszttes i en bred vifte, fordelt i bade tid og rum.
Handleplan:

Primo 2015

I. plan ivaerksaettes med aktiviteter. Personale udvikles og partnerskaber supplerer ideen
omkring aktiviteterne.

Tidsplan tilrettes i samarbejde med alle akterer efter hvert kvartal.

Malemetode Evaluering planlaegges under hensyntagen til Niveau |.

2. Aftaleindgéelse
Aftalen indgas mellem direkteren for forvaltningen pa direktionens vegne og den budgetansvarlige enheds
leder og indholdet forelaegges til orientering i det politiske fagudvalg. Aftalen skal vere kendt af medarbej-

derne, det lokale MED-udvalg og brugerbestyrelsen, hvor der er en sadan.

Indholdet af Vestbads udviklingsaftale bliver drgftet pA megder med personalet, bestyrelsen m.m.

3. Generelle betingelser

Mindst én gang i lgbet af aftaleperioden skal aftaleparterne have en dialog om status pa aftalen samt udvik-
lingen generelt. Det tilstrabes, at dialogen sker midt i aftaleperioden.

Sker der vasentlige andringer i aftalevilkarene, skal aftalepartnerne have en dialog om konsekvenserne med
henblik pa at vurdere, om der skal ske justeringer i aftalen.

Redovre Kommune, januar 2015

Jette Eg’ﬁolm Claus Madsen
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1. Udviklingsmal for 2015-16

Fokusomrade |Succeskriterie (mal) Igangsat Ar 2015 Ar 2016
Wifiean 1 ar Veardi Faktisk Verdi Faktisk
opnaet opnaet
Effektmdlinger pa | Udvikling af valide metoder til effektmalinger 2015 Gennem- Iverkszttelse
kerneomrdderne | pa kultur- og fritidsomradet forelse af af pilot-
grundige projekter
under- feelles
sogelser af ogleller pa de
mulige enkelte
metoder til institutioner i
effektmaling Iobet af aret
af de meget
forskellig
artede
kultur- og
fritidstilbud,
der tilbydes i
kommunen
Effekt af sundhedstiltag 2015 Der Der
iverksattes iverksettes 2
2 initativer initativer fra
fra Sundheds Sundheds
ordningen ordningen
Niveau 2 Bornekultur og partnerskabsaftale 2015 Det afklares Indsats
hvorvidt RK afhengig af
Skal soge evt.ansggning
KM pulje
vedr. lokale
Kultur-
tjenester
Bornekultur og partnerskabsaftale FUF forlgb Der har
forer til varet afholdt
udvikling af undervis-
undervis- ningsforlgb
ningsforlab med fokus pa
med fokus informations
pa s@gning og
informations informations
sogning og validering for
informations udskolingen
validering
for Antal:
udskolingen afhengigt af
medarbejder
ressourcer
og
eftersporgsel
Bornekultur og partnerskabsaftale 2015 Arkitektur/ Der har
AJ og sanser veret afholdt
Bornekultur undervis-
konsulenten ningsforleb
udarbejder
undervis-
ningsforleb




Antal:
afhengigt af
medarbejder
ressourcer
og
eftersporgsel

Niveau 3 Kerneopgave 2015 Projektet Erfaringer
Litteraturformidling beskrives og med
?2610Bookbrother” iverksaettes arbejdet med
| fellesskab iklke-lesere
med inddrages i
samarbejds- bibliotekets
partnerne virksomhed
og

projektet kommende
evalueres initiativer

Vellykkede
formidlings-
former/

evt
lesekompas
inddrages i
kommende
initiativer

Niveau |

Udvikling af valide metoder til effektmaling pa kultur- og fritidsomradet

Baggrund: Kultur- og fritidsinstitutionerne i Redovre vil i lgbet af 2015-16 diskutere og undersgge
mulige metoder til at male effekten af de ofte meget forskelligartede kultur- og fritidstilbud,
som tilbydes i kommunen.

Undersggelsen vil tage afsaet i kommunens Kultur- og Fritidspolitik og Barnekulturpolitik.
Hvordan maler vi pa fx pa Bgrnekulturpolitikkens ambitigse og verdibaserede gnske om,
at Redovres barn og unge kommer pa “en kulturel dannelsesrejse” eller pa om "kunst, kul-
tur og idrat er en naturlig del af barns liv og bevidsthed”?
Institutionerne vil herunder overveje fordele og ulemper i kvalitative, kvantitative og andre
typer undersggelser ikke mindst i forhold til ressourceforbrug.

e Hvordan kan nye metoder supplere de allerede eksisterende malinger pa fx be-

spgstal og tilfredshed?
e Hvordan tages der i effektmalinger hensyn til borgernes forventninger, sa malet af-

stemmes med gnsket effekt?

Undersggelsen laves i bevidsthed om at effektmalinger far betydning ikke alene for synlig-
gorelsen af de omtalte kultur- og fritidstilbud, men ogsa indirekte vil pavirke indholdet og
karakteren af samme. En god effektmaling kan med andre ord fa stor effekt og vaere med til
at synliggere, hvilken forskel kultur- og fritidsaktiviteterne gor i R@dovre, og vil dermed bi-
drage til at kvalificere de strategiske beslutninger pa kultur- og fritidsomradet.

Det er derfor vigtigt at lave et grundigt forarbejde, hvor kultur- og fritidsinstitutionerne
bl.a. tager sig tid til at lytte til de erfaringer, der allerede er gjort andre steder, og der skal
vare tid til, at institutionerne laerer af hinanden.

Handleplan: Forste fase i 2015 vil blive tilrettelagt, siledes at kultur- og fritidsinstitutionerne sammen




Malemetode:

bliver klogere pa fx: hvad effekt er i forhold til kultur? Hvilken effekt kultur- og fritidsaktivi-
teter forventes at have sammenholdt med institutionernes egne mal? Der arbejdes bade
ud fra effekten af kultur- og fritid i Redovre samlet set og ud fra de enkelte institutioners
arbejde.

| begyndelsen af 2016 er malet at na frem til en rekke mulige metoder for effektmaling in-
den for kultur- og fritidsomradet, hvoraf nogle vil kunne szttes i gang som pilotprojekter
felles og/eller pa de enkelte institutioner samme ar.

Undervejs giver kultur- og fritidsinstitutionerne hinanden sparring pa malingerne, sa der |z-
bende folges op. Malet i 2016 er saledes at fa afpravet konkrete malemetoder for at kunne
pege pa fremtidige effektmalinger, som er bade hensigtsmassige og afstemte med de aktu-
elle ressourcer. Erfaringerne anvendes til at kvalificere de strategiske beslutninger pa kul-
tur- og fritidsomradet.

I 2015 er det konkrete succeskriterium, at vi i fellesskab grundigt far undersggt og
diskuteret mulige metoder til at male effekten af de meget forskelligartede kultur- og
fritidstilbud.

| 2016 er det konkrete succeskriterium, at vi far iveerksat nogle af de mulige metoder, som
feelles pilotprojekter og/eller pa de enkelte institutioner.

Effekt af sundhedstiltag

Baggrund:

Handleplan:

Malemetode:

Niveau 2

Sundhedstiltag er valgt, fordi der fortsat skal ske en indsats for at fremme
sundheden for alle ansatte. Der er forskellige veje at ga for at opna dette.

| dialog med bibliotekets medarbejdere er fglgende tilbud fra Sundhedsordningen udvalgt
som indsatsomrader for de kommende 2 ar:

I. Temadag i konflikthandtering

2. Fysioterapeut radgiver i forhold til arbejdsstillinger

3. Individuelle sundhedsprofiler

4. Workshop: Yoga

Pkt. 3+4: Her vil deltagelse veere frivillig.

Da tiltagene er af vidt forskellig karakter, og enkelte frivillige — vil det blive draftet i MED,
hvorledes disse skal males. Samtidig vil relevante erfaringer vedr. malemetoder (se oven-
staende) blive inddraget.

Bornekultur og partnerskabsaftale

Baggrund

Den nye folkeskolereform giver mulighed for en markant styrkelse af de kunstneriske fag,
hvis vi lever op til de mélsatninger, der er beskrevet om 'Den abne skole’. Folkeskolere-
formen har derudover en malsatning om mere og bedre undervisning og et generelt kom-
petencelgft, og der er abnet for muligheder for, at inddrage for eksempel kunstnere, musi-
kere og idraetsudavere i skolens hverdag.



Mal
og
Handleplan

Borne- og ungepolitikken sztter mal og retning for, hvordan vi i de kommende ar vil sikre
bern og unge gode, udviklende og trygge rammer for deres opvaekst.

Politikken er siledes retningsanvisende for det daglige arbejde med kommunens barn og
unge, og den skal indtenkes i de indsatser og projekter, der igangszttes i Redovre Kom-
mune i de kommende ar.

Partnerskabsaftalen og Barne- og Ungepolitikken har fglgende vision:

Vil vi tilbyde alle Redovres barn og unge en kulturel dannelsesrejse, sa kunst, kultur og
idraet bliver en integreret del af undervisningen, og dermed en helt naturlig del af barns liv
og bevidsthed'.

Overordnede mdl

| arbejdet med udviklingsaftalen skal institutionen tage udgangspunkt i falgende overordne-
de mal:

Hver enkelt institution skal tage medansvar for, at der etableres forpligtende samarbejde
mellem institutioner, skoler og kultur- og fritidsinstitutioner med henblik pa vidensdeling,
kvalitetssikring og udvikling af undervisningsforlgb, herunder

o at stille professionel faglighed til radighed i netvaerk og udviklingsfora, og
e at komme med konkrete idéer til projekter og undervisning — udarbejdet i nye
netvaerk sammen med lerere og paedagoger.

Pa baggrund af disse overordnede mal skal institutionen udarbejde konkrete mal, som im-
plementeres i institutionens virksomhed.

Mal:

Barn skal sikres leering og oplevelser pa biblioteket, der giver dem mod og lyst til at vokse
op som aktive, demokratiske medborgere.

De unge skal blive stifindere i informationsjunglen og vi skal give dem redskaber og kompe-
tencer pa omradet, sa deres muligheder i uddannelsessystemet optimeres.

De unge skal forsta og mestre digital selvbetjening, derfor skal den digitale lzring pa dette
omrade understgttes.

Born og unge skal have mulighed for at mgde fysiske og digitale medier i et inspirerende og
levende miljg her pa biblioteket.

Handleplan:

Handleplanen har forelgbig 3 indsatsomrader. Der er imidlertid 2 ansggninger til Kultur-
styrelsens udviklingspulje vi endnu ikke har faet svar pa. Imgdekommes disse kan der end-
videre blive tale om et demokratiprojekt rettet mod udskolingen, samt et udviklingsforlab
for bernebiblioteket i samarbejde med SFO omradet.

Udviklingen af alle indsatser vil ske i dialog med skoleomradet, i respekt for partnerskabsaf-
talen.

I. Overordnet set arbejdes der pt med muligheden af, at RK sgger Kulturministeriets
pulje til etablering og/eller konsolidering og kvalitetssikring af lokale kulturtjene-
ster. Ansggningen vil i givet fald have fokus pa etableringen af et videns-og formid-
lingscenter rettet mod skoleomradet. Dette vil blive afklaret primo 2015.

2. Fagligt Udviklings Forum (FUF - Centralbiblioteksregi): her deltager 2 medarbejde-



Malemetode

Niveau 3

re med udvikling af et undervisningsforlab rettet mod udskolingen. Dette har fokus
pa litteratursggning og informationsvalidering i forhold til opgaveskrivning.

3. Fokus pa: Rum, former, oplevelse, sanser, stemning, ude/inde: Hovedbibliote- |
ket/Arne Jacobsen.
Bgrnekulturkonsulenten arbejder med udvikling af et dialogbaseret undervisnings-
forlgb, der inddrager eleverne og aktiverer deres sanser, fysiske krop og tanker.
Eleverne vil opleve at kunne tage stilling til de rum og den arkitektur de kender, og
forholde sig til hvordan form og indhold (hvad bruges rummene til) pavirker hinan-
den.
Udvidet forleb med workshop(evt. betalingstilbud).
Efter det dialogbaserede undervisningsforlab, arbejder vi kreativt med de oplevel-
ser og erfaringer som eleverne har gjort sig. Hvis de selv skulle bygge deres
"dremmebiblioteld, hvad skulle det sa indeholde, hvilken stemning skulle det afspej-
le og hvordan skulle det se ud?
Pa skolen kan man arbejde videre med de 'modeller’ som eleverne skaber.
Bade undervisningsforlgb og forleb med workshop kan klassedifferentieres. Der
tages altid udgangspunkt i eleverne selv og deres erfaringsverden samt en forudga-
ende dialog med lzereren om gnsker og forventninger.

De enkelte forlgb er ikke ferdigudviklede, og malemetoden derfor ikke beskrevet.
Samtidig skal relevante erfaringer vedr. malemetoder (se Niveau |) inddrages.

Litteraturformidling ’26 | 0Bookbrother”

Baggrund

Kerneopgave:

Biblioteket sikrer fri og lige adgang til information og viden og understgtter det aktive
medborgerskab samt demokratiet.

Biblioteket giver liv til visionen om ”Det gode hverdagsliv’ med kulturoplevelser, leeseklub-
ber og lytteklubber, hvor man kan mgdes med andre om sin passion. | klubberne er der tid
til fordybelse og refleksion og aktiviteten beriges gennem samvaret med andre.

Biblioteket rakker ud til samspil og medspil med borgere, foreninger og institutioner sa
felles aktiviteter gor biblioteket til borgernes. Biblioteket er ogsa ude, hvor borgerne er
gennem deltagelse i netvark, aktiviteter og festivaller i Redovre Kommune.

Det levende bibliotek giver sammenhangskraft til byen og danner rammen om mgdet mel-
lem mennesker, pa tvars af generationer og pa tvers af forskelle.

Biblioteket er med til at skabe aktive og livsglade borgere, der gennem deltagelse i kultur-
aktiviteter oplever, at deres livskvalitet hgjnes. Biblioteket er demokratiets sterke medspil-
ler, og er med sit blik for udvikling og sine tilbud til alle generationer en ressource for
Redovre kommune.

En af bibliotekets klassiske discipliner er litteraturformidling. Formidlingen foregar i dag pa
alle platforme og i det fysiske rum. Da muligheden kom for at blive modelkommune i for-
bindelse med "Danmark Laeser”, bad Redovre Kommune ind med en ambitigs ansggning,
der desveerre ikke blev imgdekommet. Ny lejlighed bed sig her i efteréret, da nye projekt-
midler blev budt ud. Ansggningen blev tilrettet og det digitale udviklingsspor udeladt, da
det var det tungeste rent gkonomisk og denne gang var der gevinst. "26 | 0Bookbrother”
var fadt — nu skal samarbejdet mellem de mange aktgrer szttes i gang.



Mal
og
Handleplan

Malemetode

Mal:

Med sit fokus pa litteraturformidling rammer laeseprojektet lige ned i bibliotekets kerneop-
gave. Formalet er, at overbevise ikke-lzesende borgere om, at det er bade sjovt underhol-
dende og overkommeligt at lse bgger.

Morten Ingemann har skabt en tegneseriefamilie fra Redovre og gennem denne bruges
humoren som redskab til at fange folks opmarksomhed. Borgerne gares til aktive
medskabere af serien og gennem pop-op aktiviteter i narmiljget aktiveres kreativitet og
leeselyst.

Handleplan:

Styregruppe: Trine Lerche Frgslev, Karsten Thomsen, Camilla Eva Autzen, og Lone Terp-
gard-Jensen.

Primo 2015

Tidsplan tilrettes i samarbejde med de store aktgrer — herunder Morten Ingemann, Trine
Lerche Freslev, Redovre Centrum og Redovre Lokal Nyt.

Projektgruppe nedsattes.

Bibliotekets medarbejdere involveres og projektet foldes ud i et samarbejde med aktgrer-
ne.

Relevant teoretisk viden inddrages fra start og erfaringer med ikke-lzsere fra modelkom-
munerne gores til felles viden.

Interessantanalyse foretages.

Det udarbejdes en kalender for projektets hovedforlgb: realityrammen og bibliotekets rol-
le beskrives.

Hillered Bibliotek involveres og "lesekompasset” introduceres.

Afhzngigt af projektets tidsramme indpasses fzlgende:

Planlegning af aktiviteter i Redovre centrum, Biblioteket, Redovrehallen, Vestbad og evt.
Heerup Museum..

Litteratur udvzlges og pop-op udlan beskrives.

PR plan (ogsa specifikt i forhold til sociale medier)— i samarbejde med Rasmus Bregnhgj og
Jens Kromann.

Aktiviteter iverksattes

Evaluering planlegges og iveerksattes.

Evaluering planlegges under hensyntagen til Niveau |.

2. Aftaleindgaelse

Med udvalget blev involveret i Udviklingsaftalen pa ordinere MED mader den |7. september og den 6. no-
vember 2014. Efter aftale blev Udviklingsaftalen herefter rundsendt til MED-udvalgets medlemmer, da |.
udkast forela. Ud fra dette udkast kunne medarbejderne indkalde til ekstraordinert MED-mgde, hvis de gn-
skede en drgftelse, inden aftalen blev sendt videre. Dette var ikke tilfldet.

Der er fast tradition for at Udviklingsaftalen, efter ikrafttraeden, lsbende droftes med hele medarbejder-
gruppen, idet den bruges som grundlag for bibliotekets handleplan.

3. Generelle betingelser



Mindst én gang i lobet af aftaleperioden skal aftaleparterne have en dialog om status pa aftalen samt udvik-
lingen generelt. Det tilstrabes, at dialogen sker midt i aftaleperioden.

Sker der vaesentllge ®ndringer i aftalevilkirene, skal aftalepartnerne have en dialog om konsekvenserne med
henblik pa at vurdere, om der skal ske justeringer i aftalen.

Redovre Kommune, januar 2015
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[. Udviklingsmal for 2015-16

Fokusomrade Succeskriterie (mal) Igangsat Ar 2015 Ar2016
Niveau | ar Vardi | Faktisk|  Vardi Faktisk
opnaet opnaet
Effektmdlinger pd Effektmalinger af valide metoder til 2015 | Gennem- Ivaerksattelse
kerneomrdderne effektmalinger pa kultur-og forelse af af pilot-
fritidsomradet grundige under- projekter
sogelser af felles
mulige metoder ogleller pa de
til effektmaling enkelte
af de meget institutioner i
forskellig lobet af aret.
artede kultur-
og fritidstilbud,
der tilbydes i
kommunen.
Niveau 2 Bgrnekultur og 2015
partnerskabsaftale
Pilotprojekt pd Valhgj Skole | Sammen med lzrere fra skolen skal 2015 | Ved projektets Flere
for 7. — 8. — 9. klasse med | to lzrere fra musikskolen i innovati- afslutning skal samarbejds-
overskriften onsugerne foraret 2015 udvikle, lede grupperne projekter
og gennemfgre et projekt for 7., 8., sammen opfore igangsat.
“Udvikl et produkt med et | 9. klasse. en collagefore-
musikalsk og visuelt, krea- stilling.
tivt udtryk, som skal afslut-
tes med en collageforestil-
ling”.
Niveau 3
Rytmikundervisning i For at s=tte projektet i gang vil vi i 2015 | Gennemforelse Flere rytmik-
vuggestuer og barnehaver |2015-2016 som et pilotprojekt af et eller flere forlgb i
tilbyde udvalgte vuggestuer og rytmikforleb i vuggestuer og
bornehaver rytmikundervisning. vuggestuer og bornehaver
Projektet er taenkt finansieret af de bornehaver. igangsat.

deltagende.

Niveau |

Udvikling af valide metoder til effektmaling pa kultur- og fritidsomradet

Baggrund

Kultur- og fritidsinstitutionerne i Redovre vil i labet af 2015-16 diskutere og un-

dersgge mulige metoder til at male effekten af de ofte meget forskelligartede kul-
tur- og fritidstilbud, som tilbydes i kommunen.
Undersggelsen vil tage afsat i kommunens Kultur- og Fritidspolitik og Bgrnekultur-

politik.

Hvordan maler vi pa fx pa Bgrnekulturpolitikkens ambitizse og verdibaserede @n-
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ske om, at Rgdovres bgrn og unge kommer pa "en kulturel dannelsesrejse” eller pa
om "kunst, kultur og idraet er en naturlig del af barns liv og bevidsthed™?
Institutionerne vil herunder overveje fordele og ulemper i kvalitative, kvantitative
og andre typer undersggelser ikkke mindst i forhold til ressourceforbrug.
e Hvordan kan nye metoder supplere de allerede eksisterende malinger pa fx
besggstal og tilfredshed?
e Hvordan tages der i effektmalinger hensyn til borgernes forventninger, sa
malet afstemmes med gnsket effekt?

Undersggelsen laves i bevidsthed om at effektmalinger far betydning ikke alene for
synliggarelsen af de omtalte kultur- og fritidstilbud, men ogsa indirekte vil pavirke
indholdet og karakteren af samme. En god effektmaling kan med andre ord fa stor
effekt og vaere med til at synliggere, hvilken forskel kultur- og fritidsaktiviteterne
gor i Redovre. Og vil dermed bidrage til at kvalificere de strategiske beslutninger
pa kultur- og fritidsomradet.

Derfor er det vigtigt at lave et grundigt forarbejde, hvor kultur- og fritidsinstitutio-
nerne bl.a. tager sig tid til at lytte til de erfaringer, der allerede er gjort andre ste-
der. Og der skal vere tid til, at institutionerne lerer af hinanden.

Handleplan Forste fase i 2015 vil blive tilrettelagt, siledes at kultur- og fritidsinstitutionerne
sammen bliver klogere pa fx: hvad effekt er i forhold til kultur? Hvilken effekt kul-
tur- og fritidsaktiviteter forventes at have sammenholdt med institutionernes egne
mal? Der arbejdes bade ud fra effekten af kultur- og fritid i Redovre samlet set og
ud fra de enkelte institutioners arbejde.
| begyndelsen af 2016 er malet at na frem til en reekke mulige metoder for effekt-
maling inden for kultur- og fritidsomradet, hvoraf nogle vil kunne szttes i gang som
pilotprojekter fzlles og/eller pa de enkelte institutioner samme ar.

Undervejs giver kultur- og fritidsinstitutionerne hinanden sparring pa malingerne, sa
der Igbende folges op. Malet i 2016 er saledes at fa afprgvet konkrete malemeto-
der for at kunne pege pa fremtidige effektmalinger, som er bade hensigtsmaessige
og afstemte med de aktuelle ressourcer. Erfaringerne anvendes til at kvalificere de
strategiske beslutninger pa kultur- og fritidsomradet.

Malemetode I 2015 er det konkrete succeskriterium, at vi i feellesskab grundigt far undersggt og
diskuteret mulige metoder til at male effekten af de meget forskelligartede kultur-
og fritidstilbud.

1 2016 er det konkrete succeskriterium, at vi far iverksat nogle af de mulige meto-
der, som pilotprojekter felles og/eller pa de enkelte institutioner.

Niveau 2

Barnekultur og partnerskabsaftale

Baggrund Den nye folkeskolereform giver mulighed for en markant styrkelse af de kunstneriske fag,
hvis vi lever op til de malsztninger, der er beskrevet om 'Den abne skole’. Folkeskolere-
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Handleplan

formen har derudover en malsatning om mere og bedre undervisning og et generelt
kompetencelgaft, og der er abnet for muligheder for, at inddrage for eksempel kunstnere,
musikere og idretsudgvere i skolens hverdag.

Berne- og ungepolitikken setter mal og retning for, hvordan vi i de kommende ar vil sik-
re bgrn og unge

gode, udviklende og trygge rammer for deres opvakst. Politikken er siledes retningsanvi-
sende for det daglige

arbejde med kommunens barn og unge, og den skal indtenkes i de indsatser og projek-
ter, der igangsattes i Redovre Kommune i de kommende ar.

Partnerskabsaftalen og Barne- og Ungepolitikken har fglgende vision:

Vil vi tilbyde alle Redovres barn og unge en kulturel dannelsesrejse, sa kunst, kultur og
idraet bliver en integreret del af undervisningen, og dermed en helt naturlig del af barns
liv og bevidsthed'.

Overordnede mdl

| arbejdet med udviklingsaftalen skal institutionen tage udgangspunkt i felgende overord-
nede mal:

Hver enkelt institution skal tage medansvar for, at der etableres forpligtende samarbejde
mellem institutioner, skoler og kultur- og fritidsinstitutioner med henblik pa vidensdeling,
kvalitetssikring og udvikling af undervisningsforlgb, herunder

e atstille professionel faglighed til radighed i netvaerk og udviklingsfora, og
e at komme med konkrete idéer til projekter og undervisning — udarbejdet i nye
netvaerk sammen med leerere og paedagoger.

Pa baggrund af disse overordnede mal skal institutionen udarbejde konkrete mal, som
implementeres i institutionens virksomhed.

Redovre Musikskole er underlagt vedtaegter, som er godkendt af kommunalbestyrelsen.

Den nye folkeskolereform betyder for musikskolen, at musikskolens lovpligtige forplig-
tende samarbejde med folkeskolerne nu ogsa galder den anden vej. Skolerne skal sam-
arbejde med musikskolen om forskellige store og sma projekter. Pga. af begreensede
@konomiske ressourcer vides endnu ikke, hvor mange projekter store som sma, som kan
igangsaettes. Men noget sker der.

Valhgj Skole og Rgdovre Musikskole har indgaet samarbejde om gennemfgrelsen af et pi-
lotprojekt i foraret 2015, som falder fint ind musikskolens kerneopgave:

- Musikskolens kerneopgave er at give eleverne musikalsk lzering i et inkluderende

feellesskab. Beskaeftigelsen med musik som kunstart og kulturbaerer skaber forud-
saetninger for livslang, aktiv deltagelse i musiklivet bdde som udgvere og lyttere.

Sammen med lzrere fra skolen skal to lerere fra musikskolen i innovationsugerne foraret
2015 udvikle, lede og gennemfore et projekt for 7. — 8. — 9. klasse med overskriften
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Malemetode

”Udvikl et produkt med et musikalsk og visuelt, kreativt udtryk, som skal af-
sluttes med en collageforestilling”.

To af musikskolens lzrere med relevante faglige ferdigheder (sang, tekstskrivning, saxo-
fon, elektronik) skal fungere som fagligt professionelt funderede vejledere i samarbejde
med skolens deltagende lzrere.

Eleverne organiseres i grupper, som hver isar skal planlzgge og gennemfare et udvik-
lingsforleb med henblik pa produktionen af en sang.

Grupperne skal i forlebet arbejde med tekstskrivning, musikalsk udtryk og visuelt udtryk.

Der skal bl.a. fokuseres pa
e det tekstlige indhold
e det formmaessige udtryk
e musikalsk groove og stilarter
e tekst i forhold den bagvedliggende musik
e det visuelle udtryk

Ved projektets afslutning skal lave grupperne have lavet et feerdigproduceret produkt
(sang/rap eller lignende), som ogsa har en gennemtaenkt visuel udformning.

| forlgbet kan flash mobs indga som en naturlig del.

Ved projektets afslutning skal grupperne sammen opfgre en collageforestilling.

Ved forlgbets afslutning har eleverne

vaeret med til at skabe et produkt med et musikalske og kreativt udtryk

produceret et musikalsk produkt

o faet erfaring med tekstskrivning og musikalske lyriske udtryk

arbejdet med forskellige elektroniske musikprogrammer

deltaget i gruppearbejde

e faet storre kendskab til hvilke kulturelle muligheder, de har i lokalsamfundet (mu-
sikskolen, Viften, biblioteket etc.)

e bidraget til collageforestillingen

Succeskriteriet er kvalitativt i forhold gennemfarelsen af collageforestillingen og elevernes
opnaede indsigt i en skabelsesproces

Rytmikundervisning i vuggestuer og bgrnehaver

| forhold til kommunens vision mht. Barne- og Ungepolitikken *Vil vi tilbyde alle Radovres
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Handleplan

Malemetode

born og unge en kulturel dannelsesrejse, sd kunst, kultur og idraet bliver en integreret del af under-
visningen, og dermed en helt naturlig del af barns liv og bevidsthed’, er det naturligt for musik-
skolen at teenke musikundervisningen ind i denne vision.

Redovre Musikskole vil gerne pa sigt arbejde for, at musikskolen og dermed kommunen
tilbyder alle kommunens barn musikundervisning fra vuggestue til og med 5. klasse, sa barn
fra 6 méneder til 13-14 ar (5. klasse) modtager ugentlig musikundervisning pa deres respek-
tive institutioner.

Til orientering: Pa skolerne er der i gjeblikket kompagnonundervisning varetaget af musik-
skolelzrere i alle |. og 2. klasser (pa Hendriksholm Skole dog 0. og I. klasser).

Forskolebgrn

Vi har i mange ar udbudt frivillig ferskolerytmik (aldersgruppe 6 maneder til 6 ar) til inte-
resserede foraldre og barn. Vi vil gerne udbrede dette til vuggestuer og barnehaver, sa
det at beskaftige sig med musik bliver en ganske naturlig del af barns opvakst.

| gjeblikket betaler dagplejen selv for rytmikundervisning af bern og musikinspirationsmg-
der for dagplejerne — undervisningen varetages af musikskolens rytmiklerere. Denne prak-
sis vi gerne vil tilbyde alle barn i kommunen.

For at sxtte projektet i gang vil vi i 2015-2016 som et pilotprojekt tilbyde udvalgte vugge-
stuer/bgrnehaver rytmikundervisning. Projektet er tenkt finansieret af de deltagende vug-
gestuer/bgrnehaver.

Rytmiklarerne vil i samarbejde med padagoger og lerere pa institutionerne tilretteleegge
et eller flere rytmikforleb for grupper af 10-12 bgrn samt deres padagoger. Forlgbene fin-
der sted pa institutionerne.

Indhold

Undervisningen inddrager rytmik og sang, som skal udvikle og styrke bgrnenes musikalske
forstaelse. Dette foregar igennem sange med fagter og "rekvisitter", remser, lege og danse.
Sa vidt muligt bliver barnene prasenteret for at spille musik pa instrumenter med blandt
andet rasleag, trommer og handpercussion.

Mal
Igennem undervisningen lerer bgrnene de musikalske elementer sasom puls, rytme, perio-
de og melodi. Bgrnene bliver bedre til at koncentrere sig og opnar en starre sproglig og

musikalsk forstaelse, som forberedelse til at skulle valge instrument/sang, nar de bliver zl-
dre.

Gennemfgrelsen af et eller flere rytmikforlgb i barnehaver/vuggestuer.
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2. Aftaleindgaelse

Aftalen indgas mellem direktgren for forvaltningen pé direktionens vegne og den budgetansvarlige enheds
leder og indholdet forelagges til orientering i det politiske fagudvalg. Aftalen skal vaere kendt af medarbej-
derne, det lokale MED-udvalg og brugerbestyrelsen, hvor der er en sadan.

Indholdet af musikskolens udviklingsaftale har vaeret udsendt til musikskolens medarbejdere, MED-udvalg og
bestyrelse til kommentarer og indsigelser, og der er ikke indlgbet hverken kommentarer eller indsigelser.

3. Generelle betingelser

Mindst én gang i labet af aftaleperioden skal aftaleparterne have en dialog om status pa aftalen samt udvik-
lingen generelt. Det tilstraebes, at dialogen sker midt i aftaleperioden.

Sker der vaesentlige @ndringer i aftalevilkarene, skal aftalepartnerne have en dialog om konsekvenserne med
henblik pa at vurdere, om der skal ske justeringer i aftalen.

Redovre Kommune, januar 2014 , S ® %
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1. Udviklingsmal for 2015-16

Fokusomrade |Succeskriterie (mal) Igangsat Ar 2015 Ar 2016
Niveau | ar Vardi | Faktisk | Vardi Faktisk
opnaet opnaet
Effektmdlinger pd | Udvikling af valide metoder til effektmélinger 2015 Gennem- Ivaerksattelse
kerneomrdderne | pa kultur- og fritidsomradet forelse af af pilot-
grundige projekter
undersogels felles
er af mulige ogleller pa de
metoder til enkelte
effektmaling institutioner i
af de meget Iobet af aret.
forskellig
artede
kultur- og
fritidstilbud,
der tilbydes i
kommunen.
Effekt af sundhedstiltag 2015 Der ivaerk- Der ivaerk-
sxttes 2 settes 2
initiativer fra initiativer fra
Sundheds- Sundheds-
ordningen. ordningen.
Niveau 2 Bornekultur og partnerskabsaftale 2015 Multihallen Samarbejds-
Hestene aftalerne
Musik evalueres
Partner- inden for de
skabsaftaler respektive
etableres. omrader og
udbedres om
nodvendigt.
Niveau 3 De Marginaliserede Unge 2014 Arbejdet Erfaringer
evalueres med
lobende arbejdet med
med unge i den
samarbejds- kriminelle
partnerne. farezone
evalueres
med
samarbejds-
partnere og
det
nyetablerede
SSP Plus, og
udbedres om
nedvendigt.
Kulturarrangementer i byens Rum Skabe storre Det konkrete
kulturarrang kriterium er,
ementer der at vi far
kan samle udviklet
alle mulige og
samfundsgru brugbare
pper. metoder/pilo
Arbejde tprojekter
mod feelles ogleller
tilbagevende pa de enkelte
nde arligt institutioner.
arrangement




Niveau |

Udvikling af valide metoder til effektmaling pa kultur- og fritidsomradet

Baggrund

Handleplan

Malemetode

Kultur- og fritidsinstitutionerne i Redovre vil i lzbet af 2015-16 diskutere og undersgge
mulige metoder til at male effekten af de ofte meget forskelligartede kultur- og fritidstilbud,
som tilbydes i kommunen.
Undersggelsen vil tage afset i kommunens Kultur- og Fritidspolitik og Bernekulturpolitik.
Hvordan maler vi pa fx pa Bernekulturpolitikkens ambitigse og vaerdibaserede gnske om,
at Rgdovres bgrn og unge kommer pa en kulturel dannelsesrejse” eller pa om “kunst, kul-
tur og idraet er en naturlig del af bgrns liv og bevidsthed”?
Institutionerne vil herunder overveje fordele og ulemper i kvalitative, kvantitative og andre
typer undersggelser ikke mindst i forhold til ressourceforbrug.

e Hvordan kan nye metoder supplere de allerede eksisterende malinger pa fx be-

sogstal og tilfredshed?
e Hvordan tages der i effektmalinger hensyn til borgernes forventninger, sa malet af-

stemmes med gnsket effekt?

Undersggelsen laves i bevidsthed om at effektmalinger far betydning ikke alene for synlig-
gorelsen af de omtalte kultur- og fritidstilbud, men ogsa indirekte vil pavirke indholdet og
karakteren af samme. En god effektmaling kan med andre ord fa stor effekt og vaere med til
at synliggare, hvilken forskel kultur- og fritidsaktiviteterne ger i Redovre. Og vil dermed
bidrage til at kvalificere de strategiske beslutninger pa kultur- og fritidsomradet.

Derfor er det vigtigt at lave et grundigt forarbejde, hvor kultur- og fritidsinstitutionerne
bl.a. tager sig tid til at lytte til de erfaringer, der allerede er gjort andre steder. Og der skal
vaere tid til, at institutionerne leerer af hinanden.

Forste fase i 2015 vil blive tilrettelagt, saledes at kultur- og fritidsinstitutionerne sammen
bliver klogere pa fx: hvad effekt er i forhold til kultur? Hvilken effekt kultur- og fritidsaktivi-
teter forventes at have sammenholdt med institutionernes egne mal? Der arbejdes bade
ud fra effekten af kultur- og fritid i Redovre samlet set og ud fra de enkelte institutioners
arbejde.

| begyndelsen af 2016 er malet at na frem til en rakke mulige metoder for effektmaling in-
den for kultur- og fritidsomradet, hvoraf nogle vil kunne sattes i gang som pilotprojekter
felles ogleller pa de enkelte institutioner samme ar.

Undervejs giver kultur- og fritidsinstitutionerne hinanden sparring pa malingerne, sa der lg-
bende folges op. Malet i 2016 er saledes at fa afprevet konkrete malemetoder for at kunne
pege pa fremtidige effektmalinger, som er bade hensigtsmassige og afstemte med de aktu-
elle ressourcer. Erfaringerne anvendes til at kvalificere de strategiske beslutninger pa kul-
tur- og fritidsomradet.

[ 2015 er det konkrete succeskriterium, at vi i feellesskab grundigt far undersggt og
diskuteret mulige metoder til at male effekten af de meget forskelligartede kultur- og
fritidstilbud.

[ 2016 er det konkrete succeskriterium, at vi far iveerksat nogle af de mulige metoder, som
pilotprojekter falles og/eller pa de enkelte institutioner.

Effekt af sundhedstiltag

Baggrund

Sundhedstiltag er valgt, fordi der fortsat skal ske en indsats for at fremme
sundheden for alle ansatte. Der er forskelige veje at ga for at opna dette.



Handleplan

Malemetode

Niveau 2

I. Brainstorm i personalegruppen: Hvordan bliver vi mere fysiske i hverdagen?

2. Ny medeform afpreves: Walk and talk. En gatur i det fri giver frisk luft til hjernen samt
motion og en ofte mere uforpligtigende snak. Fungerer godt med én til én mader.

3. Ved afviklingen af ovenstaende udarbejdes der individuelle mulige handleplaner i sam-
arbejde med medarbejderen indenfor rammerne af sundhedsordningen.

Evaluering blandt de ansatte i slutningen pa aret.

Barnekultur og partnerskabsaftale

Baggrund

Den nye folkeskolereform giver mulighed for en markant styrkelse af de kunstneriske fag,
hvis vi lever op til de malsztninger, der er beskrevet om 'Den abne skole’. Folkeskolere-
formen har derudover en malsaetning om mere og bedre undervisning og et generelt kom-
petencelgft, og der er abnet for muligheder for, at inddrage for eksempel kunstnere, musi-
kere og idretsudgvere i skolens hverdag.

Borne- og ungepolitikken sztter mal og retning for, hvordan vi i de kommende ar vil sikre
bern og unge

gode, udviklende og trygge rammer for deres opvakst. Politikken er saledes retningsanvi-

sende for det daglige arbejde med kommunens barn og unge, og den skal ind tenkes i de

indsatser og projekter, der igangsattes i Redovre Kommune i de kommende ar-.

Partnerskabsaftalen og Barne- og Ungepolitikken har felgende vision:

Vil vi tilbyde alle Redovres bgrn og unge en kulturel dannelsesrejse, sa kunst, kultur, fritid
og idrat bliver en integreret del af undervisningen, og dermed en helt naturlig del af barns
liv og bevidsthed'.

Overordnede madl

| arbejdet med udviklingsaftalen skal institutionen tage udgangspunkt i felgende overordne-
de mal:

Hver enkelt institution skal tage medansvar for, at der etableres forpligtende samarbejde
mellem institutioner, skoler og kultur- og fritidsinstitutioner med henblik pa vidensdeling,
kvalitetssikring og udvikling af undervisningsforlgb, herunder

e at stille professionel faglighed til radighed i netvaerk og udviklingsfora, og
e at komme med konkrete idéer til projekter og undervisning — udarbejdet i nye
netveerk sammen med lzrere og pedagoger.

P4 baggrund af disse overordnede mal skal institutionen udarbejde konkrete mal, som im-
plementeres i institutionens virksomhed.



Mal
og
Handleplan

Malemetode

Niveau 3

Mal:

Pa Milestedets Ungdomshus er der skabt et frirum for de unge der tilbyder forskellige mu-
ligheder for udvikling pa de kreative, sociale, aktive og musiske omrader. Bade for det en-
kelte unge men ogsa for den samarbejdende gruppe.

Malet er at fortsat at tilbyde udvikling af de unge samt skabe partnerskabsaftaler med for-
skellige aktgrer.

Handleplan:
Milestedets overordnede handlingsplan for bernekultur og partnerskabsaftaler drejer sig
om 3 omrader, der fortsat skal udvikle sig:

[.  Multihallen. | dag fungerer Multihallen som et udfoldelsessted for fysisk aktivitet pa
bl.a. skateboard, rulleskgjter og labehjul. En aktiv hal hvor der ogsa er rum for af-
holdelse af stgrre arrangementer. En partnerskabsaftale med en raekke folkeskoler
vil veere oplagt.

2. Hestene i Ungdomshuset. Er en god made at rekke ud efter de motorisk svage og
stille typer, oftest piger. Et specielt forhold opstar ofte mellem hest og rytter og
kan vare en vej ud af en isolation og ind i et fellesskab.

3. Musik- Milestedets Ungdomshus har en stor kultur indenfor musik. Bade udvikling
af nye talenter og andre der bare har lyst til at preve musikken af. Der dannes
bands og spilles i gvelokaler. Et tvarfagligt samarbejde med andre institutioner og
skoler, i form af workshops, "musikfestival” og eventuelt konkurrencer.

At udbyde de ngdvendige faciliteter for al grobund af musik, ved hjelp af dygtige
kompetente medarbejdere, der interesserer sig for, hvad der sker pd musikscenen
inden for forskellige genrer.

De enkelte projekter er kgrende. Dog ikke partnerskabsaftalerne og malemetoden beskri-
ves derfor efterfglgende.
Samtidig skal relevante erfaringer vedr. malemetoder (se Niveau |) inddrages.

De Marginaliserede Unge
Kulturarrangementer i byens Rum

Baggrund

Mal
og
Handleplan

De Marginaliserede Unge

Allerede nu har Milestedet et godt forlgb kerende med etniske minoritetsgrupper af unge,
der er blevet flittige brugere af stedet, bdde som almindelige brugere, men ogsa i selvkgrende
grupper uformelt. Det har vist sig at vaere vigtigt med et varested for de etniske unge med
anden baggrund end dansk, bade blandt denne gruppe - men ogsa andre med anden baggrund
- findes unge (17-25 ér), som begar kriminalitet op til flere gange, og som gerne vil hjzlpes pa
rette vej i livet.

Mal:

At statte op om omkring den unge, som er pa vej ud i en kriminel Igbebane. Indsatsen skal
ske i samarbejde mellem Ungdomshuset, andre interne akterer og det nyetablerede SSP Plus.
Malet for denne indsats er at fa gang i job, bolig eller uddannelse og hermed preve at fa den
unge ud af den kriminelle Ilzbebane og dermed stoppe fedekaden til grupperne for den mere




Malemetode

Baggrund

Mal
og
Handleplan

Malemetode

organiserede kriminalitet.

Handleplan:
Med den enkelte unge i fokus leegges der en handleplan i samarbejde mellem sagsbehandlere
og vejleder, i overensstemmelse med den unges egne gnsker.

Der skal koordineres pa tvars af forvaltninger, afdelinger, kriminalforsorgen og institutioner
som omgiver den unge. Det vil styrke arbejdet og lette vejen gennem det kommunale system
for den unge.

Der skal indgydes livsmod og visioner, af voksne der anderkender og har tillid til den unge.
Og den unge skal veere modtagelig og have et gnske om at blive hjulpet.

Ungdomshuset kan bidrage med en koordinerende mentor for den enkelte unge der har
kendskab til og bruger ungdomshuset. Mentoren har dermed kendskab til den unge og kan
hjlpe med at fastholde og statte den enkelte unge i det tverfaglige samarbejde.

De relevante erfaringer vedr. malemetoder (se Niveau |) skal inddrages. Vi vil Ilsbende evalu-
ere med ungdomshusets samarbejdspartnere.

Kulturarrangementer i byens Rum

12013 blev Vestegnens Kulturuge afholdt med stor succes. Et keempe arrangement Igb af
stablen pa en lukket Roskildevej og var med til at markere, hvor langt fremme Redovre
kommune er inden for store kulturevent. Store navne, der bandt alle kulturer sammen, un-
derholdt pa musikscenen. Fysisk udfoldelse i form af danseevents og et rum for bevagelse.
Multikulinariske oplevelser fra mange forskelligartede kulturer var med til at understrege
mangfoldigheden og rummeligheden i Redovre Kommune

Foruden ovenstiende arrangement deltager vi - og er medarranger af: "Sjov Igrdag”-
arrangementer, Sommerferiearrangementer for alle bern/unge i Redovre, "Fritid for dig” for
alle kommunens bgrn og unge, Sankt Hans Fest pa Radhusplanen, et stort endagsprojekt,
som vi har varet med til skabe tradition omkring, Redovre Kommunes / Vestegnens kultur-
uge, Det store arlige julemarked mm.

Vi har afholdt interne musikcaféaftener med lokale og eksterne kunstnere. Vi har kontinuer-
lig dialog med kommunale aktgrer og dynamoer, dvs. de lokale foreninger og uddannelsesin-
stitutioner - for herigennem at skabe den abenhed, der viser, at ungdomshuset ikke er en
traditionel lukket kommunal institution; men en aktiv medspiller, som til stadighed forandrer
sig i takt med tiden og lokalsamfundet, og som ogsa er et sted, der tilbyder at deltage aktivt i
projekter generelt i hele kommunen.

12015 og frem vil vi arbejde hen imod lignende kaempearrangementer - om muligt. Vi har alle-
rede en arbejdsmodel fra sidste arrangement, sa "kunsten” bestar i at finde den rette sam-
mensatning af optreedende/ arrangementer, som afspejler dagens puls, og som tiltraekker flest
mulige.

Udover at samle mange mennesker i stgrre anlagte kulturevents (ca.12.000 sidste gang) har
arrangementerne ogsa en PR-vardi, som kan dyrkes. Lad dem vide, at det er pa Vestegnen (i
Redovre) det sker.

1 2015 er det konkrete succeskriterium, at vi i fellesskab grundigt far undersggt og diskuteret
mulige metoder til at male effekten af de meget forskelligartede kultur- og fritidstilbud.

12016 er det konkrete succeskriterium, at vi far ivaerksat nogle af de mulige metoder, som pi-
lotprojekter felles og/eller som enkeltarrangementer.



2. Aftaleindgéelse

Aftalen indgas mellem direktaren for forvaltningen pa direktionens vegne og den budgetansvarlige enheds
leder og indholdet forelagges til orientering i det politiske fagudvalg. Aftalen skal vaere kendt af medarbej-
derne, det lokale MED-udvalg og brugerbestyrelsen, hvor der er en sadan:

Aftalen er dreftet og kendt af medarbejderne for inddragelse og involvering (udger MED).

3. Generelle betingelser

Mindst én gang i lebet af aftaleperioden skal aftaleparterne have en dialog om status pa aftalen samt udvik-
lingen generelt. Det tilstraebes, at dialogen sker midt i aftaleperioden.

Sker der vaesentlige endringer i aftalevilkarene, skal aftalepartnerne have en dialog om konsekvenserne med
henblik pa at vurdere, om der skal ske justeringer i aftalen.

Redovre Kommune, januar 2015

ette Egholm /) Mugge Harck Lauridsen
f /
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1. Udviklingsmal for 2015-16

[Folusomrade Succeskriterie (mal) Igangsat Ar 2015 Ar 2016

Niveay | ar Verdi Faktisk Verdi Faktisk

opniet opnaet

Effektmadlinger pé | Udvikling af valide metoder til effektmalinger 2015 Gennem- Iverksattelse

kerneomrdderne | pa kultur- og fritidsomradet forelse af af pilot-
grundige projekter
undersogel- feelles
ser af mulige ogleller pi de
metoder til enkelte
effektmaling institutioner i
af de meget lobet af aret
forskellig-
artede
kultur- og
fritidstilbud,
der tilbydes i
kommunen

Effekt af sundhedstiltag 2015 Der startes Arbejdet
forsigtigt op fortsattes
pi sma
sundheds-
tiltag.

Niveau 2 Bornekultur og partnerskabsaftale 2015 Der Samarbejdsaft
etableres alerne
samarbejdsaf evalueres og
taler  med udbedres om
skoler  og nodvendigt.
aktorer i
neromradet.

Niveau 3 De Marginaliserede Unge 2014 Der Samarbejdsaft
etableres alerne
samarbejdsaf evalueres og
taler med udbedres om
skoler og nodvendigt.
aktorer i
nzromradet,
og sikres at
projektet
synliggores.

Niveau |

Udvikling af valide metoder til effektmaling pa kultur- og fritidsomradet

Baggrund

Kultur- og fritidsinstitutionerne i Redovre vil i lobet af 2015-16 diskutere og undersgge
mulige metoder til at male effekten af de ofte meget forskelligartede kultur- og fritidstilbud,
som tilbydes i kommunen.

Undersogelsen vil tage afsat i kommunens Kultur- og Fritidspolitik og Barnekulturpolitik.
Hvordan maler vi pa fx pa Bernekulturpolitikkens ambitigse og vaerdibaserede gnske om,
at Redovres barn og unge kommer pa en kulturel dannelsesrejse” eller pa om "kunst, kul-
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Handleplan

Malemetode

tur og idraet er en naturlig del af barns liv og bevidsthed™?
Institutionerne vil herunder overveje fordele og ulemper i kvalitative, kvantitative og andre
typer undersggelser ikke mindst i forhold til ressourceforbrug.

e Hvordan kan nye metoder supplere de allerede eksisterende malinger pa fx be-

spgstal og tilfredshed?
e Hvordan tages der i effektmalinger hensyn til borgernes forventninger, si malet af-
stemmes med ensket effekt?

Undersggelsen laves i bevidsthed om, at effektmalinger far betydning ikke alene for synlig-
gorelsen af de omtalte kultur- og fritidstilbud, men ogsa indirekte vil pavirke indholdet og
karakteren af samme. En god effektmaling kan med andre ord fi stor effekt og vere med til
at synliggere, hvilken forskel kultur- og fritidsaktiviteterne gor i Redovre. Og vil dermed
bidrage til at kvalificere de strategiske beslutninger pa kultur- og fritidsomradet.

Derfor er det vigtigt at lave et grundigt forarbejde, hvor kultur- og fritidsinstitutionerne
bl.a. tager sig tid til at lytte til de erfaringer, der allerede er gjort andre steder. Og der skal
vare tid til, at institutionerne larer af hinanden.

Forste fase i 2015 vil blive tilrettelagt, siledes at kultur- og fritidsinstitutionerne sammen
bliver klogere pé fx: hvad effekt er i forhold til kultur? Hvilken effekt kultur- og fritidsaktivi-
teter forventes at have sammenholdt med institutionernes egne mal? Der arbejdes bade
ud fra effekten af kultur- og fritid i Redovre samlet set og ud fra de enkelte institutioners
arbejde.

| begyndelsen af 2016 er malet at na frem til en rakke mulige metoder for effektmaling in-
den for kultur- og fritidsomradet, hvoraf nogle vil kunne szttes i gang som pilotprojekter
felles og/eller pa de enkelte institutioner samme ar.

Undervejs giver kultur- og fritidsinstitutionerne hinanden sparring pd malingerne, s der lo-
bende falges op. Malet i 2016 er saledes at fa afprgvet konkrete malemetoder for at kunne
pege pa fremtidige effektmalinger, som er bade hensigtsmassige og afstemte med de aktu-
elle ressourcer. Erfaringerne anvendes til at kvalificere de strategiske beslutninger pa kul-
tur- og fritidsomradet.

12015 er det konkrete succeskriterium, at vi i fellesskab grundigt fir undersggt og
diskuteret mulige metoder til at male effekten af de meget forskelligartede kultur- og
fritidstilbud.

1 2016 er det konkrete succeskriterium, at vi far ivaerksat nogle af de mulige metoder, som
pilotprojekter falles og/eller pa de enkelte institutioner.

Effekt af sundhedstiltag

Baggrund

Handleplan

Medarbejderstaben pé knallertbanen er et lille team bestiende af to personer af den ”gam-
le” skole. Meget lidt fravaer, derfor er deciderede sundhedstiltag pa ledelsesplan ikke ngd-
vendige.

I. En ny mgdeform kunne afprgves: Walk and talk. En gitur i det fri giver frisk luft til
hjernen samt motion og en ofte mere uforpligtigende snak. Fungerer godt med én til
én meder.

2. Opfordring til sundere vaner.
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Malemetode

Niveau 2

Evaluering i slutningen pa éret.

Bgrnekultur og partnerskabsaftale

Baggrund

Mal
og
Handleplan

Den nye folkeskolereform giver mulighed for en markant styrkelse af de kunstneriske fag,
hvis vi lever op til de malsztninger, der er beskrevet om ’Den abne skole’. Folkeskolere-
formen har derudover en malsztning om mere og bedre undervisning og et generelt kom-
petencelgft, og der er dbnet for muligheder for, at inddrage for eksempel kunstnere, musi-
kere og idretsudgvere i skolens hverdag.

Barne- og ungepolitikken sztter mal og retning for, hvordan vi i de kommende ar vil sikre
born og unge

gode, udviklende og trygge rammer for deres opvakst. Politikken er siledes retningsanvi-

sende for det daglige arbejde med kommunens bgrn og unge, og den skal ind tenkes i de

indsatser og projekter, der igangsattes i Redovre Kommune i de kommende ar.

Partnerskabsaftalen og Berne- og Ungepolitikken har fglgende vision:

Vil vi tilbyde alle Redovres bgrn og unge en kulturel dannelsesrejse, sa kunst, kultur, fritid
og idrat bliver en integreret del af undervisningen, og dermed en helt naturlig del af barns
liv og bevidsthed'.

Overordnede mdl

I arbejdet med udviklingsaftalen skal institutionen tage udgangspunkt i falgende overordne-
de mal:

Hver enlelt institution skal tage medansvar for, at der etableres forpligtende samarbejde
mellem institutioner, skoler og kultur- og fritidsinstitutioner med henblik pa vidensdeling,
kvalitetssikring og udvikling af undervisningsforlgb, herunder

o at stille professionel faglighed til radighed i netvaerk og udviklingsfora, og
e at komme med konkrete idéer til projekter og undervisning — udarbejdet i nye

netvaerk sammen med lerere og padagoger.

Pa baggrund af disse overordnede mal skal institutionen udarbejde konkrete mal, som im-
plementeres i institutionens virksomhed.

Mal:

Knallertbanen tilbyder aktiviteter pa 2 hjul. Man kan lzre at kere motor cross, reparere
crosseren, deltage i konkurrencer og weekendture ogsa i sommerferien. Det er barnekul-
tur pd et andet plan - det handler om fart, fzllesskab og praktik. Malsztningen er at danne
partnerskabsaftaler med et mere praktisk indhold.

Pa stedet er et professionelt team med stor faglighed.

Handleplan:

1. Tilbyde “lavpraktisk” bgrnekultur i partnerskabsaftaler med andre aktgrer og sko-
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ler i Rgdovre kommune.
2. Fortsat arrangere og deltage i konkurrencer inden for motor cross.

Malemetode Projektet er kerende. Dog ikke partnerskabsaftalerne og milemetoden beskrives derfor ef-
terfelgende.
Samtidig skal relevante erfaringer vedr. milemetoder (se Niveau |) inddrages.

Niveau 3

De Marginaliserede Unge

Baggrund De Marginaliserede Unge
Knallertbanen er allerede godt kgrende. Aktiviteterne henvender sig bl.a. til en speciel gruppe
af unge, som maske ikke er sa sterke rent bogligt, men som har evner i andre retninger, som
har benzin i blodet og godt kan lide at fa olie pa fingrene. Motor cross er en kravende sport,
som ogsa stiller krav til fysikken. Et perfekt sted til at brende energi af og indgyde selvtillid ‘

og selvvaerd.
Mal Mal: ‘
og At fortsztte det gode arbejde med de marginaliserede unge, og gere opmaerksom pa denne ‘
Handleplan enestaende mulighed, der holder fast i vaerkstedskulturen, som er helt unik.

Handleplan:

Sikre at de marginaliserede unge er opmarksomme pa dette tilbud.
At samle op pé de unge og med dette initiativ arbejde hen imod et mere konkret samarbejde
med andre interne aktgrer og SSP.

Malemetode Projektet er kerende. Dog ikke partnerskabsaftalerne og milemetoden derfor ikke beskrevet.
Samtidig skal relevante erfaringer vedr. malemetoder (se Niveau I) inddrages.

2. Aftaleindgaelse

Aftalen indgas mellem direktgren for forvaltningen pa direktionens vegne og den budgetansvarlige enheds
leder og indholdet forelegges til orientering i det politiske fagudvalg. Aftalen skal vaere kendt af medarbej-
derne, det lokale MED-udvalg og brugerbestyrelsen, hvor der er en sidan.

Aftalen er dreftet og kendt af medarbejderne for inddragelse og involvering (udger MED).

3. Generelle betingelser

Mindst én gang i lgbet af aftaleperioden skal aftaleparterne have en dialog om status p3 aftalen samt udvik-
lingen generelt. Det tilstraebes, at dialogen sker midt i aftaleperioden.

Sker der vaesentlige @ndringer i aftalevilkirene, skal aftalepartnerne have en dialog om konsekvenserne med

henblik pa at vurdere, om der skal ske justeringer i aftalen.

Redovre Kommune, januar 2015

Side 5 af 6



Jette Eghof{m Henning Jegvan Lindb Hansen
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