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TIL SELSKABERNES BESTYRELSE OG EJERKOMMUNERNE
VEKS, KARA/NOVEREN OG VESTFORBRANDING FORSATTER DET TATTE SAMARBEJDE -
MEN AKTUELT ER DER IKKE GRUNDLAG FOR AT IGANGS/ATTE EN FUSIONSPROCES

VEKS, KARA/NOVEREN og Vestforbraending (VKV) igangsatte i efterret 2014 en analyse af potentialet
ved et teettere samarbejde mellem de 3 selskaber.

Baggrunden for at iveerkseette analysearbejdet var et gnske om at f8 analyseret, i hvilket omfang et
teettere samarbejde mellem de 3 selskaber mere effektivt - end selskaberne hver for sig - ville kun-
ne bidrage til en konsolidering af affalds- og energisektoren med henblik pa at gennemfare effektivise-
ringer og fremskynde en omstilling vaek fra fossile braendsler og omstilling til @get genanvendelse.

Analyserne har vist sig meget nyttige, idet de blandt andet har afdaekket en reekke synergier der hen-
holdsvis kan tilvejebringes gennem strategiske samarbejder og en egentlig fusion af de 3 selskaber.
Analyserne har samtidig afdeekket en betydelig forskel imellem selskabernes opbygning, driftsvilkar og
@konomi.

Parterne konstaterer, at ARCs ejerkommuner har igangsat en analyse af ARCs fremtid.

Hertil kommer, der pt. forsat er usikkerhed vedrgrende de fremtidige rammebetingelser der regulerer
den affalds- og energisektor, som selskaberne i VKV samarbejdet er en del af. Der er samtidig bragt en
licitationsmodel i spil i forhold til affaldssektorens organisering. Herudover har regeringen igangsat et
analysearbejde af yderligere effektiviseringer i fjernvarmesektoren. Derfor vurderes det, at der ikke er
grundlag for at viderefgre analysearbejdet til et mere konkret beslutningsgrundlag for nzerveerende.

Der er gennem samarbejdet vedr. potentialeafklaring opbygget en erfaring vedr. samarbejde pa tvaers
af de 3 selskabers - denne erfaring @gnsker de 3 formandsskaber at fastholde ved en fortsat teet dialog
med henblik pa at sikre, at synergierne ved et strategisk samarbejde forfglges.

Denne skrivelse er sendt til bestyrelserne i de 3 selskaber samt borgmestre og kommunaldirektgrer i
ejerkommunerne.

Formandskaberne for de 3 selskat enig e"--Qrﬁaat foreleegge denne konklusion af arbejdet fpr deres
respektiye bestyrelser. A
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