Principper for gkonomistyring

Indledning

”Principper for gkonomistyring” er Redovre Kommunes helt overordnede regelsat for gkonomistyring. Regel-
settet er den praktiske udmentning af Styrelseslovens §42, stk. 7:

”Kommunalbestyrelsen fastsetter de nermere regler for indretningen af kommunens kasse- og regnskabs-vaesen i
et regulativ, hvori der tillige optages forskrifter vedrerende forretningsgangen inden for kasse- og regnskabsvaese-
net. Regulativet tilstilles den kommunale revision, som tillige skal underrettes om alle @ndringer af regulativet, for
de szttes i kraft.”

Redovre Kommunes styrelsesvedtaegt fastleegger, at @konomiudvalget har ansvaret for at udarbejde forslag til
Kommunalbestyrelsen om kommunens kasse- og regnskabsvaesen.

Principperne er Kommunalbestyrelsens opdrag til direktion og den gvrige administration om hvordan gkonomi-
styringen i Redovre Kommune overordnet skal forega.

Overordnet skal principperne for gkonomistyringen:

e Sikre at gkonomistyringen er i overensstemmelse med Kommunalbestyrelsens beslutninger
e Fastlegge de overordnede rammer for ledernes budgetansvar
e Sikre et niveau for kontrol og opfelgning, der afvejer vasentlighed og risiko.

Decentralisering

Redovre Kommune har decentraliseret gkonomiansvaret til de budgetansvarlige ledere - med stotte fra centralt
hold.

Kommunalbestyrelsens malsztning for decentralisering er

e at fremme og understotte ansvarlighed og selvstendighed, herunder sikre medarbejderindflydelse pa
beslutningerne

e atyde en god service over for borgerne ved at udnytte ressourcerne bedst muligt

e at udbygge brugerindflydelsen

e at lgse opgaverne sa fleksibelt som muligt.
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Budget

Bevillingsreglerne fastlagger hvem der kan disponere over Redovre Kommunes udgifter og indtegter. Bevillings-
reglerne er beskrevet i budgetpublikationen, under de Generelle Bemzrkninger.

Udgangspunktet er at Kommunalbestyrelsen ved budgetvedtagelsen giver hvert politisk udvalg lov til at disponere
indenfor en samlet ramme til drift, og en samlet ramme til anlag.

Udvalget kan give tilladelse til at forvaltningerne disponerer indenfor rammen. Med mindre andet er besluttet af
udvalget, kan forvaltningerne disponere inden for den enkelte hovedfunktion. En hovedfunktion vil i de fleste til-
feelde dekke et helt sektoromrade — eksempelvis skoleomradet eller dagtilbudsomrade. Det betyder, at den en-
kelte forvaltning har en stor gkonomisk frihedsgrad i Redovre Kommune. Der kan vare bevillingsmaessige bindin-
ger, hvor Kommunalbestyrelsen for eksempel har fastsat et konkret serviceniveau for et omrade, som forvaltnin-
gen skal levere.

Bevillingsreglerne fastsatter ogsa rammerne for budgetopfalgning, omplaceringer og overferselsadgang.

| forhold til adgangen til overfersler mellem budgetirene, beslutter direktionen hvilke omrader, der er egnet til
overforselsadgang. Kommunalbestyrelsen beslutter om der skal overfgres. Et omrade er egnet til overferselsad-
gang, hvis folgende kriterier er opfyldt:

e Afholdelsen af udgifter kan i en vis udtraekning og med fordel ske fleksibelt mellem arene
e Der er tydelige, lokale pavirkningsmuligheder pa udgifter og indtaegter pa kort sigt

Ud over de overordnede rammer er kommunens gkonomi opdelt i en rekke styringsomrader, med forskellige
principper for budgetlegning og styring af det enkelte omrade. Styringsomraderne er defineret ud fra deres over-
ordnede forskellighed i forhold til:

e Relevansen af demografi
o Afhangighed af konjunkturer
e Hvorvidt der er tale om drift, anleg eller finansiering

Styringsomraderne er beskrevet i bevillingsreglerne i budgetpublikationen
Anlzgsprojekter kan forst igangsattes nar Kommunalbestyrelsen har godkendt en anlaegsbevilling og der i budget-
tet er afsat det ngdvendige radighedsbelgb. Radighedsbelabet er den gvre grense for de udgifter, der inden for

budgetaret ma afholdes af anlagsbevillingen.

Reglerne for anlaegsbevillinger er beskrevet i bevillingsreglerne i budgetpublikationen.
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Bogfaring
Bogfaring af udgifter og indtegter skal tilrettelaegges effektivt og ber sa vidt muligt behandles elektronisk.

Kommunens bogferinger skal ske labende, dels af hensyn til mulighederne for effektiv budgetopfelgning og dels af
hensyn til overholdelse af betalingsfrister.

Betalinger handteres sa vidt muligt elektronisk. Elektroniske fakturaer attesteres (godkendes), anvises (betales) og
bogfares i en og samme handling. Der foretages efterkontrol af kommunens betalinger.

Malet med kommunens interne efterkontrol er at

e minimere risikoen for misbrug
e beskytte medarbejderne mod ungdig mistanke
e sikre retvisende drift

De interne kontroller tilrettelegges ud fra en vurdering af vasentlighed og risiko.

Budgetopfalgning
Det budget, som er godkendt af Kommunalbestyrelsen, setter rammerne for kommunens aktiviteter.

Budgetopfelgningen er det redskab der skal sikre at de planer der er lagt med budgettet, bliver realiseret og fort
ud i livet. Budgetopfelgningen er Kommunalbestyrelsens redskab til at felge op pa at forvaltningen leverer de be-
sluttede aktiviteter indenfor de afsatte rammer.

Hvis der pa et delomrade er udsigt til merudgifter, der ikke umiddelbart kan dekkes af mindreudgifter pa andre
delomrader, har forvaltningen mulighed for at fremlagge en sag i direktionen med angivelse af forslag til imadega-
else af budgetproblemet.

Hvis direktionen ikke er i stand til at anvise tiltag eller kompenserende besparelser inden for den samlede bevil-
ling, forelegges sagen for de relevante udvalg. Safremt udvalgene ikke er i stand til at anvise kompenserende be-
sparelser indenfor udvalgenes egne omrader, forelegges sagen for @konomiudvalget.

Sager, der er budgetneutrale for kommunen som helhed, kan besluttes af @konomiudvalget. Hvis det ikke er mu-
ligt at anvise kompenserende besparelser inden for @konomiudvalgets eller andre udvalgs omrader, forelegges

sagen for Kommunalbestyrelsen.

Rammerne for budgetopfelgningen er beskrevet i de generelle budgetbemzerkninger.

Regnskab

Formalet med regnskabsopgarelsen er at give et summarisk overblik over den samlede kommunale virksomhed
og finansielle aktivitet for regnskabsaret. Redovre Kommune aflegger regnskabet som en samlet publikation be-
staende af

e En resultatopgerelse, balance, finansieringsoversigt og noter
e En przsentation af de vigtigste skonomiske nggletal
e Et omkostningsregnskab

Kommunalbestyrelsen forventer, at regnskabet bruges som et aktivt redskab i de efterfelgende ars budgetlegning.
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Gyldighed og ajourfering
Dette regelsat er gyldigt for al skonomisk virksomhed i kommunen.

Hvis kommunen varetager kasse- og/eller regnskabsfunktioner for eksterne virksomheder eller institutioner, gal-
der regelsazttet ogsa for dem.

@konomi & Analyse er ansvarlig for den Igbende opdatering af principperne for skonomistyring.
Den seneste udgave af principperne for gkonomistyring er tilgengelig pa KB-net og RK-Intra under "@konomi”.

Principperne er opdateret d. 29. marts 2016.
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