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Til Rødovre Kommunalbestyrelse  
 
 
 INDLEDNING 

 
1.1 INDLEDNING 

 
I henhold til Lov om Kommunernes Styrelse og revisionsregulativet for Rødovre Kommune afgives her-
med beretning om revisionsarbejder vedrørende 2018 udført indtil november 2018.  

Revisionen udføres ved stikprøver med det formål at vurdere og efterprøve, om interne forretnings-
gange og kontrolsystemer fungerer hensigtsmæssigt og betryggende. Endvidere vurderes og efterprøves 
det, om kommunens dispositioner vedrørende regnskabsmæssige forhold m.v. er i overensstemmelse 
med kommunalbestyrelsens bevillinger og øvrige beslutninger, love og andre forskrifter samt indgåede 
aftaler og sædvanlig praksis. 

I forbindelse med revisionen skal det vurderes, om udførelsen af kommunalbestyrelsens og udvalgenes 
beslutninger, og den øvrige forvaltning af kommunens anliggender, er varetaget på en økonomisk hen-
sigtsmæssig måde. 

Om revisionens tilrettelæggelse og udførelse samt ledelsens og revisors opgaver og ansvar henvises i 
øvrigt til vores beretning om tiltrædelse pr. 1. januar 2017 (beretning nr. 1). 

Revisionen i den anførte periode har omfattet de områder, der er omtalt i denne beretning.  

Vi gør opmærksom på, at revisionen for regnskabsåret 2018 først er afsluttet, når vi har revideret års-
regnskabet og har afgivet revisionsberetning herom. 

 
 
 REVISIONENS BEMÆRKNINGER 

 
2.1 GENERELT 
 
Revisionsbemærkninger, der skal behandles af kommunalbestyrelsen og fremsendes til tilsynsmyndighe-
den, er anført under afsnit 2.2. 
 
Vi har pligt til løbende at vurdere, om der skal skrives en revisionsbemærkning, hvis  

• regnskabets poster ikke er i overensstemmelse med kommunalbestyrelsens beslutninger 

• der er handlet i strid med gældende love og bestemmelser 

• lovligheden af en post eller disposition anses for tvivlsom 

• der ved gennemgang af de etablerede forretningsgange konstateres væsentlige mangler i kon-
trolmæssig henseende, idet revisionen samtidig kan fremsætte forslag til udbedring af konsta-
terede mangler 

• foreskrevne forretningsgange i øvrigt ikke er fulgt. 

 
 
2.2 REVISIONENS BEMÆRKNINGER 
 
Den udførte revision har ikke givet anledning til bemærkninger. 
 
 
2.2.1 Opfølgning på tidligere revisionsbemærkninger 
 
Ved revisionen har vi foretaget opfølgning på tidligere revisionsbemærkninger samt andre forhold om-
talt i tidligere revisionsberetninger. 
 
Der er ikke afgivet revisionsbemærkninger i den seneste revisionsberetning. 
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 REGNSKABSFØRING OG INTERNE KONTROLLER 
 
3.1 PRINCIPPER FOR ØKONOMISTYRING 
 
Vi har gennemgået kommunens principper for økonomistyring og herunder vurderet, om principperne 
fortsat beskriver rammen og reglerne for, hvordan kommunens økonomistyring, kasse- og regnskabsvæ-
sen m.v. udøves i praksis.  
 
 
Konklusion 
 
Det er fortsat vores opfattelse, at principperne for økonomistyring i fornødent omfang beskriver ram-
men og reglerne for kommunens kasse- og regnskabsvæsen, herunder niveauet for de interne kontroller 
og ledelsestilsynet. 
 
I de følgende afsnit har vi efterprøvet, om konkrete og væsentlige dele af principperne for økonomisty-
ring fungerer i praksis.  
 
 
3.2 BILAGSBEHANDLING, FUNKTIONSADSKILLELSE OG INTERNE KONTROLLER 
 
Vi har valgt at sætte fokus på, om bilagsbehandlingen i kommunen overholder de regler, som er vedta-
get i principperne for økonomistyring. 
   
Principperne indeholder de grundlæggende regler for den elektroniske bilagsbehandling i kommunen. 
 
Vi har undersøgt, om bilagsbehandlingen følger disse regler, og i det hele taget er tilrettelagt hensigts-
mæssigt og betryggende. 
  
Som følge af en kommunes størrelse samt organisering er det i praksis ikke muligt at have en fuldstæn-
dig funktionsadskillelse mellem disponerende, registrerende og kontrollerende funktioner i kommunen.  
 
Dette forhold forøger risikoen for fejl som følge af tilsigtede eller utilsigtede handlinger eller mangler. 
 
Ledelsen har etableret interne kontroller til imødegåelse af disse risici. Blandt andet er der kontrol af 
pengestrømme, som ikke er omfattet af NemKonto, budgetansvarliges ledelsestilsyn, systemansvarliges 
kontroller af indberetninger og kontrol med bilag. På baggrund heraf har vi foretaget stikprøvevis bi-
lagsrevision.  
 
Vi har konstateret, at kontroller målrettet ændringer i NemKonto-systemet ikke er udført. Det er op-
lyst, at kontrollen implementeres og udføres med tilbagevirkende kraft. 
 
 
Konklusion 
 
Det er vores opfattelse, at kommunens bilagsbehandling er velfungerende, og dermed er tilrettelagt på 
en hensigtsmæssig og betryggende måde.  
 
Idet vi har konstateret, at kontroller målrettet ændringer i NemKonto-systemet ikke er udført, henstil-
ler vi, at det udføres med tilbagevirkende kraft, da der er mulighed for at rette i pengestrømme. Admi-
nistrationen har oplyst, at dette vil omgående blive udført.  
 
Ovenstående underbygges af vores stikprøver og udsøgninger, som viste, at de enkelte bogføringsenhe-
der var ajour med bogføringen. Vi har heller ikke fundet bogføringsfejl i de konkrete bilag, som vi har 
revideret.  
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3.3 BEHOLDNINGSEFTERSYN OG GENNEMGANG AF UDVALGTE BALANCEPOSTER 
 
Vi har foretaget et uanmeldt beholdningseftersyn pr. 31. oktober 2018, som har omfattet kontrol af til-
stedeværelsen af kommunens likvide aktiver, midlertidige anbringelser, fejlkonti og ventende remitte-
ring samt et uanmeldt kasseeftersyn ved forskudskassen i borgerservice.  
 
Endvidere har vi vurderet de generelle forretningsgange for afstemning af balancekonti.  
 
Vi har ved revisionsbesøget fokuseret på at undersøge, om de enkelte afdelinger overholder reglerne i 
principper for økonomistyring om løbende afstemning af balancekonti. 
 
Afstemningsprocedurerne skal sikre, at balancens poster løbende bliver afstemt og udlignet, så der ikke 
opstår uafklarede mellemværender og differencer med borgere, virksomheder og myndigheder. 
  
Vi har stikprøvevis efterprøvet, om de enkelte afdelinger er ajour med afstemningsarbejdet i forhold til 
fastlagte regler og tidsterminer. 
 
 
Konklusion 
 
Det er vores opfattelse, at kommunens kassevirksomhed fungerer betryggende og følger de regler, som 
kommunalbestyrelsen har vedtaget. Under eftersynet fik vi bekræftet tilstedeværelsen af de kontante 
og likvide beholdninger. 
 
Det er vores opfattelse, at der er etableret en betryggende forretningsgang for afstemning af balan-
cens konti, som sikrer en løbende afstemning af balancens poster. Dette underbygges af vores stikprø-
ver på udvalgte balanceposter. Likvide konti er ved vores beholdningseftersyn generelt først forelagt 
afstemt pr. primo november. Vi er i dialog med administrationen om, at afstemninger skal foretages 
pr. eftersynstidspunkt. Vi har ved vores kontrol af afstemningerne påset, at der er afstemt til saldi, der 
ikke afviger væsentligt end de på eftersynstidspunktet bogførte tilsvar. 
 
 
3.4 DECENTRALT BESØG 
 
Vi har i november måned 2018 foretaget uanmeldt eftersyn ved 2 institutioner med decentral admini-
stration (Æblehuset og Islev Skole). 
 
Besøget har omfattet stikprøvevise kontroller af institutionernes forretningsgange og håndtering af ud-
valgte områder, ligesom vi har vurderet implementeringen af kommunens principper for økonomisty-
ring. 
 
Ved besøget har vi blandt andet undersøgt følgende områder: 

• Behandlingen og afstemningen af likvide beholdninger, kasseapparater m.v. 

• Forretningsgange for indtægter 

• Bilagsbehandling og decentral bogføring 

• Moms- og afgiftsforhold 

• Procedure for budgetopfølgning 

 
Konklusion 

Det er vores opfattelse, at de decentrale bogføringssteders administration generelt fungerer betryg-
gende og følger de regler, som kommunalbestyrelsen har vedtaget. Under eftersynet fik vi i al væsent-
lighed bekræftet tilstedeværelsen af de kontante og likvide beholdninger.  

Det er vores opfattelse, at bogføringsstedernes bilagsbehandling er generelt velfungerende, og dermed 
er tilrettelagt på en hensigtsmæssig og betryggende måde.  

Vi har alene fremsagt forslag til forbedringer af de tilrettelagte forretningsgange vedrørende bilagsbe-
handlingen på Islev Skole. 
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 LØN- OG PERSONALEOMRÅDET 
 
4.1 FORRETNINGSGANGE OG SAGSREVISION 
 
Vi har foretaget stikprøvevis lønrevision. Lønrevisionen har til formål at sikre, at procedurerne omkring 
indberetning og udbetaling af løn fungerer betryggende. 
  
Vores lønrevision tager afsæt i en vurdering af de arbejdsgange og interne kontroller, som har væsent-
lig betydning for løndannelsen både centralt og decentralt. På baggrund af denne vurdering har vi ud-
valgt en række lønsager til test af forretningsgangene. 
 
Stikprøverne er primært udvalgt inden for de løntunge driftsområder.  
 
I lønsagerne har vi bl.a. påset,   

• at der foreligger underskrevet ansættelsesbrev 

• at lønindplaceringen, jf. ansættelsesbrevet, er i overensstemmelse med gældende overens-
komst 

• at der er overensstemmelse mellem ansættelsesbrevet og den udbetalte løn  

• at der for udbetaling af særydelser foreligger dokumentation for den udbetalte ydelse 

• at den udbetalte særydelse er udbetalt med korrekt beløbssats 

 
 
Konklusion 
 
Det er vores opfattelse, at kommunens etablerede forretningsgange vedrørende lønadministrationen er 
betryggende og fungerer hensigtsmæssigt. Vi har ikke fundet fejl eller mangler i de gennemgåede stik-
prøver. 
 
  
4.2 VEDERLAG MV. TIL POLITIKERE 
 
Vi har undersøgt, om kommunalbestyrelsen har truffet beslutning om ændring af vederlæggelse af by-
rådet i henhold til bekendtgørelsen om vederlag, diæter, pension mv. for varetagelsen af kommunale 
hverv. 
 
Vi har foretaget stikprøvevis gennemgang af udbetalte vederlag, diæter og godtgørelser til borgmester, 
udvalgsformænd og kommunalbestyrelsesmedlemmer.  
 
 
Konklusion 
 
Gennemgangen af udbetalt vederlag m.v. har vist, at udbetalingerne er foretaget i henhold til gæl-
dende regler og kommunens bestemmelser i øvrigt. 
 
 
 
Roskilde, den 30. november 2018 
 
BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab 
 
 
 
 
 
Per Lund  
Statsautoriseret revisor  
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