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Punkt 1: Embedsmandsudvalgsmgde nr. 175

Der henvises til beslutninger under det aktuelle dagsordenspunkt.

Lars Gullev bgd velkommen, hvorefter Morten Stobbe ledede mgdet.

Punkt 2: Referater

Bestyrelsesreferat nr. 190 fra mgde den 27. september 2019 taget til efterretning.

EMU-referat nr. 174 fra mgde den 17. september 2019 godkendt.

Punkt 3: Orkan pa Bahamas - Indtryk fra Rede Kors arbejde

Lars Gullev orienterede om, at VEKS har en medarbejder, Sgren Tvingsholm, der som elektriker har haft en
maneds orlov fra VEKS for at kunne deltage for Rgde Kors i oprydningen efter orkanen, der for nylig ramte
Bahamas. Orloven har vaeret mulig med opbakning fra VEKS’ bestyrelse og med kollegers fleksibilitet til at

daekke vagter af.

En naermere beskrivelse kan ses pa VEKS’ hjemmeside og i seneste udgave af VEKSleren, der er under
udsendelse.

Punkt 4: VEKS Strategi 2025 (Indstilling)

Morten Stobbe praesenterede dagsordenen vedrgrende Strategi 2025, som VEKS’ bestyrelse skal drgfte pa
bestyrelsesmgdet.

Pa spgrgsmal fra Charlotte von Hessberg forklarede Morten Stobbe, at indstillingen pa nuvaerende
tidspunkt ikke var specifikt formuleret, da den skal kunne afspejle resultatet af den workshop, der er



planlagt i forbindelse med mg@det. Materialet til drgftelse pa mgdet bliver i gvrigt udsendt fredag til
bestyrelsen og som bl.a. afspejler resultatet af de drgftelser, der var pa sidste bestyrelsesmgde.

Morten Stobbe kunne tilfgje, at der er fremkommet ca. 70 konkrete forslag fra VEKS’ medarbejdere i
forbindelse med det netop afholdte medarbejderseminar.

EMU havde ikke yderligere kommentarer til indstillingen til bestyrelsen.

Punkt 5: Arbejdsmiljgpolitik (Indstilling)

EMU havde ingen kommentarer til indstillingen til bestyrelsen.

Punkt 6: Indkgbspolitik (Indstilling)

Lars Christensen roste den beskrevne politik som stgtte for indkgb men pegede p3, at det kunne vaere
vanskeligt at vurderer, hvad man reelt kgber, hvis miljg skal vaegtes hgjest. Lars Christensen foreslar, at man
formulerer det i konkrete kriterier, for at kunne handtere det.

EMU havde ikke yderligere kommentarer til indstillingen til bestyrelsen.

Punkt 7: VEKS' kursusaktiviteter (Indstilling)

Niels Hansen naevnte, at han i den tid, han havde vaeret i Albertslund, altid havde hgrt mange rosende ord
om VEKS’ kurser, herunder det faglige indhold.

EMU havde ikke yderligere kommentarer til indstillingen til bestyrelsen.

Punkt 8: Revideret budget 2020 (Indstilling)

Niels Hansen spurgte til, om de stigende priser gav anledning til feerre kunder i Kgge og Tranegilde
Fjernvarme. Morten Stobbe: Priserne i sig selv er naeppe arsag til vigende tilslutninger, da det primaert er
nybyggeri (storkunder), men at udbygningen ikke foregar sa hurtigt som oprindelig forudsat. VEKS ser i
gvrigt sammen med CTR pa muligheden for at justere beregningen af den samfundsgkonomiske
fiernvarmepris fra VEKS/CTR samt den alternative naturgaspris, som gerne skulle bevirke, at
konkurrenceforholdet til naturgas skulle bedres. En nylig afgjort sag fra Naestved indikerer, at der er
handtag, der kan drejes pa i forhold til den samfundsgkonomiske naturgaspris (levetider, CO2-
skadesomkostninger m.v.).



Charlotte von Hessberg orienterede om, at Hvidovres borgmester havde skrevet til Dan Jgrgensen om at fa
tilpasset de samfundsgkonomiske beregningsforudsaetninger, sa man giver ensartede vilkar for de
forskellige forsyningsarter.

Rasmus Byskov kunne pa sp@rgsmal fra Charlotte von Hessberg orientere om, at stigningen i de
administrative omkostninger primaert ligger i de overenskomstmaessige lgnstigninger suppleret med en
styrkelse af organisationen omkring datasikkerhed, projektstyring og planlaegning.

Rasmus Byskov gjorde opmaerksom p3a, at anleegsoverslag for udbygningen i Kgge alene er et overslag, der
forudsaetter en senere bevilling, for at kunne szettes i veerk.

Pa opfordring fra Nils-Peter Nimb, overvejer Rasmus Byskov, om bemaerkningerne pa slide nr. 14 skal med
over i selve sagsfremstillingen.

Morten Stobbe tilkendegav, at VEKS’ administration i forhold til taksterne i Kgge Fjernvarme og Tranegilde
Fjernvarme forsgger at tilpasse disse, sa vi inden for Varmeforsyningslovens rammer far sa mange penge
hjem som muligt for at reducere underskuddet. Lars Gullev: Der arbejdes desuden pa sigt pa at dele tariffen
op i et fast og et variabelt bidrag.

Charlotte von Hessberg: Hvad betyder de stigende priser pa konkurrencesituationen? Morten Stobbe: Vi
har tidligere foretaget en analyse, der viser, at ca. 70 % af det fremtidige grundlag er nytilslutninger, der er
"tvunget” til at koble sig pa fjernvarmen (hvis ikke de far dispensation). Priserne stikker ikke af fra
fiernvarmepriser i almindelighed, men kunderne har bare vaeret godt vant.

Charlotte von Hessberg naevnte, at der i Hvidovre var ca. 1.100 privatkunder, der havde skrevet under pa
gerne at ville have fjernvarme, men at resultatet af de samfundsgkonomiske beregninger forhindrede det.

EMU havde ikke yderligere kommentarer til indstillingen til bestyrelsen.

Punkt 9: Takstblade - Kgge og Tranegilde Fjernvarme (Indstilling)



Se bemaerkninger under punkt 8.

EMU havde ingen kommentarer til indstillingen til bestyrelsen.

Punkt 10: Laneordning (Indstilling)

EMU havde ingen kommentarer til indstillingen til bestyrelsen.

Punkt 11: Kodeks for god selskabsledelse (Indstilling)

Lars Gullev supplerede med, at man fra Glostrup havde faet et gnske om, at det af materialet skulle fremga,
at bestyrelsen ogsa skal have adgang til revisionsprotokollen, hvilket vil blive tilfgjet.

EMU havde ikke yderligere kommentarer til indstillingen til bestyrelsen.

Punkt 12: @konomirapportering oktober 2019 (Orientering)

Morten Stobbe kunne pa sp@grgsmal fra Niels Hansen oplyse, at bade pligtaffald og importeret affald indgar
som grundlast fra affaldsforbrandingsanlaeggene.

Charlotte von Hessberg gnskede, at man havde en sammenligning mellem realiserede tal for perioden og
budgettet for samme periode. Rasmus Byskov mente ikke, at det gav et bedre overblik, da der er
omkostninger, vi alligevel ikke selv kan styre, som fx brug af spidslast, som kan rykke meget maned for
maned — budgettet og opfglgningen kan derfor ikke umiddelbart sammenlignes med kommunernes
handtering. Hvis bestyrelsen gnsker det, ma vi selvfglgelig se pa det.

Orienteringen taget til efterretning.

Punkt 13: Geotermi - Indgaelse af Letter of Intent med A.P. Mgller Holding (Orientering)
Lars Gullev forklarede, at grunden til, at VEKS pa nuvaerende tidspunkt gnsker at indga et Letter of Intent

med A. P. Mgller Holding om geotermi, er et gnske om at kunne fa data, der kan indga i Varmeplan
Hovedstaden 4.

Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 14: Oversigt over investeringsprojekter (Orientering)
Morten Stobbe orienterede om, at sagen vedrgrende Risg Huse drejer sig om en mindre vekslerinstallation,
VEKS har etableret — efter gnske fra FORS — med forventning til, at FORS skulle aftage varme derfra. De

planer er imidlertid andret, hvorfor det skal afklares, hvem der skal afholde de forgaeves omkostninger. Der
er mgde mellem parterne den 20. december.

De rgde markeringer i forhold til distributionsprojekter indikerer, at vi har sat rammekontrakter pa hold
forarsaget af en aendret udbygningstakt. Fremadrettet giver det anledning til en bedre
forventningsafstemning mellem kommunerne og VEKS.

Orienteringen taget til efterretning.

Punkt 15: Oversigt over strategiprojekter (Orientering)

Orienteringen taget til efterretning.

Punkt 16: Varmeleveringsaftaler (Orientering)

Morten Stobbe orienterede om, at der i fredags havde veeret mgde med parternes advokater, hvor de
vaerste knaster nu vurderes at veere Igst. En af udfordringerne er at have en sikkerhed for gkonomien, hvis
distributionsselskaberne forlader VEKS samtidig med at holde en lav varmepris. Det ser ud til, at vi har
fundet en Igsning, vi alle kan se os selv i. Hvis der er risiko for, at hovedparten af selskaberne forlader VEKS
og dermed en oplgsning af VEKS-samarbejdet, forkortes afskrivningsperioderne i forhold til den tekniske
levetid, sa VEKS’ ejere ikke star tilbage med hele restgalden. Der er udarbejdet et opdateret ”lees-let-notat”

til orientering af bestyrelsen, idet vi gnsker en indikation af, om vi er pa rette vej. Selve indstillingen til
bestyrelsen om godkendelse af aftalerne forventes at foreligge til april-mgdet.

Orienteringen taget til efterretning.

Punkt 17: Kontraktforhandling med @rsted vedr. bortfald af VE-tilskud pa AVv2

Orienteringen taget til efterretning.

Punkt 18: VEKS' indsats i forbindelse med lovudkast om andret afgift pa overskudsvarme (Orientering)

Orienteringen taget til efterretning.

Punkt 19: Sager i Forsyningstilsynet/Energiklagenzevnet (Orientering)



Morten Stobbe kunne konstatere, at der ikke var noget nyt siden sidste mgde.

Orienteringen taget til efterretning.

Punkt 20: Dansk Fjernvarme - Seneste nyt (Orientering)
Morten Stobbe orienterede om, at Dansk Fjernvarmes formand og direktgr havde deltaget i seneste mgde i
Kundeforum med fokus pa foreningens nye kommunikationsstrategi. Foreningen har allerede udgivet to

rapporter: “Grgn varme til 500.000 boliger” og “CO2-neutral fjernvarme i 2030”. Rapporterne kan bl.a.
findes pa Dansk Fjernvarmes hjemmeside.

Orienteringen taget til efterretning.

Punkt 21: Naeste mgder (Orientering)

Lars Gullev orienterede om, at det angivne ekstraordinaere bestyrelsesmgde den 31. januar 2020 aflyses for
til gengaeld at forleenge bestyrelsesmgdet den 13. december til kl. 16.30.

EMU-mgdet angivet til den 2. december 2020 skulle rettelig have veeret tirsdag den 1. december 2020.

Orienteringen taget til efterretning.

Punkt 22: Eventuelt

Charlotte von Hessberg spurgte til, hvordan EMU-medlemmer kunne fa adgang til bestyrelsesmaterialet.
MST: Det kan lade sig g@re ved, at VEKS far en skriftlig henvendelse fra relevant bestyrelsesmedlem om, at
en konkret person kan fa adgang. VEKS har et begraenset antal licenser.



