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Denne ejeraftale ("Aftalen") er oprindeligt indgdet den 17. december 2012 i forbin- @ Sides

delse med stiftelse af det faelles selskab HOFOR Spildevand Holding A/S ("Holding-
selskabet™), der ejer de selskaber, der skal foresté afledning af spildevand i Ejer-
kommunerne ("Spildevandsselskaberne" og hver for sig benavnt "Spildevandssel-
skab"). Holdingselskabet og Spildevandsselskaberne benzvnes samlet "Spilde-
vandskoncernen". Da visse Ejerkommuner er eller kan blive, jf. pkt. 14.4, indirekte
finitionerne "Ejerkommune"/"Ejerkommunerne"” tillige sddanne selskaber, der ogsa
forpligtes af Aftalen.

Aftalen er efterfolgende endret pr. 31. december 2014 i forleengelse af Brendby
Kommune og Vallensbak Kommunes indiraeden i Spildevandskoncernen. Denne Af-
tale med tilhgrende bilag erstatter i sin helhed de tidligere ejeraftaler med bilag ind-
giet henholdvist den 1. januar 2014 og den 17. december 2012.

1. BAGGRUND OG FORMAL HORTEN

1.1 Ejerkommunerne varetog indtil stiftelsen af Vandkoncernen afledning og
behandling af spildevand fra deres borgere gennem separate spildevands-
selskaber. Drifts- og administrationsopgaver blev udfart af Spildevands-
selskaberne, service- eller holdingselskaber i den enkelte Ejerkommune,
men fra sommeren 2012 af det felles serviceselskab i HOFOR Vand-
koncernen (hhv. "Serviceselskabet" og "Vandkoncernen").

1.2 Med det formal i feellesskab at kunne handtere ekstremregn og oversvem-
melser ved at samle kompetencerne pa omrédet, fokusere pa energibespa-
relse og folgevirkninger af klimaforandringer og foretage investeringer,
hvor det er mest hensigtsmaessigt ud fra en helhedsbetragining, etablerede
Ejerkommunerne en falles koncern, Spildevandskoncernen, som skal dri-
ves effektivt og pd en méade, der er gennemsigtig for forbrugerne. Ejer-
kommunerne har et gnske om, at flere spildevandsforsyninger pa Sjzlland
pa sigt indtraeder i Spildevandskoncernen. Visionen for det felles spilde-
vandssamarbejde vedlegges som Bilag 1.2.

1.3 Spildevandskoncernen giver muligheder for gget samarbejde mellem Ejer-
kommunerne i forhold til spildevandsplanlaegningen. Det er i den forbin-
delse hensigten, at der vil blive taget hensyn til lokale forhold, herunder at
samarbejdet i Spildevandskoncernen skal understotte byudviklingen i

Ejerkommunerne.

1.4 Spildevandsselskaberne vil fa udfert drifts- og administrationsopgaver af
Serviceselskabet.

1.5 De 15 kommuner, der var interessenter i hhv. Lynettefellesskabet 1/S og

Spildevandscenter Avedgre I/S, omdannede pr. pr. 17.-18. december 2013
de respektive interessentskaber til aktieselskaberne BIOFOS Lynettefzel-
lesskabet A/S, BIOFOS Spildevandscenter Avedare A/S og BIOFOS Ser-
vice A/S, der alle er 100 % ejet af BIOFOS Holding A/S (herefter "BIO-
FOS-koncernen").



1.6

1.7

2.1

2.2

2.3

3.1

Albertslund Kommune, Herlev Kommune, Hvidovre Kommune, Koben-
havns Kommune og Raedovre Kommune overdrog pr. 1. januar 2014 deres
aktier i BIOFOS Holding A/S til Holdingselskabet. Overdragelsen blev
gennemfort ved aktieombytning, dvs. en kapitalforhgjelse i Holdingselska-
bet, hvorved de anforte kommuner hver isar tegnede nye aktier i Holding-
selskabet mod apportindskud af hver kommunes aktier i BIOFOS Holding
A/S. Hoidingseiskabet ejede hereiter 1 ait 61,45 % af aktierne i BIOFOS
Holding A/S. Drager Kommune var ikke interessent i Lynettefaellesskabet
I/S eller Spildevandscenter Avedere I/S, hvorfor Drager Kommune ikke
tegnede nye aktier i forbindelse med kapitalforhgjelsen. Drager Kommu-
nes ejerandel i Holdingselskabet blev sdledes mindsket, som det fremgéar af
Bilag 5.2.A, sammenholdt med Bilag 5.2.B. Tilsvarende ved Brgndby og
Vallensbaks Kommunes indtreeden i Holdingselskabet, jf. Bilag 5.2.B
sammenholdt med Bilag 5.2.C.

Brondby Kommune og Vallensba&k Kommune overdrager den 31. decem-
ber 2014 deres respektive ejerandele i BIOFOS Holding A/S til Holdingsel-
skabet. Overdragelsen gennemfares ved aktieombytning, dvs. en kapital-
forhgjelse i Holdingselskabet, hvorved de anfgrte kommuner hver iser
tegner nye aktier i Holdingselskabet mod apportindskud af hver kommu-
nes aktier i BIOFOS Holding A/S. Holdingselskabet ejer herefter i alt 67,6
% af aktierne i BIOFOS Holding A/S.

STIFTELSEN

Holdingselskabet blev stiftet den 17. december 2012 ved, at Albertslund
Kommune, Dragegr Kommune, Herlev Kommune, Hvidovre Kommune,
Kobenhavns Kommune og Radovre Kommune, direkte eller indirekte, ind-
sked sit eksisterende spildevandsselskab i Holdingselskabet. Holdingsel-
skabet har sit hjemsted i Kebenhavns Kommune.

Den 31. december 2014 udvides Spildevandskoncernen, idet Brendby
Kommune og Vallensbaek Kommune indskyder deres respektive spilde-
vandsselskaber som datterselskaber til Holdingselskabet. Overdragelsen
gennemfores ved aktieombytning, dvs. en kapitalforhgjelse i Holdingsel-
skabet, hvorved de anforte kommuner hver isazer tegner nye aktier i Hol-
dingselskabet mod apportindskud af hver kommunes aktier i deres respek-
tive spildevandsselskaber (henholdsvis Brendby Kloakforsyning A/S og
Vallensbak Kloakforsyning A/S) samt deres respektive andel af BIOFOS
Holding A/S.

Spildevandsselskaberne fortsatter indtil videre som separate selskaber.

Hvert Spildevandsselskab har sit hjemsted i den Ejerkommune, hvor Spil-
devandsselskabet har sit primeere forsyningsomréde.

AFTALENS FORRANG

Aftalen udger den overordnede regulering af Ejerkommunernes udgvelse
af deres ejerskab af Spildevandskoncernen.

Side 5



33

3.4

3:5

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

Aftalen har mellem Ejerkommunerne forrang for vedtegterne for selska-
berne i Spildevandskoncernen, forretningsordener og eventuelle samar-
bejdsaftaler mellem selskaberne og de enkelte Ejerkommuner. Aftalen
suppleres af Ejerkommunernes strategi for Spildevandskoncernen. De
geldende vedtaegter for Holdingselskabet og Spildevandsselskaberne
(standard) er vedlagt Aftalen som Bilag 3.2.A og 3.2.B.

Ejerkommunerne udgver loyalt deres rettigheder og forpligtelser i over-
ensstemmelse med de narmere bestemmelser i, hensyn bag og principper
for Aftalen. Ejerkommunerne er forpligtede til at afsté fra at iveerksatte el-
ler fremme aktiviteter, der kan bringe opndelsen af Aftalens formal i fare.

Ejerkommunerne er forpligtede til loyalt at varetage hinandens interesser,
séledes at Spildevandskoncernen under iagttagelse af armslaengdeprincip-
pet samlet set varetager Ejerkommunernes felles interesser.

Ejerkommunerne gor deres reprasentanter i selskabsorganerne, herunder
bestyrelsen i Holdingselskabet, bekendt med Aftalen. Ejerkommunerne er
forpligtede til at foranledige, at deres reprasentanter traeffer beslutninger,
der sikrer, at bestemmelserne i, hensynene bag og principperne for Aftalen
overholdes af selskaberne i Spildevandskoncernen.

SZARLIGE BESTEMMELSER VEDRORENDE EJERSKABET AF
BIOFOS-KONCERNEN

Den overordnede regulering af Ejerkommunernes (Drager Kommune und-
taget) udevelse af ejerskabet af BIOFOS-koncernen er fastsat i den ejeraf-
tale, der er indgéet mellem de 15 kommuner, der i forste omgang blev di-
rekte ejere af BIOFOS-koncernen ("BIOFOS Ejeraftalen”), jf. Bilag 4.1.

I forbindelse med aktieombytningen beskrevet i pkt. 1.6 tiltradte Holding-
selskabet BIOFOS Ejeraftalen, jf. Bilag 4.2.

Det folger af pkt. 13.4 i BIOFOS Ejeraftalen, at de aktionzrer i BIOFOS
Holding A/S, der tillige er aktionarer i Holdingselskabet, kan overdrage
deres aktier i BIOFOS Holding A/S til Holdingselskabet, uanset at Drager
Kommune ikke er aktionzr i BIOFOS Holding A/S.

Drager Kommune erklarer ved sin tiltreeden af denne Aftale at veere be-
kendt med indholdet af BIOFOS Ejeraftalen. Drager Kommune tiltraeder
endvidere at ville respektere indholdet af BIOFOS Ejeraftalen. Drager
Kommune erklerer endvidere at ville afsta fra at stemme pa Holdingsel-
skabets generalforsamling ved afstemning om forslag vedrgrende fusion af
Renseselskaberne (som defineret i BIOFOS Ejeraftalen), jf. pkt. 8.1.4.

Drager Kommunes forpligtelser i pkt. 4.4 geelder uden tidsbegraensning,
og uanset hvilken ejerandel Drager Kommune som aktionzr i Holdingsel-
skabet matte eje. Det praciseres endvidere, at Drager Kommune ikke bli-
ver omfattet af definitionen "Kommune" i BIOFOS Ejeraftalen. Drager
Kommune opnar séledes ingen rettigheder i henhold til BIOFOS Ejerafta-
len, herunder ikke ret til en plads i BIOFOS-koncernens bestyrelser.
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4.6

5.2

5.3

6.1

7.1

7.2

Brendby Kommune og Vallensb&ek Kommune overdrager i forbindelse
med deres indtreeden i Spildevandskoncernen deres samlede aktiepost i
BIOFOS Holding A/S til Holdingselskabet.

HOLDINGSELSKABETS EJERFORHOLD

Ejerkommunerne ejer, direkte eller indirekte, tilsammen 100 % af Hol-
dingselskabets kapital, som udger nominelt kr. 804.482.852 fordelt pd ak-
tier a kr. 1 eller multipla heraf.

Holdingselskabets kapital og ejerfordeling var ved etableringen af Hol-
dingselskabet (den 17. december 2012) som anfert i Bilag 5.2.A, ved etab-
leringen af det indirekte ejerskab (den 1. januar 2014) som anfert i Bilag
5.2.B, og fra Brondby Kommunes og Vallensbaek Kommunes indtraeden i
Holdingselskabet (den 31. december 2014) som anfort i Bilag 5.2.C og
nedenfor og beregnet i overensstemmelse med beskrivelsen i Bilag 5.2.D:

Kapitalejer Nom. aktie- Ejerandel og stemmer
besiddelse (kr.) (%)

Albertslund Kommune 54.109.195 6,73
Brendby Kommune 59.867.309 7,44
Drager Kommune 20.000.000 2,49
Herlev Kommune 37.442.529 4,65
Hvidovre Kommune 78.045.977 9,70
Kobenhavns Kommune 493.692.529 61,37
Redovre Kommune 35.100.575 4,36
Vallensbaek Kommune 26.224.738 3,26
I alt 804.482.852 100

Der er ikke udstedt ejerbeviser i selskaberne i Spildevandskoncernen.
Ejerbogerne skal tilfores pitegning om, at aktierne er omfattet af Aftalen
og kun kan overdrages i overensstemmelse hermed.

SAMHANDEL MED SERVICESELSKABET

Spildevandsselskaberne indgir samhandelsaftaler med Serviceselskabet
om indkeb af administrations- og driftsydelser.

YDERLIGERE KAPITALINDSKUD OG KAUTION

Ejerkommunerne er ikke forpligtede til at foretage yderligere kapitalind-
skud i Spildevandskoncernen. Ejerkommunerne er endvidere ikke forplig-
tede til at kautionere for eller pd anden méde sikre opfyldelse af Holding-
selskabets eller Spildevandsselskabernes forpligtelser, jf. dog pkt. 7.2.

Eventuelle garantier for 1an, der optages af et Spildevandsselskab, stilles af
den Ejerkommune, hvor det enkelte Spildevandsselskab har sit primaere
forsyningsomrade.
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8.1.3

8.2

8.2.1

8.2.2

GENERALFORSAMLINGEN
Generalforsamlingen i Holdingselskabet

Generalforsamlingen kan afholdes ved fysisk fremmeade af en repraesen-
tant for hver Ejerkommune.

Medmindre andet folger af selskabsloven, treeffes beslutninger pé general-
forsamlingen i Holdingselskabet med simpelt stemmeflertal, jf. dog pkt.
8.1.3.

Spergsmal om forhold af principiel eller vaesentlig skonomisk betydning
for Spildevandskoncernen skal forelegges generalforsamlingen, der treef-
fer beslutning med tiltrazdelse af mindst 2/3 sivel af de afgivne stemmer
som af den pa generalforsamlingen reprasenterede kapital samt af mindst
3 Ejerkommuner.

Dette gzlder eksempelvis:

- Optagelse (direkte eller indirekte) af andre kommuner som medeje-
re af Holdingselskabet

- Vilkar for overdragelse af en Ejerkommunes Aktiepost (som define-
ret i pkt. 14.5), ud over de i pkt. 14.4 naevnte tilfaelde

- Vedtaegtsaendringer
- Udlodning af udbytte
- Oplesning af Holdingselskabet

Hvis Holdingselskabet ensker at overdrage aktier i Spildevandsselskaber-
ne eller andre datterselskaber, som Holdingselskabet métte stifte eller
overtage, kraever dette tilslutning af samtlige Ejerkommuner. Det samme
gelder, hvis ejerkredsen i et eller flere af disse selskaber gnskes udvidet
ved kapitalforhgjelse, eller hvis der skal traffes beslutninger, der kan med-
fore modregning i Ejerkommunernes bloktilskud, eller som kan pévirke
Ejerkommunernes lanerammer. Endelig kraever det ligeledes tilslutning
fra samtlige af de Ejerkommuner, der tillige er aktionzerer i BIOFOS-
koncernen, hvis Holdingselskabet pa en generalforsamling i BIOFOS Hol-
ding A/S skal stemme for en fusion af Renseselskaberne, som defineret i
BIOFOS Ejeraftalen. De Ejerkommuner, der ikke er aktionzrer i BIOFOS-
koncernen, afstar fra at stemme ved afstemninger om fusion af Rensesel-
skaberne, jf. pkt. 4.4.

Generalforsamlingerne i Spildevandsselskaberne

Generalforsamlingerne i Spildevandsselskaberne udgeres af en reprasen-
tant for bestyrelsen i Holdingselskabet.

Forud for generalforsamlingen tager bestyrelsen i Holdingselskabet stilling
til, hvorledes der skal stemmes pa det enkelte Spildevandsselskabs gene-
ralforsamling, jf. pkt. 9.1.
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8.2.3

9.1

9.1.1

9.1.2

9.1.3

9.1.4

Spergsmal om forhold af principiel eller vaesentlig gkonomisk betydning
skal foreleegges generalforsamlingen for de respektive Spildevandsselska-
ber til beslutning. Dette galder eksempelvis:

- Beslutninger, der kan medfere modregning i Ejerkommunernes
bloktilskud, eller som kan pavirke Ejerkommunernes linerammer

- Kob og salg af ejerandele i andre selskaber

- Etablering af datterselskaber

- Sterre investeringer

- Godkendelse af Spildevandsselskabets budget

- Vasentlig udvidelse eller indskraenkelse af aktiviteterne

- Fusion og spaltning af Spildevandsselskaber

- Indstilling om eller fastsattelse af spildevandstakster mv.

Fusion af Spildevandsselskaber kraever endvidere tilireedelse af de Ejer-

kommuner, hvor de bergrte Spildevandsselskaber har deres primare for-
syningsomrader.

BESTYRELSERNE I SPILDEVANDSKONCERNEN
Holdingselskabet

Bestyrelsen for Holdingselskabet udgeres af én reprasentant for hver
Ejerkommune samt eventuelle medarbejderreprasentanter.

Hver Ejerkommune indstiller én person til valg til bestyrelsen i Holding-
selskabet. Det vil veere hensigtsmassigt, hvis Ejerkommunen indstiller
samme person, som er valgt til bestyrelsen for holdingselskabet i Vand-
koncernen.

Ejerkommunerne er pa generalforsamlingen forpligtede til at stemme for
de indstillede kandidater fra de ovrige Ejerkommuner, som er indstillet i
overensstemmelse med denne Aftale.

Bestyrelsesformanden velges af generalforsamlingen. Naestformanden
vaelges af bestyrelsen blandt dens medlemmer.

Vil



9.1.5

9.1.6

9.1.7

9.1.8

9.2

9.2.1

9.2.2

9.3

9.3.1

9.3.2

De kommuner, der er "Tilknyttede Kommuner" i forhold til Vandkoncer-
nen, jf. ejeraftale af 31. december 2014 for Vandkoncernen, har ret til at
veere reprasenteret pd bestyrelsesmederne i Holdingselskabet i Spilde-
vandskoncernen med 1 observater, si lenge den Tilknyttede Kommune
har ret til en observatgrplads pa bestyrelsesmpderne i holdingselskabet i
Vandkoncernen, og under forudsetning af, at den Tilknyttede Kommune
indgar en samarbejdsaftaie med Hoidingselskabet. Det er hensigtsmas-
sigt, hvis den Tilknyttede Kommune er repreesenteret af samme person i
de 2 bestyrelser. Den fremtidige storrelse og sammensatning af bestyrel-
sen i Holdingselskabet evalueres dog i overensstemmelse med pkt. 9.3.3-

9.3.4.

De medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer i holdingselskabet i Vand-
koncernen har ret til at deltage som observatorer i bestyrelsesmoaderne i
Holdingselskabet i Spildevandskoncernen.

Observatererne har taleret, men ikke stemmeret. Bestyrelsen i Holdingsel-
skabet kan i konkrete tilfelde beslutte, at observaterer ikke kan deltage i
bestyrelsens mader eller ved behandling af punkter pd dagsordenen. En
observators deltagelse i bestyrelsesmederne er betinget af, at observateren
tiltreeder en fortrolighedserkleering.

Forud for bestyrelsens beslutning om indstilling af medlemmer til valg til
bestyrelsen i BIOFOS Holding A/S traffer hver Ejerkommune, der er ul-
timativ ejer af Holdingselskabet, og som har indskudt aktier i BIOFOS-
koncernen i Holdingselskabet, jf. pkt. 1.6, beslutning om, hvem der indstil-
les til valg til bestyrelsen i BIOFOS Holding A/S. Bestyrelsen i Holdingsel-
skabet orienteres herom.

Spildevandsselskaberne

Bestyrelsen i hvert af Spildevandsselskaberne bestir af mindst 3 general-
forsamlingsvalgte medlemmer, hvoraf

— 1 bestyrelsesmedlem er den administrerende direktor i Holdingsel-
skabet, og

— de pvrige bestyrelsesmedlemmer er ansat i Serviceselskabet i Vand-
koncernen.

Ud over de i pkt. 9.2.1 anfarte bestyrelsesmedlemmer bestar bestyrelsen i
Spildevandsselskaberne ogsé af forbrugerreprasentanter, jf. lovgivningens
bestemmelser herom.

Generelle bestemmelser om bestyrelserne i Spildevandskon-
cernen

Bestyrelsesmedlemmer vealges for en 2-arig periode. Valg finder sted pé
den ordineere generalforsamling i lige ar. Genvalg kan finde sted.

I bestyrelsen treffes beslutning ved simpelt stemmeflertal, jf. dog pkt.
10.2.
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9.3.3

9.3.4

10.

10.1

10.2

11.

11.1

12,

12.1

P& baggrund af et oplag, som sendes fra Holdingselskabets bestyrelse til
Ejerkommunerne senest 1. januar 2016, tager Ejerkommunerne stilling til
den fremtidige storrelse og sammensatning af bestyrelserne i selskaberne
1 Spildevandskoncernen. Ejerkommunernes samlede evaluering skal fore-
ligge senest 30. juni 2016. Eventuelle s&ndringer i bestyrelsernes storrelse
og sammensatning gennemfares snarest herefter.

Evalueringen i pkt. 9.3.3 fremrykkes, hvis antallet af Ejerkommuner inden
1. juli 2015 udger mindst 12. Senest 6 maneder efter udvidelse af ejerkred-
sen med den 12. Ejerkommune sender bestyrelsen i Holdingselskabet et
oplxg til Ejerkommunerne. Ejerkommunerne tager inden 6 maneder fra
modtagelsen af oplagget stilling til den fremtidige sterrelse og sammen-
setning af bestyrelserne i Spildevandskoncernen. Eventuelle &ndringer i
bestyrelsernes starrelse og sammensatning gennemferes snarest herefter.

DIREKTIONERNE I SPILDEVANDSKONCERNEN

Bestyrelsen i Holdingselskabet anseatter en administrerende direkter til at
forestd den daglige ledelse af selskabet. Denne direktor er tillige admini-
strerende direktor i Serviceselskabet,

Beslutning om ansettelse eller afskedigelse af den administrerende direk-
tor i Holdingselskabet kraever, at det bestyrelsesmedlem, der er indstillet
af Kebenhavns Kommune, stemmer for. Denne bestemmelse bortfalder,
hvis Kabenhavns Kommune ikke leengere har aktiemajoriteten i Holding-
selskabet.

HOFOR SPILDEVAND KOUBENHAVN A/S' SARLIGE GALDS-
FORHOLD

HOFOR Spildevand Kebenhavn A/S har et galdsforhold til Kommune-
Kredit pé ca. kr. 3,1 mia., som hidrgrer fra stiftelsen af selskabet (dengang;:
KE Aflgb A/S). Det er under den nuvarende lovgivning nseppe muligt at
indregne serviceringen af dette geeldsforhold i spildevandstaksterne.

Kebenhavns Kommune indestir hermed for, at de gvrige Ejerkommuner
ikke pévirkes gkonomisk af det i pkt. 11.1 omtalte gaeldsforhold. I det om-
fang geeldsforholdet afvikles, opharer Kebenhavns Kommunes forpligtelse
i henhold til denne bestemmelse. Kgbenhavns Kommune har ikke afgivet
et direkte og uigenkaldeligt tilsagn om at servicere HOFOR Spildevand
Kebenhavn A/S' geeldsforpligtelser over for KommuneKredit. Geldsfor-
pligtelsen er nermere fastlagt i Bilag 11.2.

UDLODNING AF LANEPROVENU OG MODREGNING

Hvis det, jf. pkt. 11, bliver muligt for Spildevandsselskaberne at indregne
servicering af 14n, der optages med henblik pd udlodning, i taksterne, og
hvis det bliver muligt at udlodde et sidant laneprovenu til Spildevandssel-
skabernes respektive Ejerkommuner, gzlder folgende for beslutninger
herom pa henholdsvis generalforsamlingen for Spildevandsselskaberne og
generalforsamlingen for Holdingselskabet:
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12.1.1

12.1.2

12.2

13.

13.1

13.2

13.3

13.4

13.5

Nér bestyrelsen i Holdingselskabet behandler en forestiende generalfor-
samling i et Spildevandsselskab, hvori der foreslds udlodning, tager besty-
relsen afggrende hensyn til tilkendegivelser fra det bestyrelsesmedlem, der
er indstillet af den Ejerkommune, der star til at modtage det udloddede
belgb. Eventuel modregning bzres endeligt af den Ejerkommune, der
modtager det udloddede belgb.

Generalforsamlingen for Holdingselskabet er tilsvarende forpligtet til at
stemme, siledes at det muliggares, at der kan ske en sidan udlodning ale-
ne til den pagaldende Ejerkommune, hvor det udloddende Spildevands-
selskab har sit primare forsyningsomride. Generalforsamlingen for Hol-
dingselskabet er ved afstemningen om udlodning ligeledes forpligtet til at
leegge serlig veegt pa tilkendegivelser fra denne Ejerkommune.

Principperne i pkt. 12.1.1 og 12.1.2 geelder med de forngdne tilpasninger,
hvis udlodning skal ske efter en fusion af Spildevandsselskaber.

NYE AKTIONZERER

Kun kommuner og 100 % kommunalt ejede selskaber, der ejer et spilde-
vandsselskab, kan indtreede som aktionzrer i Holdingselskabet ("Ny/Nye
Ejerkommune/Ejerkommuner"), og kun hvis det er godkendt af general-
forsamlingen i Holdingselskabet i henhold til pkt. 8.1.3.

Nye Ejerkommuner, der tillige er aktionsrer i BIOFOS-koncernen, er for-
pligtede til (i) at indskyde deres direkte eller indirekte ejede spildevands-
selskaber i Spildevandskoncernen samt (ii) at overdrage deres aktier i BI-
OFOS Holding A/S til Holdingselskabet. Tegningskursen og ejerandelen
for en Ny Ejerkommune, der er aktionzr i BIOFOS-koncernen, fastszttes
efter den ejerfordelingsmodel, som anvendtes i forbindelse med de 5 Ejer-
kommuners overdragelse af deres ejerandele i BIOFOS-koncernen til Hol-
dingselskabet, jf. pkt. 1.6 og Bilag 5.2.A.-C.

Indtraeden af Nye Ejerkommuner i henhold til pkt. 13.1 og pkt. 13.2 forud-
seetter, at en sddan indtraeden er i overensstemmelse med Ejerkommuner-
nes forpligtelser i henhold til BIOFOS Ejeraftalen.

Nye Ejerkommuner, der ikke er aktionaerer i BIOFOS-koncernen, er for-
pligtede til at indskyde deres direkte eller indirekte ejede spildevandssel-
skaber i Spildevandskoncernen. Tegningskursen og ejerandelen for en Ny
Ejerkommune, der ikke er aktionaer i BIOFOS-koncernen, fastsattes efter
den ejerfordelingsmodel, som anvendtes ved stiftelsen af Holdingselska-
bet, jf. Bilag 5.2, men korrigeres herefter, sd ejerandelen afspejler, at der
ikke er indskudt renseaktiviteter.

Indtraeden af Nye Ejerkommuner i henhold til pkt. 13.1 og pkt. 13.4, forud-
setter, at denne indtraeden enten godkendes af ejerkommunerne i BIO-
FOS-koncernen, jf. pkt. 13.3 i BIOFOS Ejeraftalen, eller at der gennemfa-
res en strukturendring i Spildevandskoncernen, der muligger medejer-
skab af Spildevandskoncernen, uden at den Nye Ejerkommune tillige bli-
ver medejer af BIOFOS-koncernen. Det kan f.eks. ske ved at udskille spil-
devandsaktiviteten fra Holdingselskabet til et datterselskab, som den Nye
Ejerkommune bliver medejer af, eller lignende strukturzendring,.
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13.6

13.7

14.

14.1

14.2

14.3

14.4

14.5

14.6

Nye Ejerkommuner er forpligtede til at tiltreede Aftalen, og Ejerkommu-
nerne er forpligtede til at gore enhver aktieovergang, jf. pkt. 14.4, betinget
af, at dette sker. Nye Ejerkommuner, der ikke tillige er aktionarer i BIO-
FOS-koncernen, skal endvidere tiltraede at ville respektere BIOFOS Ejeraf-
talen, jf. Drager Kommunes tilsvarende erklaering i Aftalens pkt. 4.4 og

4.5.

De tidsmaessige rammer for indtraeden af nye aktionaerer fastseettes af be-
styrelsen i Holdingselskabet.

EJERKOMMUNERNES DISPOSITIONSRET

Ejerkommunerne kan overdrage deres aktier i Holdingselskabet til nye ak-
tionzerer omfattet af pkt. 13.1. Overdragelse kan tidligst ske pr. 1. januar
2016. Fra dette tidspunkt kan en Ejerkommune alene, sivel direkte som
indirekte, overdrage sine aktier i Holdingselskabet, safremt det sker i
overensstemmelse med dette pkt. 14.

En Ejerkommunes overdragelse efter pkt. 14.1 forudseetter, at overdragel-
sen er i overensstemmelse med Ejerkommunernes forpligtelser i henhold
til BIOFOS Ejeraftalen, herunder serligt (men ikke begranset til) pkt. 12.3
og 13.3 i BIOFOS Ejeraftalen, hvis der er tale om overdragelse til en kom-
mune, der ikke er medejer af BIOFOS-koncernen.

Ejerkommunerne er ikke berettigede til at pantsatte eller pA anden méde
behafte deres aktier i Holdingselskabet, som heller ikke ma anvises til
genstand for udlaeg. Det samme gaelder overdragelse af gkonomiske ret-
tigheder og/eller forvaltningsmeessige befgjelser knyttet til aktierne.

Uanset pkt. 14.1 er en Ejerkommune berettiget til at overdrage sine aktier i
Holdingselskabet til et af Ejerkommunen, direkte eller indirekte, helejet
selskab eller direkte til Ejerkommunen. Ved overdragelse til et af Ejer-
kommunen helejet selskab eller eksisterende ejerskab af et sddant selskab
indestar Ejerkommunen, med endelig og retlig bindende virkning over for
de evrige Ejerkommuner, for det erhvervende/eksisterende selskabs for-
pligtelser efter Aftalen. Hvis dette selskab ikke leengere er, direkte eller in-
direkte, helejet af Ejerkommunen, skal aktierne i Holdingselskabet tilbage-
fores til Ejerkommunen med virkning fra tidspunktet for helejerskabets
ophear.

En Ejerkommune kan alene overdrage sin samlede aktiepost ("Aktiepost™).

Hvis en Ejerkommune ("Overdragende Ejerkommune") gnsker at over-
drage sin Aktiepost i Holdingselskabet, har de gvrige Ejerkommuner ("@v-
rige Ejerkommuner") forkgbsret og anvisningsret efter reglerne i dette pkt.
14.6:
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14.6.1

14.6.2

14.6.3

14.6.4

14.6.5

14.7

14.8

14.9

15.

15.1

Tilbud om overdragelse af Aktieposten med angivelse af kobesum vedlagt
dokumentation for kursfastsattelsen samt gvrige vilkar fremszttes skrift-
ligt over for bestyrelsesformanden i Holdingselskabet, der straks videre-
sender tilbuddet til de @Qvrige Ejerkommuner. Sifremt de @vrige Ejer-
kommuner gnsker at gore deres forkebsret galdende, overdrages Aktiepo-
sten i forhold til de @vrige Ejerkommuners respektive ejerandele i Hol-
dingseiskabet pa accepttidspunktet. De Wvrige Ejerkommuner kan i enig-
hed beslutte at udeve forkebsretten ved anvisning af Holdingselskabet el-
ler en eller flere andre kabere,

Beslutning om at udgve forkebsret eller anvisningsret skal meddeles Hol-
dingselskabets bestyrelsesformand inden for 2 mineder efter, at tilbuddet
er modtaget af de @vrige Ejerkommuner. Holdingselskabets bestyrelses-
formand videresender straks accepten til den Overdragende Ejerkommu-
ne.

Kobesummen for Aktieposten fastsattes af den Overdragende Ejerkom-
mune enten (i) som den samlede pris, som en nafhangig og serigs tredje-
mand er villig at betale for Aktieposten og pa de vilkir, som neevnte tred-
jemand betinger sig, eller (ii) den vaerdi, som 2 uafhangige vurderings-
maend fastsatter pa baggrund af de vilkar, der fremgér af tilbuddet.

Aktieposten overdrages pa kontantvilkir og i ovrigt pa de vilkar, der frem-
gir af tilbuddet.

Kebesummen for Aktieposten skal berigtiges kontant senest 1 méned efter
meddelelsen om accepten til den Overdragende Ejerkommune. De gko-
nomiske rettigheder og/eller forvaltningsmaessige befgjelser til Aktiepo-
sten overgar ved kabesummens berigtigelse.

Udnyttes forkabs- eller anvisningsretten ikke, er den Overdragende Ejer-
kommune i 2 maneder efter udlebet af acceptfristen i pkt. 14.6.2 berettiget
til at overdrage Aktieposten til kommuner og 100 % kommunalt ejede sel-
skaber, der ejer et spildevandsselskab, til den kebesum og pa de gvrige vil-
kar, der blev tilbudt de Ovrige Ejerkommuner.

Den Overdragende Ejerkommune berer alle rimelige omkostninger ved
overdragelsen af Aktieposten, herunder omkostninger til vurderingsmaen-
dene i henhold til pkt. 14.6.3.

Ejerkommunerne kan i enighed beslutte, at en Ejerkommune er berettiget
til at udtraede ved udlodning af den respektive Ejerkommunes netaktiver.
Hvis en udtreedende Ejerkommune har overdraget sine aktier i BIOFOS-
koncernen til Holdingselskabet, udloddes disse aktier i s3 fald tillige til den
udtreedende Ejerkommune.

MISLIGHOLDELSE

Hvis en Ejerkommune misligholder Aftalen, tilkommer der de gvrige Ejer-
kommuner dansk rets almindelige misligholdelsesbefgjelser.
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15.2

15.3

15.4

16.

16.1

16.2

17.

17.1

17.2

17.3

18.

18.1

Vasentlig misligholdelse omfatter enhver vaesentlig tilsidesattelse af Ejer-
kommunens forpligtelser i henhold til Aftalen. Gentagen tilsideszttelse af
en Ejerkommunens forpligtelser i henhold til Aftalen eller opretholdelse af
ikke-veesentlig misligholdelse efter pakrav vil tillige vaere at anse som vae-
sentlig misligholdelse.

De ikke-misligholdende Ejerkommuner sender skriftligt pdkrav om opher
af misligholdelsen til den misligholdende Ejerkommune. I pakravet skal
den misligholdende Ejerkommune gives en frist pd 20 hverdage til at rette
for sig ved, at misligholdelsen bringes til opher, og dens virkninger omgg-
res/ophaeves.

Hvis den misligholdende Ejerkommune ikke inden for den i pkt. 15.3 an-
givne frist har rettet for sig, og mindst 5 af de ikke-misligholdende Ejer-
kommuner i enighed anser misligholdelsen for vaesentlig, suspenderes den
misligholdende Ejerkommunes gkonomiske rettigheder og forvaltnings-
massige befgjelser i Holdingselskabet samt rettigheder ifslge denne Afta-
le, indtil misligholdelsen er bragt til opher eller endeligt afgjort ved media-
tion eller voldgift, jf. pkt. 18.

OPHOR AF SPILDEVANDSSAMARBEJDET
Ved enighed mellem Ejerkommunerne kan Aftalen bringes til ophgr.

Ved ophor af samarbejdet stilles Ejerkommunerne i videst muligt omfang
som for Aftalens indgaelse. Aktiver og passiver fordeles i overensstemmel-
se med Ejerkommunernes respektive ejerandele, medmindre dette er
abenbart urimeligt.

IKRAFTTRZAEDEN, OPHOR OG /ANDRING AF AFTALEN

Aftalen treeder i kraft, ndr samtlige Ejerkommuner har tiltridt Aftalen, og
konkurrencemyndighedernes godkendelse af Brendby Kommune og Val-
lensback Kommunes indtraeden i Spildevandskoncernen foreligger.

Aftalen kan alene andres ved enighed mellem Ejerkommunerne, og &n-
dringer skal ske skriftligt ved underskrift af repreesentanter for samtlige
Ejerkommuner,

Begrebet "Aftalen" omfatter Aftalen med samtlige skriftlige eendringer og
tilleeg. Ejeraftalerne af henholdsvis 17. december 2012 og 1. januar 2014
bortfalder ved underskrift af Aftalen.

TVISTER

Enhver tvist, som matte opstd i forbindelse med Ejerkommunernes ejer-
skab af Spildevandskoncernen, herunder tvister vedrgrende Aftalens eksi-
stens eller gyldighed, skal s@ges bilagt ved mediation ved Voldgiftsinstitut-
tet efter de af Voldgiftsinstituttet vedtagne regler herom, som er galdende
pA det tidspunkt, der indgives en anmodning om mediation.
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18.2

19.1

Hvis mediationen afsluttes, uden at tvisten er bilagt, skal tvisten afgares
ved voldgift ved Voldgiftsinstituttet efter de af Voldgiftsinstituttet vedtag-
ne regler herom, som er geldende pa det tidspunkt, voldgiftssagen anlaeg-
ges.

MEDDEILEISER

Alle meddelelser mellem Ejerkommunerne vedrgrende forhold, der ud-
springer af Aftalen, sendes — medmindre en Ejerkommune har givet de gv-
rige Ejerkommuner skriftlig meddelelse om andet, hvilken i s fald ved-
legges denne Aftale som et tilleeg — til nedenstiende adresser og personer:

Til Albertslund Kommune:
Att.: Borgmesteren
Nordmarks Allé

2620 Albertslund

Til Brandby Kommune:
Att.: Borgmesteren
Park Allé 160

2605 Brondby

Til Drager Kommune:
Att.: Borgmesteren
Kirkevej 7

2791 Draggr

Til Herlev Kommune:
Att.: Borgmesteren
Herlev Bygade 90
2730 Herlev

Til Hvidovre Kommune:
Att.: Borgmesteren
Hvidovrevej 278

2650 Hvidovre

Til Kebenhavns Kommune:
Att.: Overborgmesteren
Radhuset

1599 Kgbenhavn V

Til Redovre Kommune:
Att.: Borgmesteren
Radovre Parkvej 150
2610 Radovre

Til Vallensba&k Kommune:
Att.: Borgmesteren
Vallensbaek Stationstorv 100
2665 Vallensbak Strand

UNDERSKRIFTSSIDE FALGER
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20. UNDERSKRIFTER

Aftalen underskrives i 8 eksemplarer, hvoraf hver Ejerkommune modtager
et eksemplar, der hver for sig er at opfatte som den originale Aftale.

Den 31. december 2014

}'[crtslund Kommune; For Brendby Kommune:
. ) &\,
Steen Christiansen — Tb Terp J
Borgmester Borgmester HORTEN
For Drager Kommune: For Herlev Kommune:

Qs b hQ

Thomas Gyldal Petersen
Borgmester Borgmester

For Hyidovre Kgmmune: For K@l)eﬁﬁ;r?rK une:
% y % %y v L Er—
Iy 4 /L/ﬁ

Helle Adelborg / égfanﬁ( Jensen

Borgmester verborgmeéter

}!'vre Kommune: For Vallensbzek Kommune:
. .

Erik Nielsen enrik Rasmussen
Borgmester ; Borgmester




Horten

Philip Heymans Allé 7
2900 Hellerup

TIf  +453334 4000
Fax +453334 4001

J.nr. 163418

ALLONGE TIL EJERAFTALE FOR HOFOR SPIL- HORTEN
DEVANDS-KONCERNEN

Kgbenhavns Kommune har fra stiftelsen af HOFOR Vand Holding A/S ejet
sin samlede aktiepost i HOFOR Vand Holding A/S gennem HOFOR Hol-
ding A/S.

HOFOR Holding A/S tiltreeder herved Aftalen i henhold til dennes pkt.
14.4:

Den 31. december 2014

(é& @{-{{é{/ /‘4{/"‘/

Leo Larsen Lars Therkildsen

Bestyrelsesformand Administrerende direkter
ﬁfm l%ann

Pkonomidirekter

Horten Advokatpartnerselskab
CVR 33775229



BILAG 1.2

Vision
Hvorfor et samarbejde om spildevandshandtering?

Spildevandsforsyningernes rammevilkir stér i dag over for en lang rakke store udfordringer, hvoraf de
vigtigste er:

e Statslige vandplaner, der satter skerpede krav til udledning til vandleb og recipienter, grundet
naturhensyn.

e Klimaforandringer, der dels stiller nye betingelser for spildevands- og regnvandshéndtering pa tvaers
af kommunegranser, dels stiller krav til energibesparelser i relation til vandh&ndtering

o En eksisterende selskabsstruktur, der vanskeligt kan leve op til fremtidens krav til miljo- og
ressourcehensyn

e konomisk pres grundet vandsektorloven, herunder gget krav om gkonomisk effektivitet.
e Behov for store fremtidige investeringer.
e Pres pa de administrative ressourcer som folge af vandsektorloven.

e Ogede krav om kontrol, dokumentation og styring af oversvemmelser og udledning af spildevand i
forbindelse med kraftig nedber.

e Behov for specialiseret viden pa en reekke fagomrader sdsom dimensionering og styring af
ledningsnet, bassiner og renseanlag.

e 8 kommuner gir sammen om et felles vandforsyningsselskab. For de kommuner forsterker det
behovet for at g sammen p4 spildevandssiden, idet tilbageblevne enkeltstdende forsyninger vil
opleve pgede skonomiske og administrative udfordringer.

e Manglende indflydelse pa rammevilkar for spildevandsforsyningen.

Det er vanskeligt for den enkelte forsyning at mede disse udfordringer alene — ikke kun gkonomisk, men i
hoj grad ogsi af politiske, miljsmassige og ressourcemassige hensyn. Et feellesskab i hele
hovedstadsomradet vil betyde, at vi har en steerkere position og sammen kan ggre en forskel.

Sammen stir vi staeerkere - Faellesskabets potentialer

Med et sterkt samarbejde om spildevand vil vi skabe et fellesskab, der ikke blot patager sig ansvaret for at
transport og rensning af regn og spildevand. Et fremtidigt samarbejde og et @ndret lovgrundlag vil
muligggre, at der fremover kan ske en samordnet indsat mod oversvemmelser i forbindelse med
ekstremregn. Samtidig vil vi ved at udvikle og udnytte faelles resurser begranse behovet for udbygning af
eksisterende systemer og renseanleg.

Et samarbejde, der rekker ud over det enkelte net eller rense selskab til det omgivende samfund - herunder
kommuner, regioner, interesseorganisationer, vandbranchen og borgerne.

Et samarbejde om transport, magasinering, rensning og udledning vil indebare en reekke oplagte fordele.
Sammen kan vi:

e  Med storre styrke sikre de ngdvendige koordineringer og udbygning, bade i relation til
aflgbssystemer, bassiner, vandlgb og renseanlaeg.
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e Fremme udviklingen af metoder til at hindtere ekstremregn og oversvemmelser ved at en samling af
kompetencerne pd omradet.

¢ Kunne skabe de bedste forudsatninger for at hindtere den samlede vandressource, herunder
udnytte vand af ikke-drikkevandskvalitet til visse forbrugsformer.

e Fokusere pi energibesparelse og felgevirkninger af klimaforandringer.

o Forbedre mulighederne for at optimere den daglige drift bade af spildevandsledninger, bassiner,
spildevandsrensning og administration.

¢ Undgs dissynergier i forbindelse med, at kommunerne gar sammen pa vandomradet.
¢ Foretage investeringer, hvor det er mest hensigtsmaessigt ud fra en helhedsbetragtning.

¢ Vare en aktiv medspiller p4 omradet for forskning, udvikling og branchesamarbejder — nationalt og
internationalt.

o  Skabe basis for et godt arbejdsmilje og forbedre mulighederne for rekruttering og fastholdelse af
kompetente medarbejdere.

Via disse fordele vil vi kunne tilgodese forbrugernes krav om et velfungerende, tidssvarende og billigt
spildevandshéndtering og samtidig kunne tilbyde andre forsyninger serviceydelser.

Visionen

Vi vil i fellesskab arbejde for at sikre en spildevandshandtering herunder handtering af regnvand og
oversvemmelser, der lever op til borgernes og politikernes forventninger, med respekt for det omgivende
samfund, miljs og klima. Vi vil veere anerkendt som en aktiv medspiller, der lever op til vores ansvar og rolle i
samfundsudviklingen. Vi vil vaere kendt for god service, hgj faglighed og ekonomisk effektivitet til gavn for
forbrugerne.

Spildevandets og forbrugernes ansvarlige repraesentant

Vi er placeret i et omrade af Danmark, hvor der sker stor vaekst. Vi gnsker derfor at blive oplevet som en
konstruktiv samarbejdspartner, der understetter den regionale udvikling og via vores handlinger og hgje
faglighed bidrager aktivt til omradets udvikling. Kun herved far vi mulighed for at blive spildevandets og
forbrugernes ansvarlige reprasentant og blive respekteret for den udfordring, det er at skulle begraense
omfanget af oversvemmelser, minimere pavirkningen af vandmiljget og sikre energi- og ressourcebesparelser
ved den samlede vandhéndtering.

Hgjt serviceniveau

Forbrugerne skal opleve et hgjt serviceniveau. Vi gnsker, at forbrugerne feler en positiv tilknytning grundet
vores synlighed, god og let forstaelig forbrugerservice samt oplevelser af ansvarlighed, faglig kompetence,
effektivitet og imgdekommenhed.

En effektiv spildevandsforsyning

Vi vil arbejde for at veere en effektiv spildevandsforsyning, der aktivt deltager i branchens arbejde med at
szette fokus pa effektivitet, miljg og forsyningssikkerhed.



BILAG 1.2

Fokus pa omkostninger

Vi vil veere bevidste om, at vi leverer en grundleggende ydelse til vores forbrugere. Vi vil labende have fokus
pé vores omkostninger i lyset af forbrugernes behov, fremtidsperspektiver i investeringer og vores bevidste
valg om niveauet service.

En attraktiv arbejdsplads

Vi gnsker en spildevandsforsyning, som er bevidst om behovet for sivel tekniske, gkonomiske,
kommunikative og ledelsesmassige kompetencer. Det er vasentlige forudsatninger for at blive en attraktiv
arbejdsplads, som kan tiltreekke og fastholde dygtige medarbejdere, som gnsker at veere med til at gore en
forskel.

Pa forkant med miljg- og klimahensyn

Vi vil mindske menneskeskabte miljo- og klimap#virkninger, og vi vil labende vare pa forkant med at @ndre
vores arbejdsgange, indkeb og anleg for at mindske disse pavirkninger og oge ressourceudnyttelsen.

Vere en aktiv samarbejdspartner til kommunerne i forbindelse med udarbejdelse af klimahandlingsplaner og
virkeliggorelse af klimahandlingsplanerne. Vi vil veere med til at héndtere regnvand og oversvemmelser pa
en made som begrenser de milje -og samfundsmassige pavirkninger. Vi vil ogsé vere med til at udvikle og
afprove ny metoder til hdndtering af regnvand og oversvemmelser.



1.1

1.2

2.1

3.1

4.1

4.2

Horten

Philip Heymans Allé 7
2900 Hellerup

TIf  +453334 4000
Fax +45 3334 4001

J.nr. 163418
VEDTZAGTER HORTEN
FOR
HOFOR Spildevand Holding A/S
CVR-nr. 34 8874 11

NAVN

Selskabets navn er HOFOR Spildevand Holding A/S.

Selskabets binavn er Greater Copenhagen Waste Water Utility.

FORMAL

Selskabets formal er gennem datterselskaber at drive forsyningsvirksom-

hed samt at varetage dermed beslegtede opgaver, herunder levering af

administrations- og driftsydelser til forsyningsvirksomheder.

Selskabet skal sikre, at datterselskaberne driver forsyningsvirksomhed ef-

fektivt under hensyn til forsyningssikkerhed, sundhed, natur og milje.

SELSKABETS KAPITAL

Selskabets aktiekapital udger kr. 804.482.852 fordelt pa aktier a kr. 1 eller

multipla heraf.

SELSKABETS AKTIER

Selskabets aktier skal lyde p& navn og skal noteres i selskabets ejerbog. Der

udstedes ikke ejerbeviser.

Aktierne er ikke omsatningspapirer.
Advokataktieselskabet Horten
CVR 16997404

s



4.3

4.4

4.5

5.1

6.3

6.4

6.5

7.1

Medmindre der sker overdragelse til aktionarens eneejer eller et selskab,
der er 100 % ejet af samme ultimative ejer som aktionseren, kan aktierne
tidligst overdrages pr. 1. januar 2016. Efter dette tidspunkt kan en aktio-
neer alene overdrage sine aktier som en samlet aktiepost til de gvrige akti-
onarer eller disses helejede selskaber.

Aktierne kan ikke pantszettes, og der kan ikke ske szrskilt overdragelse af
gkonomiske rettigheder og/eller forvaltningsmaessige befgjelser.

Hvert aktiebelgb pa kr. 1 giver én stemme.
ELEKTRONISK KOMMUNIKATION

Alle meddelelser og dokumenter, som 1 henhold til selskabsloven eller dis-
se vedtaegter skal udveksles mellem selskabet og aktionaererne, kan overgi-
ves elektronisk, herunder ved elektronisk dokumentudveksling og elektro-
nisk post.

Beskrivelse af, hvordan elektroniske medier anvendes, tekniske specifika-
tioner samt elektroniske systemer i forbindelse med den elektroniske
kommunikation, skal fremga af selskabets hjemmeside.

INDKALDELSE OG AFHOLDELSE AF GENERALFORSAMLING

Generalforsamlingen har den hgjeste myndighed i alle selskabets anlig-
gender inden for de i lovgivningen og disse vedtzegter fastsatte graenser.

Selskabets generalforsamling skal afholdes inden for Region Hovedsta-
dens omrade. Den ordinzre generalforsamling skal afholdes hvert &r i sa
god tid, at den reviderede og godkendte &rsrapport kan indsendes til Er-
hvervsstyrelsen, s den er modtaget i styrelsen inden 5 maneder efter
regnskabsarets udlgb.

Ekstraordinzre generalforsamlinger skal aftholdes, nir bestyrelsen eller
revisor finder det hensigtsmassigt. Ekstraordinzre generalforsamlinger til
behandling af et bestemt angivet emne skal endvidere indkaldes senest 2
uger efter, at det skriftligt er forlangt af én aktioneer.

Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen med mindst 2 ugers og hgjst
4 ugers varsel ved almindeligt brev eller e-mail til hver enkelt aktionzer.

Forslag fra aktionaererne til behandling pa generalforsamlingen m skrift-
ligt veere indgivet til bestyrelsen i sd god tid, at emnet kan optages pa
dagsordenen. Forslag modtaget senest 6 uger for generalforsamlingens af-
holdelse skal altid optages pa dagsordenen.

DAGSORDEN FOR GENERALFORSAMLINGEN

Sammen med indkaldelsen sendes dagsordenen og de fuldstendige for-
slag, der skal behandles p3 generalforsamlingen, og for den ordinzre ge-
neralforsamlings vedkommende tillige revideret &rsrapport, til aktionze-
rerne.
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7.2

8.2

8.3

8.4

8.5

9.1

Dagsordenen for den ordinsere generalforsamling skal omfatte:

Valg af dirigent

Bestyrelsens beretning

Godkendelse af rsrapport

Beslutning om anvendelse af overskud eller dek-

ning af tab i henhold til den godkendte &rsrapport

5. Valg af bestyrelsesmedlemmer (hvert 2. ar), her-
under bestyrelsesformand

6. Valg af revisor

7. Eventuelt

PR

GENERALFORSAMLINGENS AFVIKLING OG KOMPETENCE

Generalforsamlingen valger en dirigent, der leder forhandlingerne og af-
gor alle spargsmil om sagernes behandling og stemmeafgivning,

Beslutninger pa generalforsamlinger traeffes ved simpelt stemmeflertal,
medmindre disse vedtzgter eller selskabsloven foreskriver andet, jf. sile-
des punkt 8.3 og 8.4 nedenfor.

Spergsmal om forhold af principiel eller vaesentlig skonomisk betydning
for spildevandskoncernen skal forelaegges generalforsamlingen, der traffer
beslutning med tiltraedelse af mindst 2/3 savel af de afgivne stemmer som
af den pé generalforsamlingen repraesenterede kapital. Herudover skal be-
slutningen tiltreedes af mindst 3 aktionaerer.

Forhold af principiel eller vasentlig gkonomisk betydning omfatter ek-
sempelvis:

—  Optagelse af nye aktionzrer

—  Vilkar for overdragelse af en aktionars aktier

—  Vedtegtsaendringer

—  Udlodning af udbytte

—  Oplosning af selskabet
Hvis selskabet gnsker at overdrage dets aktier i et datterselskab i spilde-
vandskoncernen, kraever dette tilslutning af samtlige aktionserer. Det
samme galder, hvis ejerkredsen i et datterselskab enskes udvidet ved ka-
pitalforhgjelse, eller hvis der skal treffes beslutninger, der kan medfore
modregning i aktionerernes bloktilskud, eller som kan pavirke aktionae-

rernes lanerammer.

Referater af generalforsamlinger indferes i en protokol, der underskrives
af dirigenten. Alle beslutninger indfares i forhandlingsprotokollen.

RENSEKONCERNEN

Beslutning om fusion af BIOFOS Lynettefzllesskabet A/S, CVR-nr. 25 60
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9.2

10.

10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

10.6

10.7

10.8

11.

11.1

12.

12.1

13.

13.1

79 88, og BIOFOS Spildevandscenter Avedore A/S, CVR-nr. 25 60 79 96,
skal forelaeegges generalforsamlingen til godkendelse, og kraver, at ingen
aktionzrer stemmer imod det forelagte forslag.

De kommuner, der er ultimative aktionaerer i selskabet, dog med undtagel-
se af Drager Kommune, har hver ret til at indstille én person til valg til be-
styrelsen i BIOFOS Holding A/S, CVR-nr. 25 60 89 25.

BESTYRELSEN

Bestyrelsen udggres af 8-12 generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlem-
mer, hvoraf hver af aktionarerne indstiller 1 medlem.

Bestyrelsesmedlemmer velges for en 2-arig periode. Valg af de generalfor-
samlingsvalgte medlemmer finder sted pa den ordinere generalforsamling
ilige r. Genvalg kan finde sted.

Bestyrelsesformanden velges af generalforsamlingen. Nastformanden
veelges af bestyrelsen blandt dens medlemmer. Selskabets direktgrer ma

ikke veelges som formand eller naestformand.

Bestyrelsesmgder indkaldes skriftligt, almindeligvis med mindst 8 dages
varsel.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af samtlige bestyrel-
sesmedlemmer er til stede. Beslutning om ansettelse eller afskedigelse af
direktorer kraever, at bestyrelsesformanden er til stede.

De i bestyrelsen behandlede emner afgares ved simpelt stemmeflertal.

Bestyrelsen treeffer ved en forretningsorden nermere bestemmelse om ud-
forelsen af sit hverv.

Referat af bestyrelsesmederne indferes i en protokol, der underskrives af
samtlige bestyrelsesmedlemmer.

DIREKTION

Bestyrelsen ansatter en direktion bestiende af en eller flere direktarer.
TEGNINGSREGEL

Selskabet tegnes af den samlede bestyrelse, af bestyrelsesformanden i for-

ening med den administrerende direktar eller af 2 bestyrelsesmedlemmer i
forening med den administrerende direktgr.

REVISION

Selskabets &rsrapporter revideres af en statsautoriseret revisor, der velges
hvert ar pd den ordinere generalforsamling. Genvalg kan finde sted.
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14.

14.1

REGNSKABSAR

Selskabets regnskabsar er kalenderaret. Selskabets forste regnskabsar lo-
ber fra 1. januar 2012 til 31. december 2012.

---00000---

Saledes vedtaget ved selskabets stiftelse den 17. december 2012, pé selska-
bets ekstraordinzere generalforsamling den 1. januar 2014 for si vidt angér
pkt. 9.2 (bestyrelsens farste valgperiode), pa selskabets ekstraordinzre ge-
neralforsamling den 1. januar 2014 for s vidt angar pkt. 3.1 (kapitalforhg-
jelse) og pkt. 9 (rensekoncernen) og pa selskabets ekstraordinare general-
forsamling den 31. december 2014 for s& vidt angar pkt. 3.1 (kapitalforhe-
jelse), pkt. 9.1-9.2 (rensekoncernen) og pkt. 10.1-10.2 (bestyrelsen).

Klavs Gravesen, dirigent

@® Sides



1.1

1.2

2.1

2.2

4.1

VEDTZAGTER
FOR
HOFOR Spildevand [Indsat] A/S

CVR-nr. [Inds=t]

NAVN
Selskabets navn er HOFOR Spildevand [Indsaet] A/S.
Selskabets binavn er [Indszt] A/S

FORMAL

Selskabets formal er at drive spildevandsforsyning i [Indsaet] Kommune i
henhold til de til enhver tid gzldende regler samt at udfere anden virk-
somhed, som efter bestyrelsens skgn har en neer tilknytning dertil.

Selskabet skal drive en spildevandsforsyning med hgj sundheds- og mil-
jomassig kvalitet, der tager hensyn til forsyningssikkerhed og naturen,
samt sikre, at virksomheden drives pi en effektiv made, der er gennemsig-
tig for forbrugerne.

FORHOLDET TIL OFFENTLIGRETLIG PLANLAGNING

Selskabet er ved udgvelsen af sine aktiviteter forpligtet til at iagttage den
offentligretlige planlaegning, der gelder for selskabets geografiske omrade,
herunder eksempelvis spildevandsplaner, under forudsztning af at udgif-
terne hertil kan indregnes i selskabets takster.

SELSKABETS KAPITAL

Selskabets aktiekapital udger kr. [Indseet] fordelt pa aktier 4 1 kr. eller
multipla heraf.



5.1

5.2

53

5.4

6.1

6.2

7.1

7.2

7.3

7.4

7-5

8.1

SELSKABETS AKTIER

Selskabets aktier skal lyde p4 navn og skal noteres i selskabets ejerbog. Der
udstedes ikke ejerbeviser.

Aktierne er ikke omsatningspapirer.

Aktieovergang og kapitaludvidelse kraver tilslutning af samtlige aktionae-
rer i HOFOR Spildevand Holding A/S.

Hvert aktiebeleb pa 1 kr. giver én stemme.
ELEKTRONISK KOMMUNIKATION

Alle meddelelser og dokumenter, som 1 henhold til selskabsloven eller dis-
se vedteegter skal udveksles mellem selskabet og aktionzrerne, kan overgi-
ves elektronisk, herunder ved elektronisk dokumentudveksling og elektro-
nisk post.

Beskrivelse af, hvordan elektroniske medier anvendes, tekniske specifika-
tioner samt elektroniske systemer i forbindelse med den elektroniske
kommunikation, skal fremgé af selskabets hjemmeside.

INDKALDELSE OG AFHOLDELSE AF GENERALFORSAMLING

Generalforsamlingen har den hgjeste myndighed i alle selskabets anlig-
gender inden for de i lovgivningen og disse vedtaegter fastsatte greenser.

Selskabets generalforsamling skal aftholdes inden for Region Hovedsta-
dens omrade. Den ordinare generalforsamling skal atholdes hvert ar i sa
god tid, at den reviderede og godkendte arsrapport kan indsendes til Er-
hvervsstyrelsen, s& den er modtaget i styrelsen inden 5 méaneder efter
regnskabsérets udlgb.

Ekstraordinaere generalforsamlinger skal afholdes, nér bestyrelsen eller
revisor finder det hensigtsmaessigt. Ekstraordineere generalforsamlinger til
behandling af et bestemt angivet emne skal endvidere indkaldes senest 2
uger efter, at det skriftligt er forlangt af én aktionzer.

Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen pa bestyrelsens vegne med
mindst 2 ugers og hgjst 4 ugers varsel ved almindeligt brev eller e-mail til
hver enkelt aktionzer.

Forslag fra aktionaererne til behandling pa generalforsamlingen mé skrift-
ligt veere indgivet til bestyrelsen i s god tid, at emnet kan optages pa
dagsordenen. Forslag modtaget senest 6 uger for generalforsamlingens af-
holdelse skal altid optages pé dagsordenen.

DAGSORDEN FOR GENERALFORSAMLINGEN

Sammen med indkaldelsen sendes dagsordenen og de fuldstendige for-
slag, der skal behandles pa generalforsamlingen, og for den ordinzre ge-
neralforsamlings vedkommende tillige revideret &rsrapport, til aktionze-
rerne.
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8.2

9.3

9.4

9.5

10.

10.1

Dagsordenen for den ordinare generalforsamling skal omfatte:

Valg af dirigent

Bestyrelsens beretning

Godkendelse af arsrapport

Beslutning om anvendelse af overskud eller daek-
ning af tab i henhold til den godkendte arsrapport
Valg af bestyrelsesmedlemmer (hvert 2. ar), her-
under bestyrelsesformand

6. Valg af revisor

7. Eventuelt

PP

o

GENERALFORSAMLINGENS AFVIKLING OG KOMPETENCE

Generalforsamlingen velger en dirigent, der leder forhandlingerne og af-
gor alle spergsmil om sagernes behandling og stemmeafgivning.

Beslutninger pa generalforsamlinger treeffes ved simpelt stemmeflertal,
medmindre disse vedtzegter eller selskabsloven foreskriver andet, jf. sile-

des pkt. 9.3 0g 9.4.

Spergsmél om forhold af principiel eller vaesentlig gkonomisk betydning
skal forelaegges generalforsamlingen for selskabet. Dette gelder eksempel-
vis:

—  Beslutninger, der kan medfere modregning i ejerkommu-
nernes bloktilskud, eller som kan pavirke ejerkommuner-
nes lanerammer

- Kob og salg af ejerandele i andre selskaber

— Etablering af datterselskaber

— Storre investeringer

— Godkendelse af selskabets budget

— Veasentlig udvidelse eller indskrankelse af aktiviteterne

— Fusion og spaltning

— Indstilling om eller fastsaettelse af spildevandstakster mv.

En beslutning om fusion af selskabet kraever endvidere samtykke fra den
kommune, hvor selskabet har sit primeere forsyningsomréde.

Referater af generalforsamlinger indferes i en protokol, der underskrives
af dirigenten. Alle beslutninger indfares i forhandlingsprotokollen.

BESTYRELSEN

Bestyrelsen bestiar af mindst 3 generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmed-
lemmer, hvoraf
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10.2

10.3

10.4

10.5

10.6

11.

11.1

11.2

11.3

11.4

12.

12.1

13.

13.1

14.

14.1

— 1 medlem er den administrerende direkter i HOFOR Spildevand Hol-
ding A/S, og

— de gvrige bestyrelsesmedlemmer er ansat i HOFOR A/S

Bestyrelsesmedlemmer veelges for en 2-arig periode. Valg finder sted pa
den ordinzre generalforsamling i lige ar. Genvalg kan finde sted.

Bestyrelsens formand vealges af generalforsamlingen. Selskabets direkto-
rer mé ikke veelges som formand.

Bestyrelsesmader indkaldes skriftligt, almindeligvis med mindst 8 dages
varsel.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af samtlige bestyrel-
sesmedlemmer er til stede. Beslutning om ansattelse eller afskedigelse af
direktgrer kraever, at bestyrelsesformanden er til stede.

De i bestyrelsen behandlede emner afgeres ved simpelt stemmeflertal. Re-
ferat af bestyrelsesmgderne indferes i en protokol, der underskrives af
samtlige bestyrelsesmedlemmer.

FORBRUGERVALGTE BESTYRELSESMEDLEMMER

Ved direkte valg valger forbrugerne 2 medlemmer til bestyrelsen i selska-
bet samt 4 suppleanter, som ikke er personlige suppleanter.

De forbrugervalgte medlemmer af bestyrelsen valges som felles forbru-
gerrepraesentanter i forening med forbrugerne i HOFOR-koncernens gvri-
ge vand- og spildevandsselskaber.

De forbrugervalgte bestyrelsesmedlemmer valges for en 2-arig periode.

De narmere regler for gennemforelse af valget, herunder kredsen af
stemmeberettigede forbrugere, fastleegges i et af bestyrelsen godkendt
valgregulativ.

DIREKTION

Bestyrelsen ansatter en direktion bestiende af en eller flere direktarer.
TEGNINGSREGEL

Selskabet tegnes af den samlede bestyrelse, af bestyrelsesformanden i for-
ening med den administrerende direktor eller af 2 bestyrelsesmedlemmer i
forening.

REVISION

Selskabets drsrapporter revideres af en statsautoriseret revisor, der valges
hvert ar pé den ordinere generalforsamling, Genvalg kan finde sted.
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15. REGNSKABSAR
15.1 Selskabets regnskabsér er kalenderiret.

Saledes vedtaget pa selskabets ekstraordinare generalforsamling den 31. december
2014.
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N EJERAFTALE

MELLEM

ALBERTSLUND KOMMUNE,
BALLERUP KOMMUNE,
BRONDBY KOMMUNE,
GENTOFTE KOMMUNE,
GLADSAXE KOMMUNE,
GLOSTRUP KOMMUNE,
FREDERIKSBERG KOMMUNE,
HERLEV KOMMUNE,
HVIDOVRE KOMMUNE,
H@JE-TAASTRUP KOMMUNE,
ISH@J KOMMUNE,
K@BENHAVNS KOMMUNE,
LYNGBY-TAARBZAK KOMMUNE,
RODOVRE KOMMUNE OG

VALLENSBAK KOMMUNE

Horten

Philip Heymans Alié 7
2900 Hellerup

T  +453334 4000
Fax  +453334 4001

J.nr. 156293

Horten Advokatpartnerselskab
CVR 33775229

Hn
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2, STIFTELSE.....ccoevietrreeerreetaseereareosersensesneservessessnsnssesarssnessseseersessassenssstrsessenss 6
3. AFTALENS FORRANG.....ccocterieririiirenrenirnerineserssererasssesessesessseressesssnsasessenes 6
4. SKATTEMASSIGE FORHOLD ......ocoineniinrenireasesrnsnreassnessessnnrarsessecssesssss 7
5. HOLDINGSELSKABETS EJERFORHOLD............. 7
6. SAMHANDEL MED SERVICESELSKABET ........ccococvitiemmmerioreetencerstoenss 8
7. MILJ@- OG SERVICEMAL SAMT FZALLES INVESTERINGER............... 8
8. YDERLIGERE KAPITALINDSKUD OG KAUTION.......cccoverererrcrrrercserserens 8
9. GENERALFORSAMLINGEN......cocceetvecirrverrerersasssersresernsenssessesssssssnssssssesns 9
10. BESTYRELSERNE I VORES RENS-KONCERNEN ........cocvcemreermsversisnores 10
11, DIREKTIONEN I VORES RENS-KONCERNEN .......ccccoovrreurrrrnenrnesnnennes 11
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16. IKRAFTTRADEN, OPH@R OG ANDRING AF AFTALEN........ccccoeune... 13
17. TVISTER ...ttt instssssssece s estcssnsesvesseressassnssanasssesannes 13
18. MEDDELELSER ....cccciitiitttienitiesesessieeesiseeesiesernsieesssssnsasensessasesssnsessamensnness 13
19. UNDERSKRIFTER .......cocceetiierirrenesrerereaesssnsessserssnsssassesssessessesssssassassennes 16
BILAGSOVERSIGT

Nr. Titel

1.2 Vision for Vores Rens-koncernen

3.2A-32C Vedtaegter for Vores Rens Holding A/S og faelles vedtaegtsstan-

3.2D

5.2
8.2
10.2.5

12.2
13.4

dard for Vores Rens Lynettefiellesskabet A/S og Vores Rens
Spildevandscenter Avedere A/S samt vedtagter for Vores Rens
Service A/S

Udkast til forretningsorden for Vores Rens Holding A/S
Ejerfordeling

Indbyrdes fordeling af garantier for Renseselskaberne
Bestyrelseshonorar for bestyrelserne i Vores Rens-koncernen
(2014-tal)

Allonge vedrerende Nye Ejeres tiltreeden af Aftalen

Erklaering afgivet af Drager Kommune
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EJERAFTALE

MELLEM

Albertslund Kommune
CVR-nr. 66137112
Nordmarks Allé

2620 Albertslund

Ballerup Kommune
CVR-nr. 58271713
Hold-An Vej 7
2750 Ballerup

Brendby Kommune
CVR-nr. 65113015
Park Allé 160

2605 Brondby

Frederiksberg Kommune
CVR-nr. 11259979
Smallegade 1

2000 Frederiksberg

Gentofte Kommune
CVR-nr. 19438414
Bernstorffsvej 161
2920 Charlottenlund

Gladsaxe Kommune
CVR-nr. 62761113
RAadhus Allé 7

2860 Soborg

Glostrup Kommune
CVR-nr. 65120119
Rédhusparken 2
2600 Glostrup

Herlev Kommune
CVR-nr. 63640719
Herlev Bygade 9o
2730 Herlev

Hvidovre Kommune
CVR-nr. 55606617
Hvidovrevej 278
2750 Hvidovre
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Hgje-Taastrup Kommune
CVR-nr. 19501817
Bygaden 2

2630 Taastrup

Ishgj Kommune
CVR-nr. 11931316
Ishgj Store Torv 20
2635 Ishgj

Kobenhavns Kommune
CVR-nr. 64942212
Radhuset

1599 Kabhenhavn V

Lyngby-Taarbazek Kommune
CVR-nr. 11715311

Lyngby Torv 17

2800 Kgs. Lyngby

Radovre Kommune
CVR-nr. 65307316
Redovre Parkvej 150
2610 Radovre

og

Vallensbaek Kommune
CVR-nr. 19583910
Vallensbeak Stationstorv 100
2665 Vallensbak Strand
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Denne ejeraftale ("Aftalen") er indgéet den 17. december 2013 i forbindelse med
etableringen af den fzlles rensekoncern ("Vores Rens-koncernen").

Vores Rens-koncernen bestir af Vores Rens Holding A/S ("Holdingselskabet"), der
dels ejer de to renseselskaber Vores Rens Lynettefzellesskabet A/S og Vores Rens
Spildevandscenter Avedere A/S ("Renseselskaberne”), der skal forestd rensning af
tilledt regn- og spildevand for Kommunernes (som defineret nedenfor) spildevands-
selskaber ("Spildevandsselskaberne™) samt drift af visse transmissionsledninger mv.
i Kommunernes omrade (herefter samlet betegnet som "Renseopgaverne"), dels ejer
Vores Rens Service A/S, der som hovedopgave skal udfere drifts- og administrati-
onsopgaver for Renseselskaberne ("Serviceselskabet").

De 15 kommuner, der ved Aftalens indgdelse er direkte eller indirckte cjere 1 Hol-
dingselskabet, betegnes "Kommuner"/"Kommunerne", Definitionen "Kommu-
ner"/"Kommunerne" skal endvidere omfatte yderligere nye kommuner, der efter
indgéelse af Aftalen métte tiltreede denne som part. Da visse Kommuner er eller kan
blive indirekte aktionaerer i Holdingselskabet, jf. pkt. 13.3, omfatter definitionerne
"Ejer"/"Ejere" bidde Kommuner og selskaber, der er 100 % ejet af Kommunerne
("Kommunale Selskaber™), gennem hvilke Kommunerne métte eje aktier i Holding-
selskabet. Nar definitionen "Ejer/Ejerc" specifikt er anvendt i forhold til udevelse af
en Ejers rettigheder som aktionar pé en generalforsamling, menes alene den direkte
Ejer af de relevante aktier.,

1. BAGGRUND 0OG FORMAL

1.1 Renseopgaverne i Kommunernes omride er hidtil blevet varetaget af hen-
holdsvis Lynettefeellesskabet I/S og Spildevandscenter Avedere I/S ("Ren-
sefaellesskaberne"), begge godkendt i medfar af § 60 i kommunestyrelses-
loven. Hvert af disse to feellesskaber har varetaget egne drifts- og admini-
strationsopgaver.

1.2 Med det formél i feellesskab at sikre skonomisk og teknisk effektive rense-
anlaeg, at varetage milja- og klimahensyn og at sikre et hgjt scrviceniveau
har Kommunerne besluttet at etablere en feelles koncern, Vores Rens-
koncernen. Visionen for Vores Rens-koncernen vedlegges som bilag 1.2.

1.3 Vores Rens-koncernen forestér driften af renseanlag, ledninger mv., som
tilhgrer Vores Rens-koncernen eller andre selskaber, der er direkte eller
indirekte ejet af en eller flere af Kommunerne inden for vandsektorlovens
bestemmelser. Vores Rens-koncernen kan herudover udeve andre opga-
ver, der er forbundet med hovedopgaven samt tilknyttet aktivitet. Vores
Rens-koncernen udgver sin virksomhed gennem Renseselskaberne og Ser-
viceselskabet samt andre datterselskaber, der fremtidigt métte indgé i Vo-
res Rens-koncernen.

1.4 Serviceselskabet udferer fremover drifts- og administrationsopgaver for
Renseselskaberne. Serviceselskabet kan endvidere udfere drifts- og admi-
nistrationsopgaver for Spildevandsselskaberne.

® Sides



2.1

2.3

2.4

2.5

3.2

3-3

3.4

3-5

STIFTELSE

Vores Rens-koncernen stiftes ved, at (i) Renseselskaberne stiftes ved ap-
portindskud af Rensefellesskabernes virksomhed (hvorved Rensefelles-
skaberne omdannes til aktieselskaber), (ii) Serviceselskabet stiftes ved
kontantindskud og indskud af serviceaktiviteterne fra Renseselskaberne og
(iii) Holdingselskabet stiftes ved apportindskud af aktierne i Renseselska-
berne og Serviceselskabet (aktieombytning). Ved etableringen af Vores
Rens-koncernen overdrages hele Rensefallesskabernes virksomhed (in-
klusive alle aktiver, passiver, rettigheder og forpligtelser) til Renseselska-
berne og Serviceselskabet.

De dirckte ejere af Holdingselskabet kan alene vaere Kommuner eller
Kommunale Selskaber, jf. pkt. 13.3.

Renseselskaberne far i forbindelse med stiftelsen af Holdingselskabet tilfo-
jet "Vores Rens" til deres navn.

Selskaberne i Vores Rens-koncernen har deres hjemsted i Kebenhavns
Kommune.

Medarbejderne i Rensefellesskaberne vil blive virksomhedsoverdraget til
Serviceselskabet, dog siledes at Tjenestemaend udlénes hertil.

AFTALENS FORRANG

Aftalen udger den overordnede regulering af Ejernes udgvelse af deres
ejerskab af Vores Rens-koncernen.

Aftalen har mellem Ejerne forrang for vedtaegterne for selskaberne i Vores
Rens-koncernen, forretningsordener og eventuelle samarbejdsaftaler mel-
lem selskaberne i Vores Rens-koncernen og de enkelte Ejere. Vedtaegter
for Holdingselskabet er vedlagt Aftalen som bilag 3.2 A, falles vedtagts-
standard for Renseselskaberne er vedlagt som bilag 3.2 B, vedtagter for
Serviceselskabet er vedlagt som bilag 3.2.C, og udkast til forretningsor-
den for Holdingselskabet er vedlagt som bilag 3.2 D.

Ejerne udever loyalt deres rettigheder og forpligtelser i overensstemmelse
med de nermere bestemmelser i, hensyn bag og principper for Aftalen.

Ejerne er forpligtede til loyalt at varetage hinandens interesser, siledes at
Vores Rens-koncernen under iagttagelse af armslaengdeprincippet samlet
set varetager Ejernes falles interesser.

Ejerne gor deres repraesentanter i selskabsorganerne, herunder i bestyrel-
serne i Vores Rens-koncernen, bekendt med Aftalen. Ejerne er forpligiede
til at foranledige, at deres reprasentanter s& vidt muligt traeffer beslutnin-
ger, der sikrer, at bestemmelserne i, hensynene bag og principperne for Af-
talen overholdes fra selskaberne i Vores Rens-koncernens side. Ejerne er
bekendt med, at de ikke direkte og med bindende virkning for et bestyrel-
sesmedlem kan instruere vedkommende.
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4.1

5.

5.2

SKATTEMZAESSIGE FORHOLD

I tilleeg til Ejernes generelle loyalitetsforpligtelser i medfer af pkt. 3.3 og
pkt. 3.4 skal Ejerne loyalt foretage skattemassige dispositioner i forhold til
fremtidig mulig sambeskatning herunder (men ikke begranset til) i relati-
on til den mulige pavirkning af taksterne i Renseselskaberne.

1 forbindelse med opgerelsen af den skattepligtige indkomst for Kommu-
nernes interessentskabsandele i Rensefallesskaberne for 2012, forpligter
Kommunerne sig til at selvangive deres respektive andele efter de udsend-
te interessentskabsopggrelser af skattepligtig indkomst til brug for interes-
senternes selvangivelse for indkomstaret 2012. Kommunerne tilstraber, at
interessentskabsopgerelserne giver en skattepligtig indkomst pd o kr. Hvis
en Kommune har foretaget storre skattemassige afskrivninger for 2012,
end det fremgar af de udsendte interessentskabsopgerelser af skattepligtig
indkomst til brug for interessenternes selvangivelse, og Kommunen som
resultat heraf har fiet et underskud, som er anvendt i anden skattepligtig
indkomst, skal Kommunen betale en kompensation svarende til skatte-
vaerdien (p.t. 25 %) af det anvendte underskud til Holdingselskabet. Der
ydes ingen kompensation, hvis en eller flere Kommuner har foretaget lave-
re skattemaessige afskrivninger.

HOLDINGSELSKABETS EJERFORHOLD

Kommunerne ejer ved stiftelsen af Rense-koncernen, direkte eller indirek-
te, jf. pkt. 13.3, tilsammen 100 % af Holdingselskabets kapital, som udgaer
nominelt 500.000.000 kr. fordelt pa aktier 4 1 kr. eller multipla heraf.

Holdingselskabets kapital og ejerandele er ved indgéelse af Aftalen fordelt
pé folgende méde, jf. bilag 5.2 om ejerfordeling:

Kapitalejer Nom. aktie- Ejerandel og
besiddelse (kr.) stemmer

Albertslund Kommune 16.750.000 3,35 %
Ballerup Kommune 93.750.000 4,75 %
Brondby Kommune 23.250.000 4,65 %
Frederiksberg Kommune 40.500.000 8,10 %
Gentofte Kommune 30.000.000 6,00 %
Gladsaxe Kommune 15.500.000 3,10 %
Glostrup Kommune 17.750.000 3,55 %
Herlev Kommune 13.500.000 2,70 %
Hvidovre Kommune 25.250.000 5,05 %
Hgje-Taastrup Kommune 22.250.000 4,45 %
Ishgj Kommune 11.150.000 2,25 %
Kobenhavns Kommune 235.500.000 47,10 %
Lyngby-Taarbsek Kommune 1.000.000 0,20 %
Redovre Kommune 16.250.000 3,25%

Vallensbzek Kommune 7.500.000 1,50 %
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5.3

6.1

6.3

7s

7.1

7.2

7:3

8.3

I alt 500.000.000 100 %

Der er ikke udstedt ejerbeviser i selskaberne i Vores Rens-koncernen.
Ejerbogerne skal tilfares pitegning om, at aktierne er omfattet af Aftalen
og kun kan overdrages i overensstemmelse hermed.

SAMHANDEL MED SERVICESELSKABET

Renseselskaberne indgar samhandelsaftaler med Serviceselskabet om ind-
kab af administrations- og driftsydelser.

Serviceselskabet kan herudover udfare drifts- og administrationsopgaver
for Spildevandsselskaberne, jf. pkt. 1.4.

Serviceselskabet indgar aftaler om levering af drifts- og administrations-
opgaver efter ensartede principper. Afregning sker efter kostaegte princip-
per.

MILJG- OG SERVICEMAL SAMT FALLES INVESTERINGER

Vores Rens-koncernen skal bidrage til at opfylde Kommunernes mélsaet-
ninger pa spildevandsomrédet, sidan som disse malsatninger kommer til
udtryk i Kommunernes vandhandleplaner, spildevandsplaner, klimatil-
pasningsplaner, skybrudsplaner mv.

Vores Rens-koncernen kan deltage i koordinering af samarbejdet mellem
Kommunerne, Spildevandsselskaberne mv. P4 Kommunernes opfordring
bistdr Vores Rens-koncernen endvidere i det sagsforberedende arbejde i
forbindelse med Kommunernes udarbejdelse af sektorplaner og indgir i
samarbejder med spildevandsselskaber.

Finansiering af en investering, der foretages til faelles gavn for Rensesel-
skaberne, atholdes under iagttagelse af prisloftreguleringen af Rensesel-
skaberne i forhold til den nytte, som hvert Renseselskab har af investerin-
gen.

YDERLIGERE KAPITALINDSKUD OG KAUTION

Ejerne er ikke forpligtede til at foretage yderligere kapitalindskud i Vores
Rens-koncernen. Ejerne er endvidere ikke forpligtede til at kautionere for
eller p4 anden mide sikre opfyldelse af Holdingselskabets, Serviceselska-
bets eller Renseselskabernes forpligtelser.

Den indbyrdes fordeling af garantier mellem de tidligere interessenter i
henholdsvis Lynettefellesskabet 1/S og Spildevandscenter Avedere 1/S
sker i henhold til fordelingen i bilag 8.2.

Garantier for 1in, der optages af et Renseselskab, stilles af de Kommuner,
hvor det enkelte Renseselskab har sit primaere forsyningsomrade og i
overensstemmelse med deres indbyrdes ejerandele. Beslutning om at stille
garanti treeffes ved enstemmighed mellem de Kommuner, der skal stille
garantien.
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9.1

9.1.1

9.1.3

9.1.4

GENERALFORSAMLINGEN
Generalforsamlingen i Holdingselskabet

Generalforsamlingen afholdes som skrivebordsgeneralforsamling uden
Ejernes fysiske fremmade, medmindre en eller flere Ejere fremsatter on-
ske om, at generalforsamlingen atholdes ved fysisk fremmede ved en re-
preesentant for hver Ejer.

Medmindre andet folger af selskabsloven, treeffes beslutninger pa general-
forsamlingen i Holdingselskabet med simpelt stemmeflertal, jf. dog pkt.

0.1.3 08 9.1.4.

Spergsmal om forhold af principiel eller vaesentlig gkonomisk betydning
for hele Vores Rens-koncernen skal forelegges generalforsamlingen, der
traeffer beslutning med tiltredelse af mindst 2/3 sével af de afgivne stem-
mer som af den pd generalforsamlingen repracsenterede kapital samt af
Ejere, der repraesenterer mindst 2/3 af Kommunerne, hvilket ved etable-
ringen af Vores Rens-koncernen er 10 Kommuner. Dette glder eksempel-
vis:

- Optagelse (direkte eller indirekte) af andre kommuner som medejere
af Holdingselskabet

— Udvidelse af ejerkredsen i et eller flere af Holdingselskabets dattersel-
skaber

- ndring af Holdingselskabets vedtaegter

— Udlodning af udbytte

—  Oplesning af Holdingselskabet

Folgende beslutninger kraever tilslutning fra samtlige Ejere:
— Fusion af Renseselskaberne

- Beslutninger, der kan medfere modregning i Kommunernes bloktil-
skud, eller som kan pdvirke Kommunernes lanerammer

- Overdragelse af Holdingselskabets aktier (helt cller delvist) i Service-
selskabet, Renseselskaberne eller andre datterselskaber, som Holding-
selskabet métte stifte eller overtage

— Salg af hele eller vaesentlige dele af virksomheden i Serviceselskabet,
Renseselskaberne eller andre datterselskaber, som Holdingselskabet
maétte stifte eller overtage (aktivoverdragelse)
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9.2

9.2.1

10.

10.1.1

10.1.2

10.1.3

10.1.4

10.2

10.2.1

10.2.2

10.2.3

Generalforsamlingerne i Renseselskaberne og Serviceselskabet

Forud for en generalforsamling i Renseselskaberne og Serviceselskabet
behandles sagen af bestyrelsen i Holdingselskabet, hvorefter de tegnings-
berettigede underskriver generalforsamlingsprotokollat i overensstemmel-
se med bestyrelsens beslutning. Samme procedure vil finde anvendelse i
forhold til generalforsamlinger i andre datterselskaber, som Holdingsel-
skabet matte erhverve eller stifte efter etableringen af Vores Rens-
koncernen.

BESTYRELSERNE I VORES RENS-KONCERNEN
Bestyrelsessammensatning

Bestyrelsen for Holdingselskabet, Renseselskaberne og Serviceselskabet er
en enhedsbestyrelse og udgeres af et antal bestyrelsesmedlemmer, der
svarer til antallet af Kommuner. Dette galder, uanset om Kommunen er
direkte ejer eller indirekte ejer af Vores Rens-koncernen via et Kommunalt
Selskab.

Hver Kommune indstiller én person til valg til bestyrelsen i Holdingsel-
skabet, uanset om den enkelte Kommune er direkte eller indirekte ejer af
Holdingselskabet. Ejerne er pd generalforsamlingen forpligtede til at
stemme for de indstillede kandidater.

Medarbejderne i Serviceselskabet har ret til at velge to medarbejderre-
prasentanter til bestyrelsen i Holdingselskabet, Renseselskaberne og Ser-
viceselskabet, Nir medarbejderne i henhold til selskabslovens regler far
ret til at valge medarbejderrepreesentanter, og hvis denne ret benyttes,
bortfalder alle rettigheder i henhold til denne bestemmelse.

Bestyrelsesformanden velges af generalforsamlingen og nestformanden
veelges af bestyrelsen.

Generelle bestemmelser om bestyrelserne i Vores Rens-
koncernen

Bestyrelsesmedlemmer velges for en 4-&rig periode. Forste valgperiode
udlgber ved den forste generalforsamling i 2018, og valg finder herefter
sted pa den forste generalforsamling hvert 4. ir. Genvalg kan finde sted.

I bestyrelserne traffes beslutninger ved simpelt stemmeflertal.

Pa baggrund af et opleg, som sendes fra Holdingselskabets bestyrelse til
Ejerne senest 1. januar 2017, tager Ejerne stilling til modellen for sammen-
sztning af bestyrelserne i Vores Rens-koncernen, herunder den fremtidige
storrelse og sammensztning af bestyrelserne i selskaberne. Kommunernes
samlede evaluering skal foreligge senest 30. juni 2017. Eventuelle &ndrin-
ger i bestyrelsernes storrelse og sammensetning gennemfores i forbindel-
se med valg til bestyrelsen i 2018.
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10.2.4

10.2.5

11.

12.

12.1

12.2

12.3

12.4

13.

13.1

13.2

Alle oplysninger, som bestyrelsesmedlemmerne modtager i deres egen-
skab af bestyrelsesmedlemmer, er i henhold til selskabsloven underlagt
tavshedspligt og skal behandles fortroligt. Dette kan fraviges, hvis oplys-
ningerne kan offentliggares 1 overensstemmelse med en beslutning vedta-
get af bestyrelsen, jf. udkastet til forretningsorden vedlagt som bilag
3.2 D, eller i henhold til lovgivningen.

En oversigt over honorarer for bestyrelsesposternc (2014-tal) fremgér af
bilag 10.2.5.

DIREKTIONEN I VORES RENS-KONCERNEN

Bestyrelsen i Holdingselskabet ansatter direktionen, herunder en admini-
strerende direkter, til at forestd den daglige ledelse af selskabet. Den ad-
ministrerende direkter er tillige administrerende direkter i Renseselska-
berne og Serviceselskabet.

NYE AKTIONAERER

Kun kommuner og Kommunale Selskaber kan indtraeede som nye aktionae-
rer i Holdingselskabet ved tegning af aktier, og kun hvis det er godkendt af
generalforsamlingen i Holdingselskabet i henhold til pkt. 9.1.3 ("Nye Eje-
re"/"en Ny Ejer"), jf. dog pkt. 13.3.

Nye Ejere er forpligtede til at tiltreede Aftalen, og Ejerne er forpligtede til
at gore enhver akticovergang i medfor af pkt. 13.3 eller aktietegning i med-
for af pkt. 12.1, hvorved en Ny Ejer indtraeder som ejer af Holdingselska-
bet, betinget af, at den Nye Ejer tiltreeder Aftalen, jf. bilag 12.2.

Nye Ejere er forpligtede til at indskyde deres direkte eller indirekte ejede
renseanlag eller renseselskab i Vores Rens-koncernen, og dette rensean-
leeg eller renseselskab er herefter forpligtet til at kabe sine drifts- og admi-
nistrationsydelser fra Serviceselskabet.

Tegningskursen og ejerandelen for Nye Ejere fastsettes efter samme ejer-
fordelingsmodel, som anvendtes ved stiftelsen af Holdingselskabet, dog
med anvendelse af nyeste tilgengelige data. Hvis en Ny Ejer ikke indsky-
der aktiver i Vores Rens-koncernen i forbindelse med sin indtraeden som
aktioner, fastszttes tegningskursen ved forhandling mellem Ejerne og den
Nye Ejer.

EJERNES DISPOSITIONSRET

Ejerne kan ikke overdrage deres aktier i Holdingselskabet, jf. dog pkt. 13.3.
Nye Ejere kan indtreede som aktionzrer i Holdingselskabet i henhold til
pkt. 12.1.

Ejerne er ikke berettigede til at pantsatte eller p4 anden méde behafte de-
res aktier i Holdingselskabet, som heller ikke mé& anvises som genstand for
udlzeg. Det samme gelder overdragelse af gkonomiske rettigheder og/eller
forvaltningsmeessige befgjelser.
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13.3

13.4

13.5

14.

14.1

14.2

14.3

14.4

Uanset pkt. 13.1 er en Ejer berettiget til at overdrage sin samlede aktiebe-
holdning i Holdingselskabet til et af Ejeren direkte eller indirekte, helt el-
ler delvist ejet Kommunalt Selskab eller til direkte ejerskab af den Kom-
mune, der ultimativt ejer Ejeren. Hvis det erhvervende selskab ophgrer
med at vaere et Kommunalt Selskab, skal aktierne i Holdingselskabet tilba-
gefores til den overdragende Ejer eller overdrages til et andet Kommunalt
Selskab eller den Kommune, der ultimativt ejer aktiebeholdningen med
virkning fra tidspunktet, hvor det erhvervende selskab opherte med at vee-
re et Kommunalt Selskab. Ved en overdragelse i medfer af dette pkt. 13.3
til et Kommunalt Selskab indestir den overdragende Ejer over for de gvri-
ge Ejere for det erhvervende Kommunale Selskabs forpligtelser efter Afta-
len.

Parterne er enige om, at de Kommuner, der er medejere af HOFOR Spil-
devand Holding A/S, kan overdrage deres aktiebeholdning i Holdingsel-
skabet til HOFOR Spildevand Holding A/S, uanset at Drager Kommune er
medejer af HOFOR Spildevand Holding A/S, og ikke er part i Aftalen. Det
er en betingelse for Kommunernes overdragelse til HOFOR Spildevand
Holding A/S, at de overdragende Kommuner foranlediger at Drager
Kommune gores bekendt med Aftalen og tiltreeder at ville respektere
HOFOR Spildevand Holding A/S' forpligtelser i medfor af Aftalen, if. bi-
lag 13.4. Det preeciseres, at Drager Kommune ikke hermed bliver omfat-
tet af definitionen "Kommune" i Aftalen. Drager Kommune opnér siledes
ingen rettigheder henhold til Aftalen, herunder ikke en ret til en plads i
Vores Rens-koncernens bestyrelser.

Medferer en overdragelse af en aktiepost i henhold til pkt. 13.3 eller 13.4
modregning i bloktilskuddet til de gvrige Kommuner, er den overdragende
Ejer forpligtet til at godtgere disse Kommuner de modregnede belab.

MISLIGHOLDELSE

Hvis en Ejer misligholder Aftalen, tilkommer der de evrige Ejere dansk
rets almindelige misligholdelsesbefgjelser.

Veesentlig misligholdelse omfatter enhver vasentlig tilsideszttelse af Ejer-
nes forpligtelser i henhold til Aftalen. Gentagen tilsidesxttelse af en Ejers
forpligtelser i henhold til Aftalen eller opretholdelse af ikke-vaesentlig mis-
ligholdelse efter pakrav vil tillige veere at anse som veesentlig misligholdel-
se.

De ikke-misligholdende Ejere sender skriftligt pdkrav om opher af mislig-
holdelsen til den misligholdende Ejer. I pakravet skal den misligholdende
Ejer gives en frist pa 20 hverdage til at bringe misligholdelsen til opher og
sikre, at dens retsvirkninger omggres/ophaves.

Hvis den misligholdende Ejer ikke inden for den i pkt. 14.3 angivne frist
har afhjulpet misligholdelsen, og mindst 2/3 af de Kommuner, der reprz-
senterer ikke-misligholdende Ejere, i enighed anser misligholdelsen for
vaesentlig, suspenderes den misligholdende Ejers gkonomiske rettigheder
og forvaltningsmaessige befgjelser i Holdingselskabet samt rettigheder
ifolge denne Aftale, indtil misligholdelsen er bragt til opher eller endeligt
afgjort ved mediation eller voldgift, jf. pkt. 17.
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15.

15.1

16.

16.1

16.2

16.3

16.4

17.

17.1

17.2

18.

18.1

OPLOSNING AF VORES RENS-KONCERNEN

Ved opher af samarbejdet og oplesning af Vores Rens-koncernen skal
Kommunerne i videst muligt omfang stilles som fer Aftalens indgaelse.
Renseselskabernes og Serviceselskabets aktiver, passiver og medarbejdere
fordeles, s& det afspejler de oprindelige forhold mellem Renseselskaberne,
medmindre dette er Abenbart urimeligt.

IKRAFTTRZAEDEN, OPHOR OG ZENDRING AF AFTALEN

Aftalen treder i kraft, nir samtlige Kommuner har tiltridt Aftalen, og
konkurrencemyndighedernes godkendelse af etableringen af Vores Rens-
koncernen foreligger.

Aftalen kan alene @ndres ved enighed mellem Kommunerne, og @ndringer
skal ske skriftligt ved tilleeg, der underskrives af reprasentanter for samtli-
ge Kommuner.

Ved enighed mellem Kommunerne kan Aftalen bringes til ophgr. En
Kommune er part i Aftalen, s lenge Kommunen direkte eller indirekte
ejer aktier i selskaberne i Vores Rens-koncernen.

Begrebet "Aftalen" omfatter Aftalen med samtlige skriftlige &ndringer og
tilleg.

TVISTER

Enhver tvist, som métte opsta i forbindelse med Ejernes ejerskab af Vores
Rens-koncernen, herunder tvister vedrgrende Aftalens eksistens eller gyl-
dighed, skal seges bilagt ved mediation ved Voldgiftsinstituttet efter de af
Voldgiftsinstituttet vedtagne regler herom, som er geeldende pa det tids-
punkt, der indgives en anmodning om mediation.

Hvis mediationen afsluttes, uden at tvisten er bilagt, skal tvisten afggres
ved voldgift ved Voldgiftsinstituttet efter de af Voldgiftsinstituttet vedtag-
ne regler herom, som er gzldende pé det tidspunkt, voldgiftsagen anlaeg-
ges.

MEDDELELSER

Alle meddelelser mellem Kommunerne vedrerende forhold, der udsprin-
ger af Aftalen, sendes — medmindre en Kommune har givet de evrige
Kommuner skriftlig meddelelse om andet, hvilken i s fald vedlaegges den-
ne Aftale som et tillaeg — til nedenstiende adresser og personer:

Til Albertslund Kommune:
Att.: Borgmesteren
Nordmarks Allé

2620 Albertslund

® Side13



Til Ballerup Kommune:
Att. Borgmesteren
Hold-An Vej 7

2750 Ballerup

Til Brandby Kommune:
Att.: Borgmesteren
Park Allé 160

2605 Brendby

Til Gentofte Kommune:
Att.: Borgmesteren
Bernstorffsvej 161
2920 Charlottenlund

Til Gladsaxe Kommune:
Att: Borgmesteren
Rédhus Allé 7

2860 Seborg

Til Glostrup Kommune:
Att.: Borgmesteren
Rédhusparken 2

2600 Glostrup

Til Frederiksberg Kommune:
Att.: Borgmesteren
Smallegade 1

2000 Frederiksberg

Til Herlev Kommune:
Att.: Borgmesteren
Herlev Bygade 90
2730 Herlev

Til Hvidovre Kommune:
Att.: Borgmesteren
Hvidovrevej 278

2650 Hvidovre

Til Haje-Taastrup Kommune:

Att.; Borgmesteren
Bygaden 2
2630 Taastrup

Til Ishgj Kommune:
Att.: Borgmesteren

Ishgj Store Torv 20
2635 Ishgj

Til Kebenhavns Kommune:
Att.: Overborgmesteren
Radhuset

1599 Kobenhavn V
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Til Lyngby-Taarbseek Kommune:

Att.: Borgmesteren
Lyngby Torv 17
2800 Kgs. Lyngby

Til Redovre Kommune:
Att.: Borgmesteren
Radovre Parkvej 150
2610 Redovre

Til Vallensb&ek Kommune:
Att.: Borgmesteren
Vallensbak Stationstorv 100
2665 Vallensback Strand

@ Sideis
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19. UNDERSKRIFTER

Aftalen underskrives i 15 eksemplarer, hvoraf hver Kommune modtager et
eksemplar, der hver for sig er at opfaite som den originale Aftale.

For 1/1}3 Aslund Kommune: For Ballerup Kommune:

DenA7. d/ébcr 2013 Den 17 decgffibey/2013
L. /4 //;/5/’/ /ﬁ/

Steen Chifstiansen spiér Wiirtzen

Borgmester orgmester

For Brendby Kommune: For Gentofte Kommune:

Den 17. december 2013 Den 17. december 2013

T b Fidy

Ib Terp U Hans Toft

Borgmester Borgmester

For Gladsaxe Kommune: For Glostrup Kommune:

Den 17. december 2013

o fo LI

Karin Sﬂjbﬂl‘g}[olsﬂ n Engelhargg’/“"_"—"'
Borgmester Borgmester

For Frederiksberg Kommune: For Herlev Kommune:
Den 17. december 2013 Den 17. december 2013 (@K
Thomas Gyldal Pktersen

Borgmester
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For Hvidovre Kommune:

Den 17. december 2013

QY e

Helle Addbmg
Borgmester

For Ishegj Kommune:

Den 17. december 2013

CZ//@?{L

Ole Bjgrstorp””
Borgmester

-Taarbak Kommune:

For Lyngb

Genz 39
\&\i‘&x

o

e

For Hgje-Taastrup Kommune:

MichaelZiégler

Borgmester

For bienhavns Kommune

Den 17. emh )

// /i ///‘/m~

nk J ensen
u*burgmc er

-
A

For R@dovre?mmune:

Den 1% dg;e uben 2013

Seren P. Rasmussen
Borgmester

For Vallensbaek Kommune:

Den 17. december 20

Z_

enrik R{ smussen

/ Borgmester

Erik Nielsen
Borgmester

@® Side17



ALLONGE TIL EJERAFTALE FOR VORES RENS-
KONCERNEN

I henhold til pkt. 13.3 i Aftalen har kommunerne Albertslund, Herlev,
Hvidovre, Kebenhavn og Radovre overdraget deres samlede aktieposter i
Holdingselskabet til HOFOR Spildevand Holding A/S. Overdragelsen er
gennemfert som folger:

a.

Kobenhavns Kommune har indledningsvis apportindskudt sine
aktier i Holdingselskabet i det helejede datterselskab HOFOR For-
syning Holding P/S ved kapitalforhgjelse vedtaget pa en ekstraor-
dinzr generalforsamling den 1. januar 2014.

Umiddelbart cfter gennemferelsen af kapitalforhajelsen i HOFOR
Forsyning Holding P/S blev aktierne i Holdingselskabet apport-
indskudt i det helejede datterselskab HOFOR Holding A/S ved
kapitalforhgjelse vedtaget pa en ekstraordinzr generalforsamling
den 1. januar 2014.

Efter gennemforelsen af kapitaforhgjelsen i HOFOR Holding A/S
har HOFOR Holding A/S sammen med kommunerne Albertslund,
Herlev, Hvidovre og Radovre indskudt deres samlede aktieposter i
Holdingselskabet i HOFOR Spildevand Holding A/S ved en kapi-
talforhajelse vedtaget pa en ekstraordinzr generalforsamling den
1. januar 2014.

Horten

Philip Heymans Allé 7

2900 Hellerup

Tif  +45 3334 4000
Fax +45 3334 4001

J.nr. 160563

Horten Advokatpartnersclskab

CVR 33775229
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HOFOR Spildevand Holding A/S tilireeder herved Aftalen i henhold til @ [Sice
dennes pkt. 12.2:

Den 1. januar 2014

(0 lpeter .

Leo Larsen
Bestyrelsesformand

T

£z
>

Lars Therkildsen
Administrerende direktor
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Bilag 5.2.B:

Eferfordeling ved etablering af HOFOR Spildevand Holding A/S

g TV AG00% A0,00%
Nedskrevet gen- Godkendte polka-
anshalfelsesvaerdl vardier + grunde og
Deblleret +grunde og pvrige pvrige aktiver + netto
P whtlver, 150/100 3 Komponent | 1entebas ende gaeid Komponent |
2010 ande g 1.]an 2012 ande || 1,jan. 2012 andel |
L3 ([ T
Ibertslund Kommune 14 37%, 13556 28% | 737 9.5% | 8,44% |
rager Kommune 06 17% 5969 43% | 37¢ 4.9% | 4,00% |
erlev kemmune 14 38%, 08158 S9N 476 6,1% 5.57% |
[vidovre Kommune 3,0 80% | 18490 133% J 989 12,7% | 12,02% |
jabenhavns Kommune 29,6 701% 9518.2 614% 4871 62,79 | 65,26% |
pdovre Kommune 19 47%, 7453 S4%, 315 4,1% | 4.71% |
0 0,05 (RS T TA6EA [ LI |
Ejerfordeling ved etablering af Rens Holding A/S
Forlebig baseret p& udkast til Arsregnskab for 2012
- opdateres med 2012-vandmangder nir disse forelgger i elleriret 2013
L RROCR SUUUR
Materielle anlzgsaktiver p bl Komponent-
31. december 2012 andel| 2011 andel Elerandel
T T
|bertslund 132720350 4,3% | 1386703 2,4% 3,35%
allerup 176977271 S.7% 2171344 3,8% 4.75%
randby 187 205236 6,0% | 1901319 33% 4,65%
rederiksberg 230492429 7.4% | 5024.096 B.B8% 8,104
entofte 167 §84;19 549 3773123 6.6% 6,00% |
ladsaxe 84331270 2,7% | 2010680 3.5% | 3,10% |
lostrup 143405117 4H6%K | 1433460 2,5% 3,550t |
erlev 98118784 31% 1326641 2,3% 2,70% |
lvidovre 155024772 5.0% | 2952 568 51% 5,059 |
pjc-Taastrup 169 886 208 5A4% 2017755 3,5% 445%
thei 81385848 2,6% | 1066564 1,99 | 225%
1uh=nhavn 1322885656 424% 29639903 51.8% | 47,10% |
yngby-Tasrbak 5087 269 0.2% | 114765 0.2% | 0,20%
odovre 104870587 34%, 1758752 3% 3,25% |
Uallensbzk 57505983 1_?9 ; 6E6B13 12% 1.50%
2117500990 100,0% bl rtekizad peanirfee] ikl
Ny ejerfordeling ved indirekte eJerskab i RENS Holding A/S
Indskud af aktier i RENS HoldIng A/S vagtes i forhold til den relative g) del af k len | HOFOR Splid d Holding A/S og Rens llolding A/S pr 31 december 2012
Eksisterende eferandeli|| Andefafegenkapilall iAndel af ny egenhapltal |
HOFOR Spildevand | HOFOR Spildevand HOFUH Spildevand Ny ejerandel [ HOFOR
Holding A/S pr. 31 | Holdingpr 31 Indshudt “egenkapital” | Holding A/Spr 31 | Spildevand Holding A/S
december 2012 i december 2012 RENS Holding A/S (*} december 2012 | pr. 31, december 2012 1
[T 1| Wor ]
bertatund Komemene B8.44% 361,0 1015 4625, 7.532% |
rager Kommune 4,00% 1711 oLy 1711 2,784% |
erlev kemmune 5,57% 238,31 821 3204, 5,212% |
Jvidovre Kormune 12,02% 5142 153, 667,71 10,864% |
febenhavns Kommune 65,26% 27917 14322, 42234 | 68,722% |
gdovre Kommune 4,71% 2015 98 300 4.886% )
TO0,007) AL730| [ [ T 0075
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EY Bilag 5.2.D

Building a better
working world

Notat om kalkulation af ejerfordeling i HOFOR Spildevand Holding A/S efter tilgang
af Brondby Kloakforsyning A/S og Vallensbak Kloakforsyning A/S samt aktier i
BIOFOS Holding A/S

Indledning

Vi er blevet anmodet om at beregne ejerfordelingen i HOFOR Spildevand Holding A/S efter appor-
tindskud af fglgende aktiver fra henholdsvis Brgndby og Vallensbak kommune:

100 % af aktierne i Brendby Kloakforsyning A/S fra Brendby Kommune

100 % af aktierne i Vallensbaek Kloakforsyning A/S fra Vallensbaek Kommune
4,65 % af aktierne i BIOFOS Holding A/S fra Brgndby Kommune

1,50 % af aktierne i BIOFOS Holding A/_S fra Vallensbak Kommune.

Det fremgér af ejeraftalen mellem de eksisterende ejere af HOFOR Spildevand Holding A/S punkt 12.4,
at "Tegningskursen og ejerandelen for nye Ejerkommuner fastsattes efter samme ejerfordelingsmodel,
som anvendes ved stiftelsen af Holdingselskabet".

Ifolge bilag 4.2 til ejeraftalen blev de indskydende kommuner ved etableringen af HOFOR Spildevand
Holding A/S tildelt ejerandele pa felgende grundlag:

Forholdsmaessig andel af debiteret vandmangde 2010 (vaegtet 20 %)

Forholdsmaessig andel af nedskrevet genanskaffelsesvaerdi tillagt grunde og gvrige aktiver samt
korrektion for afskrivningsperiode pa ledninger til 150/100 &r 1. januar 2012 (vaegtet 40 %)

Forholdsmaessig andel af godkendte polkavaerdier tillagt grunde og gvrige aktiver tillagt (*) netto-
rentebarende gald 1. januar 2012 (vaegtet 40 %).

(*) Vihar forstdet, at der i de faktiske beregninger blev fratrukket nettorentebaerende geeld (ikke tillagt), som ogsa
er den metodik, som er anfert i brev af 1. juni 2012 fra HORTEN og PWC til Forsyningssekretariatet afsnit 3.

Idet Brendby og Vallensbak Kommuner ogsa indskyder deres aktier i BIOFOS Holding A/S, er der et
yderligere beregningstrin, der skal gennemfgres, fgr den nye ejerfordeling fremkommer.

Beregningsmetoden ved indskud af BIOFOS Holding A/S aktier fremgar ikke direkte af ejeraftalen. Be-
regningsmetoden fremgar derimod i brev om forankring af ejerskabet af den feelles rense-koncern i ho-
vedstadsomradet fra HORTEN og PWC til Forsyningssekretariatet af 17. april 2013. Heri fremgar, at Al-
bertslund, Herlev, Hvidovre, Kebenhavn og Redovre Kommuner skyder ejerandele i BIOFOS Holding A/S
ind i HOFOR Spildevand Holding A/S, hvilket medferer, at kommunernes ejerandele i HOFOR Spildevand
Holding A/S efter indskuddet opgeres som folger:

De 5 kommuner har pa baggrund af konkrete droftelser opndet enighed om, at ejerandelene i
HOFOR Spildevand Holding A/S og den falles rense-koncern skal vagtes i forhold til den opgjorte
egenkapital i de to koncerner pr. 31. december 2012.

Kalkulationsprincipper

Vi har nedenfor beskrevet, hvorledes den aftalte ejerfordelingsmodel konkret er beregnet.

Trin 1a: Indskud af aktier i netselskaber - opgerelse af komponenter

De enkelte komponenter opggres som falger for hvert af de 8 spildevandsselskaber, der efter indskud-
det ejes af HOFOR Spildevand Holding A/S:

Debiteret spildevandsmangde. Den spildevandsmangde, der anvendes til beregningen, er en opda-
teret maengde for 2013. Der er tale om mangder oplyst af HOFOR A/S pa baggrund af deres regi-
streringer og oplysninger fra Brendby Kloakforsyning A/S og Vallensbak Kloakforsyning A/S.

Ernst & Young P/S - A member firm of Ernst & Young Global Limited 293268 14006 / 5014683_2

T



EY

Nedskrevet genanskaffelsesvaerdi tillagt grunde og gvrige anlasgsaktiver samt korrektion for af-
skrivningsperiode pa ledninger til 150/100 ar. Verdien er den opdaterede vaerdi pr. 1. januar
2014. Vardien opggres som fplger:

- Nedskrevet genanskaffelsesvaerdi i henhold til pris- og levetidskataloget pr. 1. januar 2010 fra-
trukket de i pris- og levetidskataloget pr. 1. januar 2010 fastsatte regulatoriske afskrivninger
for perioden 2010-2013.

- Tilbrug for ejerfordelingen foretages en afgangsfersel af regulatoriske anlaeg i pris- og leve-
tidskataloget, hvis afgangen fremgér af selskabets arsregnskab. Afgangsfarsel af anlaegsakti-
ver medtages til bogfert vardi baseret pa selskabets arsregnskab. Der medtages alene afgange
fra anlaegskategorien "Produktionsaniag og maskiner”, da denne anlaegskategori generelt ale-
ne omfatter regulatoriske anlaegsaktiver.

- Tilgange i perioden 1. januar 2010 til 31. december 2013 af requleringsmaessige anlagsakti-
ver indgar til anskaffelsesvaerdi fratrukket afskrivninger baseret pa afskrivningsperioder anfert
i pris- og levetidskataloget. Alene tilgange af requiatoriske anlagsaktiver tilleegges, da svrige
anlagsaktiver tillaegges bogfert vaerdi pr. 31. december 2013, jf. nedenfor.

- Grunde og gvrige anlaegsaktiver indgar til bogfert vaerdi pr. 31. december 2013.

- Verdien af ledninger, som indgar i pris- og levetidskataloget, opgjort pr. 1. januar 2010 ombe-
regnes sledes, at ledninger anskaffet fgor 1960 indgar i beregningsgrundlaget pa basis af en
afskrivningshorisont pd 150 ar, og ledninger anskaffet i perioden 1960 til og med 2009 indgar
i beregningsgrundlaget pé basis af en afskrivningshorisont pd 100 ar.

Godkendte polkaveaerdier tillagt grunde og gvrige aktiver fratrukket nettorentebaerende geeld. Veer-
dien er den opdaterede vardipr. 1. januar 2014, Vardien opggres som fglger:

- Godkendte polkavardier tillagt grunde og gvrige aktiver opggres som vardien, der fremkom-
mer ved opgerelse af nedskrevet genanskaffelsesvaerdi tillagt grunde og gvrige anlaegsaktiver
samt korrektion for afskrivningsperiode pé ledninger til 150/100 &r, jf. ovenfor dog med fol-
gende afvigelser:

- Der tages udgangspunkt i prislevetidskatalogets vaerdier pa basis af standardvzerdier (og
ikke genanskaffelsesvardier)

- Der sker ikke omberegning af veerdien af ledninger pa basis af afskrivningshorisont pa
100/150 ar.

- Nettorentebarende gaeld opgeres som rentebarende forpligtelser fratrukket rentebaerende
aktiver pr. 31. december 2013. | praksis er der tale om 1an hos realkreditinstitutter og penge-
institutter fratrukket indlan i pengeinstitutter. Som det var tilfaeldet ved stiftelsen af HOFOR
Spildevand Holding A/S, behandles HOFOR Spildevand Kebenhavn A/S sarlige gald til Kom-
munekredit som felger:

- HOFOR Spildevand Kgbenhavn A/S har en gald til Kommunekredit pr. 31. december 2013
pé ca. 3,1 mia. kr. Denne gald kan under den nuvarende lovgivning ikke serviceres over
taksterne. Geelden er ikke indregnet i ejerfordelingen som renteberende gzld, jf. ogsa
brev af 1. juni 2012 fra HORTEN og PWC til Forsyningssekretariatet afsnit 3.5.

Trin 1b: Indskud af aktier i netselskaber - opggrelse af ejerandel

Efter opgerelse af komponenterne, der indgar i ejerfordelingsmodellen, opgeres ejerandelen i HOFOR
Spildevand Holding A/S for Brgndby og Vallensbaek Kommuner som falger:

Den nominelle vaerdi af de 3 komponenter, der indgar i opgerelsen af ejerfordelingen i henhold til bi-
lag 4.2 i ejeraftalen, opggres for alle 8 spildevandsselskaber, der vil vaere ejere af HOFOR Spilde-
vand Holding A/S efter det pataenkte indskud.

For hver komponent opgeres Brendby Kloakforsyning A/S’ og Vallensbak Kloakforsyning A/S! rela-
tive andel, og de enkelte komponenter vagtes som aftalt, og Brendby Kommunes og Vallensbaek
Kommunes ejerandel i HOFOR Spildevand Holding A/S fer indskud af aktier i BIOFOS Holding A/S
fremkommer herefter.

De nuvarende ejeres ejerandele genberegnes saledes ikke under trin 1b, og beregningen medfgrer
derfor ikke forskydning mellem de nuvaerende ejeres ejerandele i HOFOR Spildevand Holding A/S.

Ernst & Young P/S - A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Trin 2: Indskud af aktier i BIOFOS Holding A/S

Efter trin 1 er fremkommet en ejerandel, som tager hensyn til indskud af netselskaberne. Ved beregning
af Brendby Kommunes og Vallensbak Kommunes endelige ejerandel, som ogsa tager hensyn til indskud
af aktier i BIOFOS Holding A/S, anvendes folgende beregningsformel for at opggre Brendby Kommunes

og Vallensbak Kommunes ejerandele i HOFOR Spildevand Holding A/S:

(Indre veerdi i BIOFOS Holding 31. december 2013 * kommunens direkte eller indirekte ejerandel +
indre vardi i HOFOR Spildevand Holding A/S pr. 31. december 2013 * kommunens ejerandel i HO-
FOR Spildevand Holding A/S opgjort efter Trin 1 ovenfor) / (Egenkapital i HOFOR Spildevand Hol-
ding A/S pr. 31. december 2013 + HOFOR Spildevand Holding A/S' andel af egenkapitalen i BIOFOS
Holding A/S (67,60 %))

De eksisterende ejeres ejerandel i HOFOR Spildevand Holding A/S opgeres herefter som:

eksisterende ejerandel * (100 % - Brendby kommunes ejerandel opgjort efter trin 2 - Vallensbaks
kommunes ejerandel opgjort efter trin 2)

Hidtidige ejerandele i HOFOR Spildevand Holding A/S og BIOFOS Holding A/S er baseret pa ejerbgger for
HOFOR Spildevand Holding A/S og BIOFOS Holding A/S modtaget fra HORTEN.

Det skal anfgres, at den enkelte ejerkommunes direkte eller indirekte ejerandel i BIOFOR Holding A/S er
uandret som fglge af den pdtaenkte omstrukturering. Derimod stiger HOFOR Spildevand Holding A/S'
andel af aktierne i BIOFOS Holding A/S fra 61,45 % til 67,60 % (nuvaerende ejerandel pad 61,45 % + ejer-
andel fra Brendby Kommune pa 4,65 % + ejerandel fra Vallensbak Kommune pa 1,50 %).

Sammenligning af kalkulationsmetode med kalkulationsmetode ved tidligere opgg-
relser af fordeling af ejerandele

Som det fremgar under kalkulationsprincipperne trin 1 er anvendt reguleringsmaessige afskrivninger for
perioden 2010-2013, ndr pris- og levetidskatalogets vaerdier justeres til veerdier pr. 31. december
2013. Ved beregningen i forbindelse med etableringen af HOFOR Spildevand Holding A/S blev anvendt
regnskabsmaessige afskrivninger til denne justering. Efter vores opfattelse er reguleringsmaessige af-
skrivninger et mere retvisende udtryk for justering af vardien i pris- og levetidskataloget i perioden
2010-2013, netop fordi de reguleringsmaessige afskrivninger er beregnet i pris- og levetidskataloget, li-
gesom regnskabsmaessige afskrivninger har vaeret baseret pa forskellig regnskabspraksis i de enkelte
selskaber. | pris- og levetidskataloget er afskrivningerne for de enkelte selskaber opgjort efter identiske
principper.

Bortset herfra fglger de anvendte kalkulationsprincipper de principper, som blev anvendt ved opgerel-
sen af ejerandele da de 6 oprindelige ejerkommuner indsked deres ejerandele i henholdsvis netselskaber
og BIOFOS Holding A/S i HOFOR Spildevand Holding A/S.

Opgoarelse af ejerandele efter indskud

I bilag 1 er opgjort de 8 ejerkommuners ejerandele i HOFOR Spildevand Holding A/S efter Brendby
Kommunes og Vallensbaek Kommunes indskud af aktier i henholdsvis netselskaber og BIOFOS Holding
‘A/S. De endelige ejerandele er angivet nedenfor:

Ejerandel ef-

ter indskud

fra Brendby

Nuvaerende og Vallensbak

% ejerandel Kommuner
Albertslund 7,53 6,73
Brgndby 0,00 7,44
Drager 2,78 2,49
Herlev 521 4,65
Hvidovre 10,87 9,70
Kgbenhavn 68,72 61,37
Redovre 4,89 4,36
Vallensbak 0,00 3,26

100,00 100,00

3

Ernst & Young P/S - A member firm of Ernst & Young Global Limited
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| overensstemmelse med kalkulationsprincipperne beskrevet ovenfor er de nuvaerende ejeres ejerandel
efter indskud fra Brendby Kommune og Vallensbak Kommune opgjort som ejerens eksisterende ejeran-
del multipliceret med 100 % - opgjort ejerandel til Brendby Kommune og Vallensbaek Kommune pd hen-
holdsvis 7,44 % og 3,26 %. Dette svarer til, at den enkelte nuvaerende ejers ejerandel multipliceres med
89,30 %, hvorefter den nye ejerandel efter indskud fra Brendby Kommune og Vallensbaek Kommune
fremkommer.

Kebenhavn, den 11. august 2014

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab

Michael N.C. Nielsen Finn Thomassen

Ernst & Young P/S - A member firm of Ernst & Young Global Limited
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° BILAG 11.2

KOBENHAVNS KOMMUNES FORPLIGTRELSE VEDRORENDE HOFOR
SPILDEVAND K@BENHAVN A/S (TIDLIGERE KE AFL@B A/S)

http://gohorten/cases/SAG553/163418/Dokumenter/Selskabsretlige dokumenter/Step 2 - Kapitalforhajelse ved
apportindskud/2.07 - Ejeraftale HOFOR Spildevand/BILAG/Bilag 11.2 (Spild) - FORSIDE.docx

Horten

Advokat Rikke Segaard Berth
Philip Heymans Allé 7

2900 Hellerup

TIf  +453334 4000

Fax +45 3334 4001

J.nr, 163418

Horten Advokatpartnerselskab
CVR 33775229
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Bilag 11.2:

Kobenhavns Kommune fik ved stiftelsen af KE Afleb A/S en fordring mod
selskabet. KE Afleb A/S indfriede senere denne fordring og optog i forbin-
delse med indfrielsen et 14n 1 Kommune Kredit p& ca. DKK 3 mia.

I den forbindelse erhvervede Kgbenhavns Kommune obligationer i Kom-
mune Kredit for samme belab.

Borgerreprasentationen i Kgbenhavns Kommune har ved BR 2008-
140452 besluttet, at Kebenhavns Kommune “kan indskyde kapital i KE Af-
leb A/S, som maksimalt kan udgere renteudgifterne pa konverterede
geldsbreve samt afdrag, i det tilfzelde der ikke er tale om stdende lén, i det
omfang ledelsen i selskaberne skenner, at der er behov for tilfersel af kapi-
ta .”

Denne beslutning viderefaores under nervaerende ejeraftale. Ksbenhavns
Kommune har s3ledes ikke afgivet en garanti eller lignende over for KE Af-
lob A/S i forbindelse med indgaelse af ejeraftalen.

Kebenhavns Kommune har stillet garanti for linet over for Kommunekre-
dit. Kebenhavns Kommune friholder de gvrige deltagere i HOFOR Spilde-
vand Holding A/S for den ekonomiske belastning, som KE Afleb A/S” gzld
til Kommune Kredit métte belaste HOFOR Spildevand Holding A/S og
dermed de ovrige ejere med eller det spildevandssamarbejde, der etableres
ved indgaelse af ejeraftalen.

Kabenhavns Kommune kan f.eks. friholde evrige ejerkommuner gkono-
misk ved at tilfere kapital til det selskab, som kontrolleres af Kebenhavns
Kommune og som ejer kapitalandele i HOFOR Spildevand Holding A/S der
si igen kan tilfere midler direkte til KE Aflgb A/S i samme omfang som
renter og afdrag pa KE Afleb A/S” geeld til Kommune Kredit forfalder.
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