Til Beme- og kulturforvaltningen

Heringssvar vedr. reduktion af decentral administration

Iflg. sagsfremstillingen fra Berne- og kulturforvaltningen enskes en sammenlagning af de to
byggelegepladser Renneholm og Broparken (BLP). Dette med henblik pé at lefte den padagogiske
kvalitet og sikre optimal udnyttelse af de administrative ressourcer. En falles central lede]se skal
varetage gkonomi, personalesager og gvrig administration, samt afvikling af felles personalemeder.
De to nuvarende ledere bliver frem over afdelingsledere, og der indferes en ny central
ledelsesfunktion, hvortil de to afdelingsledere refererer. Den felles centrale ledelsesopgave vil
skulle varetages af den paeedagogiske konsulent inden for skoleomrédet, og vare fysisk placeret
centralt i forvaltningen.

Forzldrebestyrelsen pa Renneholm Byggelegeplads, undrer sig over, at Redovre Kommune saledes
opbygger ungdvendigt bureaukrati i form af et ekstra ledelseslag. En organisationsforandring der
ikke star mal med en besparelse i sterrelsesorden (75.000 kr.) pr. BLP. Tiltaget affeder sdledes en
rekke spergsmal og bekymringer.

Kerneopgaven:

Det daglige arbejde med kerneopgaven, har afset i personalemederne.

Et nyt felles personalemede vil ikke, som det péstds i fremstillingen, vere en ressourcebesparelse
set ud fra kerneopgaven. Det kan ikke blive et kvalitetsleft, at personalet skal bruge tid pa meder,
der ikke vedrerer den enkelte BLP's bernegruppe og hverdag. Vi har en bekymring for, at det
pzdagogiske indhold ikke fir samme plads og rdderum pa fzlles personalemeder. Dermed er felles
personalemgder ikke til gavn for brugerne. Desuden er der allerede i dag mellem alle tre
byggelegepladser et godt samarbejde pé ledelses og personaleplan i forhold til felles udvikling,
leering og sparring. Dermed kan vi ikke se, hvordan indferslen af felles personalemeder vil veere et
kvalitetsloft.

Vi savner desuden langtidsperspektivet. Er det séledes:

e intentionen at personalet skal arbejde to forskellige steder?

Forzldrebestyrelsens virke: , !

De to byggelegepladser er placeret to forskellige steder i kommunen. Hver byggelegeplads har
forskellige bernegrupper med forskellige behov.

¢ Forestiller forvaltningen sig, at der skal vare en falles foraeldrebestyrelse og
forzldremader?

e Skal en central leder deltage, som ikke har sin daglige gang p4 institutionen i hverdagen?




Okonomi:

Vi ser ikke, at der er en besparelse i administrativ tid, og vi ensker at fé et svar pd, hvordan
besparelsen reelt findes ved at indfere et ekstra ledelseslag?

Da sterstedelen af de administrative ledelsesopgaver kraever fysisk tilstedevarelse for at kunne
lases, kan vi ikke se, hvordan en central leder vil kunne aflaste afdelingslederens administrative
opgaver. Tvartom frygter vi, at afdelingslederen vil skulle bruge leengere tid eller minimum den
samme tid pa at formidle og koordinere opgaverne i tht den centrale leder. Det glder i fht.
folgende opgaver:

Bernesager

Personalesager

Len, timer, fraveer, tilkald af vikarer osv.

Kontering, bestilling/afbestilling/modtagelse af varer.
Budgetopfoelgning

Afstemning af Radighedskasse
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Budget:

Vi finder det i foraeldrebestyrelsen vigtigt, at budgettet varetages lokalt. Dette sikre, at der er direkte
medbestemmelse pé, at pengene bruges til bemenes aktuelle behov

e Derfor er det for os meget uklart og magtpdliggende at vide, hvad det helt konkret betyder
for budgettet, at det varetages centralt?

Mange nuvarende opgaver kan lgses, nar de opstdr, da nuvarende leder har det gkonomiske
beslutningsrum til at kunne traeffe disse beslutninger. Med en central ledelse betyder det, at disse
akut opstéet problemer ikke kan lgses straks, men ferst skal kreeve involvering af den centrale leder,
for de kan loses. Det frigiver ikke ressourcer til videreudvikling og pedagogisk arbejde som antaget
i sagsfremstillingen.

Personalemsessige og ekonomiske implikationer af den nye foresldede struktur med central
ledelse:

Som forzldrebestyrelse ser vi en raekke uklarheder ved den foresldede struktur, hvor den
padagogiske konsulent skal varetage lederskabet for de to byggelegepladser

Hvordan fordeler timetallet sig som henholdsvis leder og padagogisk konsulent?

Er det en dobbeltrolle at veere paedagogisk konsulent og leder for de to byggelegepladser? Vi
er bekymret for, at der ved uoverensstemmelser ikke er mulighed for at vare uvildig som
padagogisk konsulent. '

¢ Hvordan stemmer det overens med overenskomsten for ledere, som er ansat fuld tid?

Da det ikke er intentionen, at de to nuverende ledere reduceres i len, hvorfra kommer
besparelsen s&? '

Hvordan financiers dette ekstra ledelseslag?
Ledere pa byggelegepladserne er tidligere rekrutteret ved stillingsopslag, og med deltagelse
af forzldrebestyrelser i ans®ttelsesudvalget. Hvorfor er dette ikke tilfzldet nu?




e Det forekommer os uklart hvordan en leder som ikke har sin daglige gang pé arbejdspladsen
kan betyde en hgjnelse af den pedagogiske og ledelsesmassige kvalitet.

Forslag til ledelses/administrations samarbejde imellem byggelegepladserne:

Da begge byggelegepladserne inden for de seneste & har afviklet souschefstillingen, er nogle
administrative opgaver uddelegeret til en del af det faste personale. Der er derfor allerede her gjort
tiltag for at reducere forbruget af de administrative decentrale resurser. De to nuvarende ledere kan
fremadrettet gge samarbejdet/kendskabet til hinandens gkonomi og administration, med henblik pa
en samordnet opgavelesning og effektivisering i varetagelsen af de administrative opgaver. Der vil
vaere grundlag for et “felles” ledelsesteam, hvor lederne kan bistd hinanden i lesningen af
opgaverne pé de respektive byggelegepladser. Denne omlagning af ledelsesopgaver vil sikre en
optimal udnyttelse af ressourcerne og alligevel give den samlede gnskede besparelse pa 150.000 kr.
— og altsé ske uden indferslen af et ekstra ledelseslag.
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