Bilag 2 - Omradernes budgetbeskrivelser

Administration og tvargaende omrader

Omradets strategiske fokus

Redovre er midt i en sterre befolkningsvakst og udbygning af kommunen, som kraever en fokuseret og klog
kapacitetstilpasning, samt tet kobling med finansiering og solid gkonomistyring, saledes at den ngdvendige
likviditet er til stede. | forleengelse heraf gnsker administrationen at give kommunalbestyrelsen det bedst
mulige grundlag for at treffe beslutninger, som fortsat kan sikre Redovre Kommune en stabil og robust
gkonomi, som har kendetegnet kommunen i mange ar. For at opna dette arbejdes der systematisk ud fra fire
principper;

I. Nye muligheder for god service til borgerne,

2. Beslutning pa baggrund af tal og fakta,

3. Fra akut til lsbende vedligehold og

4. Vi skal Igbende blive klogere.

Principperne skal bidrage til, at Redovre Kommune bliver endnu bedre til at skabe og fi gje pa det
gkonomiske raderum. Nogle af vejene til at indfri de fire principper er at virkeliggere visionen Sammen om
Redovre, gge vores digitalisering samt optimere kommunens indkgb og indtagter. Disse veje foldes mere ud
nedenfor.

Der er igangsat et stort kompetenceudviklingsprojekt, som skal virkeliggere visionen Sammen om Regdovre,
gennem udvikling og fornyelse af praksis og professionel identitet hos medarbejdere og ledere. Igennem
forlgbet skal kommunens medarbejdere og ledere blive stadigt bedre i stand til at skabe velfeerd i samspil — i
samspil med borgere og i samspil pa tveers af organisatoriske graznseflader.

| de kommende ar vil der vaere sarligt fokus pa kommunikation med borgerne blandt andet via kommunens
hjemmeside. Samtidigt er der ogsa behov for at styrke kommunikationen, informationsdeling og
sammenhangskraft internt i kommunen. Automatiseringer, administrative robotter, udnyttelse af kunstig
intelligens og VR-briller er nogle af de grundleggende elementer i yderligere digitalisering af kerneopgaverne.
Vi har ogsa en ambition om at drive en udvikling i retning af mere datadreven kommune og bedre udnyttelse
af de indsigter, som data giver os.

Vi igangsetter et arbejde med at afdekke mulighedsrum og potentialer i forhold til en optimering af
kommunens indkeb med afset i tre fokusomrader; Bazredygtigt indkegb, Indkgb som en del af
kerneforretningen og Professionalisering af indkgb. Afdakningen vil bl.a. synliggere hvilke kompetencer og
tilpasninger en optimering af kommunens indkeb og indkabsfunktion vil kraeve, sa der kan traffes beslutning
om en mere strategisk tilgang.

Forslag til 2andringer pa omradet

Tjenestemandspensioner - budgettilpasning
Udgifter til tjenestemandspensioner, hvor de faste lgbende udbetalinger til pensionerede og tidligere ansatte
tjenestemand i kommunen siden 2019 er steget markant, uden budgettet er blevet reguleret tilsvarende.

Stigning i bidrag til AES
Kommunen betaler som arbejdsgiver et fast administrationsbidrag pr. medarbejder til Arbejdsmarkedets
Erhvervssikring. Budgettet tilpasses faktisk udgiftsniveau for 2020.

Budgettilpasninger pa forsikringer, arbejdsskader, administrationsbidrag og IT

Stigende kommunale udgifter bl.a. som fglge af forggelser af bygningskapacitet, tilpasning til faktisk niveau af
arbejdsskader, ®ndret fordeling af bidrag mellem kommunerne, nyt administrationsbidrag til Senior-
pensionsenheden, over-udmentning af besparelse fra budget 2019, udgifter til Teams-licenser, og merudgifter
til IT-systemet Nem@konomi.




Styrket hjemtagning af momsrefusioner samt el- og vandafgifter - gkonomikonsulent

Der onskes et goget fokus pa at hjemtage momsrefusion samt refusion af el- og vandafgifter til
kommunekassen. Set i lyset af kompleksiteten i lovgrundlaget bade i forhold til Skattestyrelsen og Indenrigs-
og boligministeriet, forudsatter det en dedikeret ressource samt sarlige kompetencer. Der foreslas derfor
tilfert en arlig lensum pa 0,6 mio.kr. til ansxttelse af en konsulent med de ngdvendige kompetencer. Det
vurderes, at denne indsats vil medfere en gevinst pa indtegtssiden pa i alt omkring 4 mio. kr. det forste ar,
og at udgiften som minimum vil vere selvfinansierende herefter.

Udbud af ERP-system (gkonomi, lan mv.), anlaegsinvestering

Kommunens ERP-system (gkonomi, debitor, personale, lan m.m.) skal i udbud, da vores nuvazrende kontrakt
udlgber medio 2023, og der ikke er mulighed for yderligere forlengelse. Anlegsudgiften er et forelabigt skan
baseret pa udgiftsniveauet ved sidste udbud i 2012.

Digital servicestrategi ’Det skal vaere let at vare digital borger i Redovre’’- anleg

Der foreslds under overskriften ”Det skal vaere let at vare digital borger i Redovre” iverksat et tvaergaende
udviklingsprojekt, hvor det primare fokus er udvikling og optimering af RK.dk, de decentrale websites samt
selvbetjeningslasninger. Projektet vil ogsa have fokus pa strategiske tiltag, som hanger sammen med
kontaktcenteret. Hensigten er at skabe gode digitale lzsninger, der giver borgeren nem og god service — og
som ogsa henger sammen med den betjening, der sker i kontaktcenteret. Projektet sigter mod at anskaffe
en fzlles platform til bade intranet og hjemmesiden.

Samlede forslag til 22ndringer af budgettet pa Administrationsomradet, drift

Mio. kr. 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Bemarkning
Tjenestemandspensioner - budgettilpasning 1,5 1,9 1,8 2,4 Vasentlig &ndring
Stigning i bidrag til AES 1 11 1 11 Vasentlig &ndring

Budgettilpasninger pa forsikringer, arbejdsskader,

administrationsbidrag og IT 34 29 3 3.1 Vasentlig 2ndring

Styrket hjemtagning af momsrefusioner samt el-

og vandafgifter - skonomikonsulent 0.6 06 06 06 Vaesentlig =ndring

I alt sum af eendringer pa omradet 6,6 6,6| 6,6 7,2

*) Reduktionen vedr. momsrefusioner og el- og vandafgifter indarbejdes som en negativ pulje pa finansielle poster til
efterfglgende administrativ udmentning pa de relevante dele af driftsbudgetterne.

Samlede forslag til 22ndringer af budgettet pa Administrationsomradet, finansielle konti

Mio. kr. 20222023 (2024 | 2025 Bemarkning

Gevinst pa finansiel momskonto ved Styrket
hjemtagning af momsrefusioner samt el- og -40| -0,6( -0,6| -0,6 Vasentlig ndring
vandafgifter - skonomikonsulent

I alt sum af 2endringer pa omradet -40| -0,6| -0,6( -0,6




Samlede forslag til 2ndringer af budgettet pa Administrationsomradet, anleg

Mio. kr. 2022 (2023 | 2024|2025 Bemarkning

Udbud af ERP-system (gkonomi, lan mv.) 1,0 2,5 0,0 0,0 Anlzg

Digital servicestrategi — ”Det skal vaere let at vaere

digital borger i Redovre” - anlaegsinvestering 001 1.5] 00/ 00 Anlzg

I alt sum af eendringer pa omradet 1,0 4,0/ 0,0/ 0,0

Arbejdsmarkedsomradet

Omradets strategiske fokus

Ny beskaftigelsespolitik, Sammen med borgeren — Sammen med virksomhederne, er vedtaget i sommeren
2021. | forlengelse heraf vaegtes forsat den gode samtale og samarbejdet med borgeren, samt kvalitet i
sagsbehandlingen, herunder hurtig afklaring af borgere med langvarig forsorgelse. Samarbejdet med
virksomhederne skal samtidigt medfere, at flere borgere far plads pa arbejdsmarkedet — ogsa pa sarlige vilkar
med de rette skanebehov.

Den nye beskaftigelsespolitik satter en ambitigs politisk ramme for beskaftigelsesindsatsen i Redovre
Kommune. Der er fokus pa at udvikle de enkelte indsatser i et tet samarbejde med borgere og virksomheder,
der malrettet hjzlper borgerne tilbage pa arbejdsmarkedet.

| forleengelse af Fortidspensions- og fleksjobreformen i 2014 har Jobcentret vagtet den helhedsorienterede
og koordinerede sagsbehandling. Antallet af borgere i ressourceforlgb og fleksjob har derfor, ogsa i Redovre,
varet stigende. Det foreslas, at der nu investeres i ressourcer til sagsbehandling, med henblik pa hurtigere
afklaring af det fremtidige forsgrgelsesgrundlag.

Det strategiske fokus pa beskaftigelsesomradet retter sig generelt mod ferrest muligt i offentlig forsgrgelse
pa kort sigt. Dette indebaerer ogsa, at indsatsen og ressourcerne sgges anvendt med sterst mulig effekt. Det
vurderes lgbende, om effekten kan oges ved investeringer malrettet specifikke omrader, mod forventede
mindre udgifter til forsargelse. Med henblik pa at modvirke langvarig forsgrgelse, anvendes ressourcer
desuden pa opkvalificering af ledige, trods at dette medferer leengere periode pa forsargelse pa kort sigt.

Forvaltningen foreslar, at investeringen gennem 2020 og 202l i mindre sagsstammer for jobparate
kontanthjelpsmodtagere, mod farre udgifter til forsergelse, gores permanent pa baggrund af effektmalinger.
Der har under pandemien varet gode erfaringer med udvikling af et mere digitalt Jobcenter. Det er
ambitionen at fortsaette denne udvikling, safremt det bliver muligt. Pandemien, og den deraf falgende stigning
i antallet af ledige, er omfattet af en helt szrlig indsats, der ma forventes at paga i hele 2021 og 2022.

Arbejdsmarkedsomradet star over for den udfordring i 2022 og frem, at der i aftalen om tidlig tilbagetraekning
(den sakaldte Arnepension) er varslet en reduktion i gkonomien til beskaftigelsesindsatsen i kommunerne
paialt I,| mia. kr. Dette svarer til ca. 2 mio. kr. i 2022 og yderligere 5 mio. kr. i 2023 for Redovre. Besparelsen
er dog endnu ikke konkret udmentet fra Statens side og derfor ikke indarbejdet i budgetoplaegget. Nar
finansieringen af den nye pensionsordning er endeligt afklaret, vil Forvaltningen fremlegge en sag med de
mulige konsekvenser for arbejdsmarkedsindsatsen i Redovre Kommune.




Forslag til 2ndringer pa omradet

Investering i mindre sagsstammer for jobparate kontanthjelpsmodtagere. Viderefgrelse fra
2020/2021

De lovpligtige opgaver i Jobcentrene legger beslag pa betydelige ressourcer i samarbejdet med ledige.
Mangden af disse, og ofte ogsa det antal borgere den enkelte sagsbehandler skal betjene, kan medfere, at
kvaliteten i samarbejdet med den ledige ikke altid star mal med det gnskede i Redovre Kommune. Det kan
betyde ringere service og resultater. En raekke kommuner, her i blandt Redovre, har derfor investeret i flere
sagsbehandlere, mod en forventet mindre udgift pa forsergelse. | Radovre investerede Kommunalbestyrelsen
i budget 2020 i et 2 arigt forseg pa sterre effektivitet for jobparate kontanthjelpsmodtagere. Dette ved
ansattelse af to medarbejdere, der varetager hyppigere samtaler samtidigt med virksomhedsrettet indsats,
der lzbende omfatter 25 ledige. Det skulle skabe malbare bedre resultater svarende til 1,5 mio. kr. netto i
2020 og 2,0 mio. kr. i 2021 i feerre udgifter til forsgrgelse.

Den markante stigning i ledigheden i marts 2020, som fglge af pandemien, medferte dog at disse
medarbejdere, i den forste bolge, dels matte indga i den lovpligtige indsats, og dels fik suspenderet de
beskaftigelsesrettede redskaber. Medarbejderne kunne saledes forst fa fuld effekt af indsatsen i perioden juni
til december 2020, hvor samfundet igen blev lukket ned og beskaftigelsesindsatsens redskaber igen
suspenderet. Jobcentret har dog effektmalt pa denne indsats sammenlignet med normalindsatsen fra 1.1.2020
til 28.2.2021. De to medarbejdere har faet visiteret de nye ledige, som i normalindsatsen, og har i perioden
en effekt pa 59,5 % mod 31,9 % i normalindsatsen. Antallet af jobparate ledige steg som felge af pandemien
fra 280 fuldtidspersoner til 315, men er efterfolgende faldet til 270 i december 2020/januar 2021.
Forvaltningen foreslar pa baggrund af effektmalingen, at investeringen indgar som en varig del af budgettet.

Konjunkturvurdering, Beskeftigelsesudvalget

Budgetlagningen af udgifterne til forsergelse og beskaftigelsesindsats — det konjunkturstyrede omrade — er i
en arrzkke sket efter principper, hvor der primart tages bestik af det senest afsluttede regnskabsar
sammenholdt med forventningerne til udviklingen i antallet af forsergede i budgetaret, der fremgar af
regeringens @konomiske Redegorelse (DR). | vurderingen for budget 2022 tilferer rammeberegningen 10,1
mio. kr. pa Beskaftigelsesudvalgets omrade, mens prognosen for de enkelte forsargelsestyper giver en
udgiftsstigning pa 10,7 mio. kr.

Styrket indsats for at nedbringe ledigheden for de forsikrede ledige grundet pandemien
Stigningen i de konjunkturafhzngige omrader ligger primart pa a-dagpenge. Det er vurderingen, at det i lighed
med 2020 og 2021 vil vaere ngdvendigt at prioritere ressourcer til ekstra sagsbehandlere for at sikre en god
indsats for denne malgruppe. Derfor legges der en étarig bevilling pa I,I mio. kr. ind pa konto 6
(Dkonomiudvalget).

Konjunkturvurdering, SOSU - fgrtidspensioner

Social- og Sundhedsudvalgets del af arbejdsmarkedsomradet vedrgrer primart fortidspensioner. Udgifterne
er her steget mere end forudsat ved sidste ars budgetlagning - primzrt pa grund af, at der har varet vesentligt
flere tilkendelser af den nye seniorpension end forudset i Iabet af 2020, hvor denne ordning blev sat i vaerk.
Det forventes, at det hgje niveau af nye tilkendelser er knyttet til iverksaettelsen af ordningen og vil falde til
et lavere niveau, nar ordningen har fundet sit leje. Men det betyder, at udgiftsudviklingen starter fra et hgjere
niveau end forudsat ved sidste ars budgetlaegning. Prognosen for omradet medferer en stigning, der er storre
end rammeberegningen giver plads til. En del at denne forskel skyldes, at afgangen af pensionister sker fra
ordninger med hgj statsrefusion (65%), men tilgangen sker til en ordning med lav refusion (ca. 20%). Dette
er ogsa arsagen til udgiftsstigningen i overslagsarene for fgrtidspensioner, jf. linjen ” Konjunkturvurdering,
SOSU — fertidspensioner” i tabellen nedenfor.




Samlede forslag til 2ndringer af budgettet pa Arbejdsmarkedsomradet, drift

Mio. kr. 2022 2023 2024 2025 Bemarkning

Investering i mindre sagsstammer for

jobparate kontanthjelpsmodtagere 5L 5L 5L 5L Effektivisering

Konjunkturvurdering, BEU 10,8 10,1 10,3 10,8 Vasentlig &ndring

Styrket indsats for at nedbringe
ledigheden for de forsikrede ledige I 0,0 0,0 0,0 Vasentlig &ndring
grundet pandemien

Konjunkturvurdering, SOSU -

fortidspensioner 13,4 15,3 18,2 20,5| Vasentlig &ndring

| alt sum af 2endringer pa omradet 24,3 24,4 27,5 30,3

Byudvikling og Infrastruktur omradet

Omradets strategiske fokus

Omradet Byudvikling og Infrastruktur indgar i Redovrestrategien under miljgmaessig baredygtighed og
gkonomisk baredygtighed. Der er fokus pa en byudvikling og infrastruktur, som understgtter den grgnne
dagsorden og fremme borgernes sundhed. Herudover investeres der klogt og langsigtet for derved at sikre
en baredygtig skonomi med fokus pa totalakonomien.

Cykelstrategien

Cykelstrategien er under udarbejdelse med involvering af borgere i forskellige aldersgrupper og malgrupper
ud fra en “one size dosen’t fits all”-tilgang. Ligeledes er der involvering af skoleomradet og kommunen som
virksomhed. Cykling er et meget konkret sted at starte for den enkelte borger, der gnsker at bidrage til den
grenne omstilling. At skifte fra biler til cykler giver nogle signifikante gevinster i forhold til bade stgj, CO2-
udledning og sundhed, og derfor er investeringer i cykelinfrastruktur, investeringer med et samfundsmassigt
meget positivt afkast.

Langsigtede investeringer i aktivmassen

Langsigtede investeringer i aktivmassen, som skaber forbedringer i hverdagsfunktionaliteten, er ogsa
bzredygtige investeringer. Ved kloge og rettidige indsatser begrenses ressourceforbruget, og der vil samtidig
kunne tilferes dele af infrastrukturen en eller anden grad af fredeliggerelse og stgj- reduktion, som det f.eks.
er tanken omkring de gennemskarende veje. Udskiftninger af det materiel, som anvendes til at drive og
vedligeholde infrastrukturen, vil ogsa vere kloge og langsigtede investeringer.

Byplanlegning
Ved byplanlegning kan Rgdovre gares mere CO»-neutral ved folgende:
e Strategisk placering tet pa offentlig transport og cykelstier - af funktioner med mange brugere
(idretsanleg, store arbejdspladser mfl.)
e Planlagning for placering af dagligvarebutikker ude i boligomrader
e Ved planlegning og design skabe gode oplevelsesvardige stier, der gor det attraktivt at ga og cykle
e Sikre gode cykelparkeringsmuligheder (tert, sikkert) ved nye boligomrader og arbejdspladser samt
funktioner med mange brugere
e Sikre cykelparkeringspladser ved busstoppesteder (f.eks. omkring stoppestederne for den nye BRT-
linje)
e Sikre at der bruges genanvendte og baredygtige materialer ved byggerier (ved lokalplanlegning)
e Sikre bevaringsvaerdige traeer og stille krav om treplantning/genplantning i forbindelse med
lokalplanlzgning.




Forslag til 2ndringer pa omradet

Egen udferelse af projekterings- og tilsynsopgaver

Effektivisering ved hjemtagelse af en del projekterings- og tilsynsopgaver ved anlaegsprojekter pa
vejomradet, hvor udgifter til eksterne leverandgrer kan nedjusteres. Udgiften til de interne opgaver
finansieres over anlegsprojektet.

Synergieffekt ved busstoppesteder

Det forslas at renoveringen og vedligehold af busstoppesteder pa de gennemskzrende veje fremadrettet
handteres samtidig med udlaeg af udlaegning af stejreducerende slidlag, hvor arbejdet fysisk udferes. Derved
sikres en stor synergi og tilhgrende besparelse.

Besparelse pa administration

| forbindelse med effektiviseringsprojektet pa de centrale administrative omradet blev Teknisk forvaltning
tildelt en besparelse pa godt 400.000 kr. i budget 2020. Imidlertid blev besparelsen udmentet anderledes
end forudsat, idet den forudsatte effektivisering ferst kan gennemfares fra 2022.

Budgettilpasninger pa ikke-fakturerbare byggesager, abonnementer, adgange til IT-systemer
og sikkerhedsinspektion af legepladser

Over tid er der sket en stigning i ikke-fakturerbare opgaver under byggesagsbehandling jf. bygnings-
reglementet, herunder til behandling af lokalplaner og lovliggarelse af kolonihaver. Udgiften til abonnementer
og adgange stiger som folge af at Redovre kommune nu har over 40.000 borgere, samt deltagelse i Gate21.
Ifelge bygningsreglementet for legepladser, skal der arligt foretages en hoved-inspektion af offentlige
tilgengelige legepladser, mhp. at minimere risikoen for ulykker pa legepladserne i parker og pa institutioner
med offentlig adgang.

Samlede forslag til 22ndringer af budgettet pa Byudvikling og Infrastruktur omradet, Drift

Mio. kr. 2022 2023 2024 2025 Bemarkning
Egen udferelse af projekterings- og 02 02 02 02 e
tilsynsopgaver

Synergieffekt ved busstoppesteder -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 Effektivisering
Besparelse pa administration vedr. TF -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 Effektivisering
Budgettilpasninger pa ikke-fakturerbare

byggesager, abonnementer, adgange til . .
IT-systemer og sikkerhedsinspektion af 038 038 038 08| Vasentlig zndring
legepladser

I alt sum af eendringer pa omradet 0,0 0,0 0,0 0,0

Samlede forslag til 2ndringer af budgettet pa Byudvikling og Infrastruktur omradet, Anleg

Mio. kr. 2022 2023 2024 2025 Bemarkning
Pulje til cykejlstl - udomszsntnlng af 16,5 10,0 40 8,0 Anlzeg
cykelstrategi forste ar ***

Renovering af broer og tunneller 0,0 0,0 0,0 2,0 Anleg
Stgjreducerende belegninger - . 10,0 1.0 21,0 10,0 Anlzeg
kommunens gennemskarende veje

Cyll<elst|er og ensretning af Brandholms 0.0 0.6 40 0.0 Anlzeg
Allé

Renovering af stibelysning pa

Sneglehusbroen (Motorring 3) 0.0 0.0 0 0.0 Anlzg




Mio. kr. 2022 2023 2024 2025 Bemarkning
ID Linjen — Slotsherrensvej (udsat et ar) -0,6 -4,4 4,5 0,5 Anlag
Renovering af signalanleeg Roskildeve;j 0,0 0,0 1,0 0,0 Anlxg
et same formroialorg o] 00) 00 00 Anleg
Nyt signalanlaeg - Egegardsvej-Tarnvej 0,0 0,0 0,5 5,0 Anleg
Lot Saden oagdnen e | sl ool 1) o] e
Stibelysning, Harrestrup A (udsat et ar) 0,0 -1,0 1,0 0,0 Anlzg
Biodiversitet i parkerne *** 1,0 0,0 0,0 0,0 Anleg
Ny genbrugsplads (fremrykket et ar) 7,0 -7,0 0,0 0,0 Anlzg
Hovedstrgget i Gartnerbyen -2,0 2,0 -39,3 39,3 Anlzg
Ny materielgard (udsat et ar) -6,0 6,0 0,0 0,0 Anlaeg
| alt sum af @ndringer pa omradet -9,4 7,2 -62,0 64,8

Note: *** indebaerer forslag om at investeringen straksbevilges ved budgetvedtagelsen.

Borne- og Familieomradet

Omradets strategiske fokus

Borne- og Familieomradet i Redovre Kommune gnsker at vaere blandt landets bedste med kontinuerligt fokus
pa hgj kvalitet i sagsbehandlingen, og styrket borgerinddragelse med et udefra-og-ind perspektiv efter
”sammen med borgeren” metodikken. Fokus pa styrket medinddragelse understgttes af den kommende
reform pa bgrneomradet “Barnet Fgrst”. Af samme arsag er vi stolte af at Barne- og Familieafdelingen har
indgaet samarbejde med Socialstyrelsen og Barns Vilkar "Styrket inddragelse af bern og unge i egen sag”. Pa
den made sikrer vi, at vi fortsat er et skridt foran.

Borne- og Familieomradets gkonomi har varet under pres de seneste ar. Dette skyldes til dels et voksende
befolkningstal, oprettelse af Ungdomskriminalitetsnaevn (UKN) 2019 og ikke mindst Covid 9. Pandemien har
gjort situationen svaerere for mange af vores barn og familier, fordi netvaerk har varet begrenset, og adgang
til ressourcepersoner som eksempelvis bedsteforaldre, kammerater og fritidstilbud har vaeret delvis stoppet.
Det har betydet et generelt pres, hvor der har varet behov for iverksazttelse af mere indgribende
foranstaltninger og opskalering af andre.

Pa trods af stigningen i udgifter pa omradet ligger Redovre Kommune ikke hgjt i sammenligningerne med
andre kommuner i eksempelvis ECO-nggletallene. Bade i regnskab 2019 og budget 2021 ligger Redovre
lavere end sammenligningsgruppen — henholdsvis 4 og || procent under gruppens niveau. Strategien er at
arbejde aktivt med Indsatstrappen, det vil sige tidlig, forebyggende og mindst indgribende indsats.

Dette vil vi gore gennem 3 ben: nazrhedsprincippet, rettidighed, hgj faglighed.

1) Narhedsprincippet indeholder, at vi som hovedregel anvender kommunens egne tilbud, eller tznker tilbud
ind, som er i lokalomradet eller insourcer efter behov, og pa den made sikrer, vi er en agil organisation
saledes at kontakten til netvaerk og familie bevares.

2) Tidlig indsats handler om tidlig indsats ude pa skoler og dagtilbud, som kraever en kontinuerligt
forebyggende tankegang pa tvaers af forvaltninger. P4 den made sikrer vi, at udsatte borgere ikke kommer
lengere ud i udsatte positioner senere hen i livet.




3) Hgj faglighed og rettidighed. Rettighed handler om, at sikre borgers retssikkerhed, at kunne styre faglig og
okonomisk ansvarligt, sikre medinddragelse af barn og unge i egen sag, hvilket vi gor rigtig mange steder i
vores organisation og det skal vi holde fast i. Det er derfor vigtigt at sikre, at rammer for arbejdet kan sikre
fastholdelse af dygtige medarbejdere.

Forslag til 2andringer pa omradet

Hgij faglighed og rettidighed- tilpasning af budgetgrundlag

Der vurderes at vere behov for en basisbudgetkorrektion pa 6,2 mio. kr. arligt for 2022 og frem. Belgbet
d=zkker dels tilbud til bern og unge med sociale behov og dels merudgiftsydelse og tabt arbejdsfortjeneste til
familier med handicappede bgrn. | 2022 tilbageferes 0,5 mio. kr., som var afsat til ombygninger i forbindelse
med etablering af ungdomsboliger, idet de forudsattes etableret pa anden vis end antaget ved
budgetlegningen.

Den budgetmassige udfordring i Berne og Familieafdelingen er szrligt foranstaltninger, som palegges
kommunen fra det eksterne ungdomskriminalitetsnavn. Omradet er tildelt en engangsbevilling (4 mio. kr.) til
at dzkke udgifter i 2021. Omradet er relativt nyt og er funderet i den nyere lov om bekempelse af
ungdomskriminalitet. Der er indtil videre kun tildelt statslig kompensation pa den nye lovgivning til ekstra
sagsbehandlerressourcer (0,370 mio. kr. fra 2020 og frem). Langt stersteparten af udgifterne angar dog
egentlige foranstaltninger. Den reelle gkonomiske belastning i kommunerne vil blive evalueret via staten og
KL. i 2024. Der vil derfor maske pa sigt ske en yderligere kompensation.

Fastholdelse af det faglige niveau i Familiehuset Elektravej

De seneste ar ses der er en stigning af borgere med behov for en tidlig, forebyggende indsats i form af
familiebehandling, praktisk pedagogisk statte og psykologisk udredning i Familiehuset. Konkret ses en stigning
i visitering af sager til psykolog- og familiebehandling pa ca. 10%. Dette skal ogsa ses som et succeskriterie pa,
at vi er lykkedes med den tidlige opsporing- og forebyggende indsats. Men det har betydet en kontinuerlig
tilpasning af metoder, omlegning af praksis og ikke mindst tilpasning af ressourcer at folge med den ggede
eftersporgsel. For at kunne fastholde det faglige niveau i Familiehuset er det nu nedvendigt at tilfere
medarbejderressourcer.

Digital sagsstyring - implementering af Digitalisering af Udsatte Barn og Unge (DUBU)

Hgaj kvalitet i sagsbehandlingen kraever digital understattelse, som skaber overblik, retning og gennemsigtighed
af bade administrative sagsbehandlingsfrister og ressourceanvendelse.

De arlige driftsomkostninger er 0,5 mio. kr. Herudover engangsudgifter (konvertering, konfiguration,
uddannelse, nye arbejdsgange og organisatorisk implementering herunder projektledelse) som belgber sig til
2,1 mio. kr.

Samlede forslag til endringer af budgettet pa Bgrne- og Familieomradet, drift

Mio. kr. 2022 2023 2024 2025 Bemarkning

Hgj faglighed og rettidighed- tilpasning af

budgetgrundlag 5,7 6,2 6,2 6,2| Vasentlig endring

Fastholdelse af det faglige niveau i
Familiehuset Elektravej

1 I I I, Vasentlig ndring

| alt sum af @ndringer pa omradet 6,8 7,3 7,3 7,3

Samlede forslag til endringer af budgettet pa Bgrne- og Familieomradet, anleg

Mio. kr. 2022 2023 2024 2025 Bemarkning
Digital sagsstyring pa bgrne- og

familieomradet — inkl. drift 0.0 21 0.5 0.5 Anlaeg

I alt sum af eendringer pa omradet 0,0 2,1 0,5 0,5




Dagtilbudsomradet

Omradets strategiske fokus

Dagtilbudsomradet har fokus pa fire overordnede strategiske indsatser:

Hoj paedagogisk kvalitet, minimumsnormeringer og rekruttering/kompetenceudvikling
e Stigende behov for specialpaedagogiske indsatser — tidlig indsats og barn i udsatte positioner
e Prognoser, kapacitet og helhedsplan for Dagtilbudsomradet
e Digitaliseringsstrategi

Hgj paedagogisk kvalitet, minimumsnormeringer og rekruttering/kompenteceudvikling

Pa Dagtilbudsomradet er der fokus pa implementering af minimumsnormeringer, hvor Redovre Kommune
har vedtaget en hurtigere indfasning end pa landsplan, og pa hgj padagogisk kvalitet i Redovre Kommunes
dagtilbud. Hej paedagogisk kvalitet kraever dygtige paedagogiske ledere og medarbejdere. Dagtilbudsomradet
star over for en rekrutteringsudfordring i de kommende ar - en udfordring som alle Rgdovres
nabokommuner ogsa oplever. Derfor skal Redovre fastholde dygtige medarbejdere, fortsat udvikle kvaliteten
samt tiltrekke gode medarbejdere.

Stigende behov for specialpadagogiske indsatser - tidlig indsats og bgrn i udsatte positioner
Dagtilbudsomradet har i lighed med skoleomradet flere bern med sarlige behov. Det stiller krav til
medarbejderne, og behov for understattelse og kompetenceudvikling i forhold til barn med sarlige behov.
Der ses samtidig en stigning i antallet af bern med behov for sarlige pladser, de sakaldte "specialpezdagogiske
pladser og ressourcepladser” i dagtilbuddene. Udover ovennavnte specialindsatser, sa visiterer
Dagtilbudsomradet ogsa bern til eksterne tilbud. Her ser udviklingen ud til at vaere stabiliseret i 2020. Det
skyldes i hgj grad at udviklingen af kvaliteten i egne tilbud er a@get og en hgjere udnyttelsesgrad af de interne
specialpaedagogiske pladser-.

Prognoser, kapacitet og helhedsplan for Dagtilbudsomradet

Helhedsplan for anlegsinvesteringer pa dagtilbudsomradet skal tage hgjde for kapacitetsbehovet,
bygningsmassens stand og indvendige fysiske rammer samt muligheden for at sikre frokosttilbud i de tilbud,
hvor forzldrene gnsker det. Kapacitetsbehovet skal handteres klogt, sadan at evt. overskydende kapacitet i
de kommende ar skal udfases strategisk bade bygningsmassigt og pedagogisk. Hoj paedagogisk kvalitet stiller
krav til de fysiske rammer for barn og personale, derfor vil en plan for opgradering af de fysiske leringsmiljzer
blive en del af helhedsplanen.

Digitaliseringsstrategi

Der er netop udarbejdet en digitaliseringsstrategi for Dagtilbudsomradet. Malet er at kunne arbejde med
digital dannelse hos bern og skabe gode overgange for barnene fra dagtilbud til skole, blandt andet med et
nyt overgangsprojekt fra dagtilbud til skole pa TekX. Derudover skal strategien understgtte, at
kommunikation, udvikling og dokumentation sker med brug af digitale vaerktgjer. Foreldresamarbejdet skal
desuden kvalificeres gennem digitale platforme, som er udviklet til Dagtilbudsomradet, og som understgtter
barnets leg, lering og udvikling.

Forslag til 2ndringer pa omradet

Dagtilbud, demografi

Omradet er demografifremskrevet. Det betyder, at rammen opskrives/nedskrives ud fra det forventede antal
0-5 arige i de kommende ar. Barnetallet stiger fortsat, men ikke helt sa meget som tidligere forventet, sa en
del af den tidligere indarbejdede stigning reduceres.

Minimumsnormering - fra 1.1.2022

Der er allerede afsat 3,4 mio. kr. til at indfase og fremrykke minimumsnormeringer et ar tidligere i Redovre
end pa landsplan. De 3,4 mio. kr. er afsat pa baggrund af niveauet for indfasningen af minimumsnormeringerne
i Finansloven for 2020. Med finansloven for 2021 blev forudsaetningerne for finansieringen a&ndret, blandt
andet blev indfasningen af minimumsnormeringerne fremrykket. Samlet medferer ®ndringen, at der i 2022




kan tilbageferes 0,85 mio. kr., at der omvendt tilfares 0,47 mio. kr. i 2023, og at der fra 2024 skal reduceres
med 1,7 mio. kr. i forhold til de belgb der allerede er indarbejdet til sikring af fremrykningen.
Med en yderligere forggelse af budgettet pa 2,15 mio. kr. i 2022, vil minimumnormeringerne vare sikret

budget til at galde fra 1.1.2022.

Forslag til endringer pa anleegsbudgettet
Forslag til anleg vedrorer renovering af bygningsmassen, legepladser, arbejder i forbindelse med en
sammenlaegning af to institutioner samt opdeling af to legepladser af sikkerhedsmassige arsager. Der er stor
slitage pa legepladser, der star udenfor i alt slags vejr. Det seneste ar med Covid-19 har gjort slitagen storre.
Endelig er indarbejdet etablering af produktionskekken i Islemark pa baggrund af enske om frokostordning.

Samlede forslag til 2ndringer af budgettet pa Dagtilbudsomradet, drift

Mio. kr. 2022 2023 2024 2025 Bemarkning
Dagtilbud, demografi -4,7 -0,6 -4,5 -7,6 Vasentlig ®ndring
Minimumsnormering — Fremrykning til

1.1.2022 og konsekvensrettelse sfa. 1,3 0,5 -1,7 -1,7| V=sentlig ®ndring
Finanslov 2021

| alt sum af @ndringer pa omradet -3,4 -0,1 -6,1 -9,3

Samlede forslag til 2ndringer af budgettet pa Dagtilbudsomradet, anleg

Mio. kr. 2022 2023 2024 2025 Bemarkning
Frokostordning — produktionskakken 39 0.0 0.0 0.0 Anlzeg
Islemark

Helhgdsplan dagtilbud, ekstern analyse af 0.5 0.0 0 0 Anlzeg
bygningsmassen

!Sropark'en Bzrneipstitution - fortsat 0.0 4.4 0.0 0.0 Anlzeg
indvendig renovering

Opdeling af Broparken Bgrneinstitution

og Byggelegepladsens legepladser og 0,3 0,0 0,0 0,0 Anlzg
etablering af sti

Etablering og vedligeholdelse af

legepladser (kommer til at indga i 2,5 2,5 2,5 2,5 Anlzg
helhedsplanen)

Trzeet — arbejder ved sammenlegning

ude (0,5 mio. kr.) og inde (0,7 mio. kr.),

samt forbedringer i forbindelse med > 0.0 0.0 0.0 Anlzg
vandskade (0,25 mio. kr.).

Broparken og Reinneh.olrr\ - Renovering 0.0 0.0 8,9 0.0 Anleeg
af tag, facader og ventilation

I alt sum af eendringer pa omradet 8,6 6,9 11,4 25
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Klima og Miljg omradet

Omradets strategiske fokus

Omradet Klima og Miljg indgar i Redovrestrategien, som et af de 5 blade i "baredygtigheds-blomsten”. De
nedenstaende emner bergrer miljsmassig baeredygtighed, idet der hovedsageligt fokuseres pa klima, energi
og COs-reduktion i forhold til den grgnne dagsorden. Den alt overvejende del af CO»-udledningen i
Redovre Kommune stammer fra transport og energi, bade for kommunen som virksomhed og som geografisk
enhed. Udledningen fra transportsektoren stammer i hgj grad fra vejtrafik (der er ogsa flytrafik). Udledningen
fra energisektoren stammer hovedsageligt fra el, fiernvarme, brandsel og olie til private og erhverv.

For at kunne skrive sig ind pa den grenne dagsorden og leve op til Parisaftalen om at vaere klimaneutral i
2050, er det derfor vasentligt, at kommunen gar foran med COs-reducerende tiltag i egen virksomhed.
Desuden er det afggrende, at kommunen laver tiltag, der gor det lettere for borgerne at bidrage til at
nedbringe CO,-udledningen. Der gives i det falgende en rekke forslag til tiltag, som medvirker til dette. De
har endvidere vaesentlig betydning for, at vi kan overholde kravene i DK2020.

DK2020 og §17 stk. 4-udvalg

Redovre Kommune har tilsluttet sig DK2020-projektet, som gar ud pa at udarbejde en klimahand-lingsplan,
der opfylder kravene i Parisaftalen, dvs. vi er klimaneutrale i 2050 med delmal om 70% reduktion i 2030.
Klimahandlingsplanen dakker hele kommunen som geografisk enhed. Borgerne og erhvervslivet inddrages
for at sette rammen for fremtidige projekter og indsatser i hele kommunen. For at styrke og udbrede dette
fokus til hele kommunen, har Kommunalbestyrelsen besluttet at nedsztte et § 17.4-udvalg med borgere og
virksomheder, der skal understette Redovre Kommunes arbejde med miljgmaessig beredygtighed og komme
med forslag og anbefalinger hertil, herunder DK2020.

Energitiltag i egne bygninger

Redovre Kommune har i periode 2013 til april 2021 varet Klimakommune, hvorved kommunen forpligtede
sig til at reducere CO»-udledningen med 2% arligt for kommunen som virksomhed. Et af midlerne til den
arlige CO»-reduktion har varet Energitiltag i egne bygninger. Klimakommune-ordningen er i april 2021
ophert, men med Redovre Kommunes nye fokus med DK2020-projektet, onskes det fortsatte arbejde med
COz-reduktion fastholdt. For at fortsette udviklingen, er det afgerende, at der fortszttes med energitiltag i
kommunale bygninger. Det kan fx vare udskiftning af gammel belysning til LED, udskiftning af automatik i lys-
og varmesystemer og efterisolering af klimaskarme. Energirenovering har desuden ofte en positiv effekt pa
indeklimaet i bygningerne.

Fjernvarme

Omistilling til fiernvarme fra naturgas mv. er et meget afgerende bidrag til den grenne omstilling til reduktion
af COs-udledningen. Derfor er det vigtigt, at borgerne tilbydes attraktive muligheder for at tilslutte sig
fiernvarme. Kunderne i Espely og det avrige Valhgj kvarter tilbydes gratis tilslutning i 2021 og 2022, sa de
kun skal betale egne installationer. Den gratis tilslutning er et forseg, som skal vise, om det giver sa stor
tilslutning, at modellen skal udbredes til andre omrader i kommunen.

Transport

Transporten udger som tidligere navnt et vaesentligt bidrag til CO,-udledningen. Det er derfor relevant at
forsege at pavirke transport-formen ud fra en adferdstilgang. Antallet af benzin/dieselkerende biler pa vejene
kan mindskes, ved at gore det mere attraktivt for borgere at kere i elbil ved at reservere plads til lade-
standere til elbiler i byrummet. En del af kommunens bilpark < 3500 kg er udskiftet med elbiler, og sigtet er
at fa udskiftet den resterende del af bilparken, ladvogne mv. med eldrevne keretgjer. Ferre biler pa vejene
kan opnas ved at gge motivation for samkersel, blandt andet ved koordinering med virksomheder og
planlagning for understottende tiltag i planlaegning af infrastruktur og byrum. Der arbejdes pa at ggre det
mere attraktivt at valge cykel, gang og bus, frem for bil, pa kortere rejser. Redovre Kommune deltager i
udviklingen af det tvaerkommunale cykelstinet-vaerk (supercykelsti), og vil arbejde videre med at implementere
busfremkommeligheds-tiltag pa vejnettet (herunder BRT-lgsning), videreudvikle bycykelkonceptet og
udarbejde en cykelstrategi.

Redovre Kommune er geografisk set en lille kommune pa ca. 12 km” Cyklen kan derfor indga i mange af
turene, nar kommunens medarbejdere skal bevage sig rundt i kommunen, pa tilsyn, mgder etc.
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Forslag til &2ndringer pa omradet

Tiltag til den grenne dagsorden, finansieret via effektiviseringer fra energirenovering

Tiltag ift. den gronne dagsorden omhandler midler til udbredelse af klimahandlingsplan under DK2020.
Initiativerne finansieres principielt ved besparelser ifm. andre grenne tiltag (energirenoveringer i kommunale
bygninger mm.). Det foreslas, at der afsettes en pulje til grenne tiltag, og at den finansieres af indhentede
effektiviseringer ved energirenovering fra 2021. Eventuelle yderligere effektiviseringer eller afvigelser vil
fremga i den arlige afleggelse af anlegsregnskabet for energirenoveringer.

Dget bygningsvedligeholdelse, delvist lanefinansieret
Der afsettes ggede ressourcer til bygningsvedligeholdelsen (”Caretaker”).

Udbygning af fjernvarme i hele kommunen

Et skifte til fiernvarme skal primart ske med udgangspunkt i den gronne omstilling. Det forventes, at der i
arene fremover palegges ogede afgifter pa fossile brendsler, herunder CO2-afgifter. Det vil alt andet lige
tilskynde husejere til at skifte til CO2-neutral fiernvarme. Der er udarbejdet budget til udbygning med
fiernvarme til den resterende del af kommunen, som ikke er forsynet med fjernvarme. En udbygning med 90
% tilslutning vil reducere CO2-udledningen med ca. 20.000 tons og koste ca. 505 mio. kr. Budgettet er lagt
med en forventning pa 50 % tilslutning, hvilket vil reducere CO2-udledningen med ca. I 1.111 tons og koste i
alt 380 mio. kr. Det ma forventes, at konvertering til fiernvarme sker over flere ar, efterhanden som de
eksisterende naturgasfyr skal skiftes. Prisen for naturgas har i flere ar vaeret meget lav, og et skifte til
fiernvarme er uden lovaendringer ikke skonomisk attraktiv for den enkelte husejer. Det vil vaere muligt at
&ndre pa raekkefolgende af de enkelte investeringsforslag.

Samlede forslag til 2ndringer af budgettet pa Klima og Miljg omradet, drift

Mio. kr. 2022 2023 2024 2025 Bemarkning
Effektivisering fra Energiinvesteringer i T
s 20 B e L -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 Effektivisering
Tiltag til den grenne dagsorden 0,2 0,2 0,2 0,2| Vazsentlig &ndring
?get bygr?ingsvedligeholdelse, delvist 9,0 18,0 29,0 29,0| Veasentlig &ndring
lanefinansieret

I alt sum af 2endringer pa omradet 9,0 18,0 29,0 29,0

Samlede forslag til 2ndringer af budgettet pa Klima og Miljg omradet, anleg

Mio. kr. 2022 2023 2024 2025 Bemarkning
Energitiltag i kommunale bygninger -

bemark kun @ndringer til eksisterende 3,0 3,0 3,0 6,0 Anlzg
projekter - der er 6 mio. i alle ar.

Nye forbrugere til fiernvarme *** 0,0 0,0 0 1,0 Anleg
Udbygning af fjernvarme, Espely og

Valhgj*** KB beslutning nov. 2020 %0 0.0 0.0 0 Anlzg
Udbygning af fjernvarme, nord for

Roskildevej (I alt 65 mio. kr.) >0 30,0 30,0 0.0 Anlzg
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Mio. kr. 2022 2023 2024 2025 Bemarkning

Udbygning af fijernvarme, Syd for
Roskildevej (I alt 62 mio. kr.) >0 31,0 26,0 0.0 Anlzg
Udbygning af fiernvarme, Syd for
Jyllingevej (I alt 89 mio. kr.) 0.0 0.0 0 30,0 Anlzg
Udbygning af fjernvarme, Nord for 0.0 0.0 0.0 1.0 Anlzeg

Jyllingevej (I alt 69 mio. kr.)

I alt sum af @ndringer pa omradet 22,0 64,0 60,0 38,0

Kultur- og fritidsomradet

Omradets strategiske fokus

Kommunalbestyrelsen har i efteraret 2020 igangsat en omfattende proces omkring udvikling af en ny
idraetspolitik, der skal sztte retning for fremtidens udvikling af idraetten i Redovre, angive verdier og visioner
pa omradet samt udgere et grundlag for fremtidige prioriteringer. Der pagir nu en omfattende
inddragelsesproces, der i efteraret skal munde ud i en samlet strategi, herunder en langsigtet prioritering af
renoverings- og anlegsprojekter pa idretsomradet. Derudover har kommunen indgaet en partnerskabsaftale
med DGI Storkebenhavn, der bade omfatter foreningsudvikling, udvikling af en Fritidspas-model samt
deltagelse i undersggelsen "Redovre i bevagelse”. Milet er at Iafte foreningsdeltagelsen, oge folkesundheden,
styrke fellesskaberne og bidrage til borgernes trivsel med sarligt fokus pa bl.a. idret for hele familien og
teenagefrafald, samt fokus pa at udvikle byens rum til understottelse af biade den organiserede og ikke-
organiserede idrat, herunder fx udenders treningsfaciliteter, naturlegepladser mv. Udviklingen af en ny
idraetspolitik spiller tat sammen med revideringen af en ny sundhedspolitik, samt satsningen pa Sundhed og
trivsel i folkeskolerne.

Qkonomisk er der traditionelt balance pa omradet. Der er dog en rakke af kultur- og fritidsomradets
institutioner, der har entreindtaegter som en vasentlig forudsatning for driften. Omradet har derfor veret
meget pavirket af Covid-19 restriktioner i 2020 og ma forventes at vare pavirket heraf ogsa i 2021.

Forslag til zeandringer pa omradet

Engangsudgift til systemforbedringer i bookingssystemet Winkas

Dialogen med idrztsforeningerne har peget p3, at det nuverende booking-system traenger til en raekke
opdateringer, der kan gge brugervenligheden og styrke funktionaliteterne med henblik pa en gget
kapacitetsudnyttelse af fritidsfaciliteterne, hvorfor det foreslas at afsettes midler til tilkgb og &ndringer i it-
systemet.

Viftens driftsbudget opskrives som fglge af endrede driftsvilkar

Den nye cafe i forbindelse med Musikskolen har i forbindelse med forpagtningsaftalen overtaget ol- og
cafesalg fra Viften. Viften har tidligere haft et overskud pa dette salg eksempelvis i forbindelse med
afviklingen af sterre arrangementer. Et uendret serviceniveau forudsatter derfor et lgft af Viftens

driftsbudget.

Videreudvikling af Islev Bibliotek/Medborgerhus

Som en del af Budget 2020 vedtog Kommunalbestyrelsen, at Islev Bibliotek/Trekanten skal bevares som
bibliotek, og at der skal udvikles et medborgerhus som del af biblioteket. | april 2020 godkendte KB en
omfattende inddragelsesproces, der stadig pagar, men allerede nu har udmentet sig i en raekke konkrete
ideer fra borgerne. Der igangsattes derfor i efteraret 2021 forskellige prevehandlinger sammen med
borgerne for at komme tettere pa, hvordan medborgerhuset skal etableres. Det foreslas derfor, at der
afsettes midler til projektledelse og videreudvikling af Islev Bibliotek/Medborger hus i 2022.
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Anlaegsprojekter

Endelig foreslas det at afsztte en pulje til investeringer i idratsomradet over de kommende ar, sa
kommunen over en arrezkke og i samarbejde med FIR (idrztsforeningerne Falles repraesentation) kan
prioritere og igangs®tte en rakke investeringer i renoveringer og udbygning af de eksisterende
idraetsfaciliteter som led i kommunalbestyrelsens beslutning om at udarbejde langsigtede investeringsplaner.

Ud over forslag til &ndringer afledt af den kommende Idratspolitik neevnes nedenfor to anlegsprojekter,
der vurderes teknisk ngdvendige som falge af udefrakommende forhold samt en akustikforbedring pa
Redovregard og udskiftning af resterende tag pa Skovly. | budget 2021 var der afsat 3,5 mio. kr. til ny
mgdesal pa Skovly. Dette projekt udgar, idet tagrenoveringen af Skovly har medfert at vestlige flgj har
faet en hel ny tagkonstruktion, hvormed hele tagrummet er blevet til et nyt made/aktivitetsrum til ca.
20 gzster. Det nye mgderum er en mulighed, der er opstaet med tagrenoveringen og ikke en
mulighed, man vidste ville opsta ved sagens oprindelige fremleggelse i 2018. Etablering af en ny medesal
forudsztter derudover en godkendelse fra fredningsmyndighederne, og det er umiddelbart ikke
forventningen, at en sadan ville kunne opnas.

Samlede forslag til 2ndringer af budgettet pa Kultur- og fritidsomradet, drift

Mio. kr.

2022

2023

2024

2025

Bemarkning

Engangsudgift til systemforbedringer i
bookingssystemet Winkas

0,2

0,0

0,0

0,0

Vasentlig &ndring

Viftens driftsbudget opskrives som falge
af &ndrede driftsvilkar

1,2

1,2

1,2

1,2

Vasentlig ®ndring

Videreudvikling af Islev
Bibliotek/Medborgerhus,
budgetresolution fra Budget 2020

0,3

0,0

0,0

0,0

Vasentlig &ndring

| alt sum af @ndringer pa omradet

1,6

1,2

1,2

1,2

Samlede forslag til 2ndringer af budgettet pa Kultur- og fritidsomradet, anleg

Mio. kr. 2022 2023 2024 2025 Bemarkning
Pulje til idraet, renoveringer og

udbygninger, herunder udarbejdelse af 10,0 10,0 10,0 10,0 Anleg
kapacitetsanalyse

Espelum‘ier.\, genanvendelse af draenvand 0.0 0.0 19 0.0 Anlzeg
ved opvisningsbanen

Drae.ning af traeningsbaner ved Redovre 0.0 0.0 3.9 0.0 Anleeg
Stadionhal

Redovregard, akustik og indeklima i 0.0 0.0 0.0 ] Anlzeg
Kostalden

Redovre Bibliotek, gardhaver -0,4 -2,3 0,0 2,7 Anleg
Skovly, ny mgdesal -3,5 0,0 0,0 0,0 Anlzg
Skovly, sidste del af tagudskiftningen 0,0 0,0 1,2 0,0 Anleg
Redovregard udskiftning af inventar 0,0 0,0 0,4 0,0 Anlzg
I alt sum af eendringer pa omradet 6,1 7,7 17,3 13,8
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Skoleomradet

Omradets strategiske fokus

Skoleomradet er praget af den demografiske udvikling, der er i Redovre aktuelt, og der udbygges eller er
planer om udbygning pa flere skoler. Der er generelt et hgjt anlegsniveau pa skoleomradet, og det er
hensigtsmaessigt at afvente resultatet af den planlagte analyse af lokaleanvendelse pa skolerne, inden der
prioriteres yderligere anlaeg.

Skoleomradet har fokus pa tre overordnede, strategiske indsatser ’Laeringsfellesskaber for alle’, "Teknologi
og innovation’ og 'Fremtidens skole’, samt to nye indsatsomrader “Sundhed og trivsel” og "Sammen med
unge”. Det felles fokus skal bidrage til, at alle skoler arbejder i samme retning, samtidig med at der er plads
til lokale forskelligheder og egne initiativer.

Aktuelt er skoleomradet meget praget af Covid-19 nedlukning og genabning. Der skrives meget om stigende
mistrivsel blandt bgrn pa grund af nedlukningen og fravaret af fellesskaber. Det er ogsa en mistrivsel, der
opleves i Radovre, og der er en bekymring for, at det vil fa betydning for bgrnene i l&ngere tid fremover
eventuelt med stigende udgifter til specialindsatser som folge.

Laringsfellesskaber for alle

Alle bern og unge er kompetente, og de gar som udgangspunkt, det bedste de kan. Samtidig er alle bern og
unge forskellige og gode til forskellige ting. Forskellighederne ses i hgj grad som en ressource, og det er vigtigt
for bernene og de unge, at de oplever, at der er brug for dem alle i fellesskaberne. Nogle fellesskaber og
enkelte bgrn kan i en periode have brug for ekstra stotte. Der arbejdes fortsat intensivt med berne- og
ungesynet, samt videreudviklingen og kompetenceopbygningen af pedagogiske indsatsteam (PIT) pa skolerne,
sa dette vil ske hurtigere og mere effektivt i fremtiden lokalt pa alle skolerne.

Teknologi og Innovation

Teknologi og Innovation er indfert som et selvstendigt fag og som en integreret del af hele skoleforlgbet.
Fremtiden vil bringe endnu mere automatisering og digitalisering. Det er ngdvendigt at se pa, hvilke
kompetencer der bliver ngdvendige i fremtidens samfund. Born og unge skal dannes og uddannes digitalt og
teknologisk samt tilegne sig innovative kompetencer. Skolerne i Redovre Kommune arbejder derfor endnu
mere og dybere med teknologier i samspil med innovation, design, programmering og kodning, sa eleverne
kan forholde sig kritisk og konstruktivt, og bidrage med lgsninger til den videre udvikling. TekX har en vigtig
rolle i indsatsen i teet samspil med skolerne og i fremtiden potentielt med flere brugere.

Fremtidens skole

Leeringssituationen i klasselokalerne har andret sig, og der vil i fremtidens skole blive stillet endnu hgjere
krav til bade de fysiske og paedagogiske rammer for barnenes lering.

Alle bern og unge i Redovre skal opleve udfordrende fysiske og sociale laeringsmiljger. Leringsmiljzerne skal
understgtte bgrns og unges oplevelse af meningsfuldhed, medindflydelse, trivsel og motivation, f.eks. gennem
hgjere grad af problembaserede og tvaerfaglige leringsforlgb, samt forlgb hvor eleverne i hgjere grad far en
rolle i f.eks. elev-til-elev-lering.

Sundhed og trivsel

Som et led i Redovre Kommunes Sundhedspolitik vil skoleomradet skarpe indsatsen i

forhold til at arbejde systematisk med sundhed og trivsel pa skolerne. Ambitionen er at ruste vores bgrn og
unge til at have det godt med sig selv og andre, at fole sig som del af et fellesskab samt vaere bevidste om
vigtigheden af sundhed og en sund livsstil, herunder psykisk og mental sundhed og trivsel. Der arbejdes med
indsatsomradet ved at sattes fokus pa og inkorporere sundhed og trivsel i den velafprovede og obligatoriske
Aben Skole struktur. Malet er at sikre, at alle barn pa alle skoler i Redovre arbejder malrettet og struktureret
med sundhed og trivsel dels via nedslag i hele skoleforlgbet og dels som et overordnet fokusomrade.

Strategien og indsatsomradet har varet behandlet i BSU i januar 2021, hvor det blev besluttet, at indarbejde
konsekvenserne af arbejdet i budget 2021.
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En ung strategi - sammen med unge

Borne- og Kulturforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen har i marts fremlagt et forslag til 'En ung
strategi - Sammen med unge' for Redovre Kommune, som er udviklet med afszt i projektet 'Sammen med
unge'. 'En ung strategi - Sammen med unge' sztter fokus pa en sammenhangende indsats for alle unge i
Redovre og afspejler kommunens vision 'Sammen om Rgdovre' om lgbende at udvikle politik og velferd
sammen med borgerne.

| trad med den politiske vision om velferdsfornyelse, 'Sammen om Radovre' er malet med 'En ung strategi —
Sammen med unge' at gore de unge livsduelige, glade og give dem de bedste forudsatninger for uddannelse
og sikre lige deltagelsesmuligheder.

Gkonomisk kontekst

| regnskab 2019 blev der overfort et merforbrug fra skolerne pa ca. 7 mio. kr. til 2020. Regnskab 2020 har
varet meget atypisk pa grund af Covid-19, men ender med et mindreforbrug pa skoleomradet pa ca. 3 mio.
kr. Skolerne har samlet vendt merforbruget til et lille mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. | bade regnskab 2019 og
2020 har der vaeret balance pa skoleomradets centrale konti, som blandt andet daekker specialomradet.

Forslag til 2ndringer pa omradet

Demografi

Skoleomradets budget opskrives, sa det kommunalt vedtagne serviceniveau kan opretholdes med stigende
antal bern i malgruppen. Den nyeste befolkningsprognose forudsiger en mindre vakst i malgruppen, end det
var tilfeldet for den prognose, der ligger til grund for overslagsarene i budget 2021. Derfor skal budgettet til
demografi nedjusteres med 5,6 mio. kr. i 2022, 5 mio. kr. i 2023, 9,9 mio. kr. i 2024 og 2,2 mio. kr. i 2025.

Sundhed og trivsel
Jevnfor ovenfor er der fremlagt en sag i BSU i januar, hvor det er besluttet at indarbejde konsekvenserne i
budget 2022 og fremefter — budgettet er i sagen 2,58 mio. kr. pr. ar fra 2022 og frem.

En ung strategi — sammen med unge

Jevnfer ovenfor er der i marts en sag i Borne- og Skoleudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget,
Beskeftigelsesudvalget og Social- og Sundhedsudvalget, hvor det indstilles at indarbejde konsekvensen af
indsatsen i budget 2022 og frem. Budgettet i sagen er 1,425 mio. kr.

Skole IT

Den demografiske udvikling pavirker ogsa udgifterne til skolebarnenes skolecomputere mv. Der forventes
saledes knap sa mange ekstra skolebgrn i 2022 og fremefter, som der ligger til grund for det aktuelle budget
i 2022 og fremefter, hvilket betyder at nyanskaffelser og vedligehold bliver billigere end forudsat. De sparede
ressourcer kan eventuelt anvendes til at finansiere |:1 computing i 0.-3. klasse jf. investeringsgnsket nedenfor.

Valhgj Skole, udbygning
Etapevis udbygning af skolen med faglokaler, idratsfaciliteter m.v. Siden budget 2021 er periodisering af
udgifterne justeret, sa 7 mio. kr. rykkes fra 2022 til 2023.

Analyse af lokaleanvendelse pa skolerne

Forud for igangsatningen af udbygningen pa Valhgj skole, var der en analyse af udnyttelsen af den eksisterende
bygningsmasse med henblik pa at afklare, om man ved en bedre lokaleudnyttelse kunne reducere
udbygningsomkostningerne. Analysen blev gennemfert af et konsulent firma med speciale i netop
lokaleanvendelse. Udbyttet af analysen vurderes at vare stort bade ift. at sikre, der ikke udbygges mere end
nedvendigt, men ogsa fordi der kom forslag til en bedre paedagogisk anvendelse af de allerede eksisterende
lokaler.

Renoveringsprojekter - Tinderhgj og Islev
Tinderhgj renovering af facade samt Islev renovering af skolegard gennemfares i 2023 i stedet for 2022 af
tidsmaessige hensyn.
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Hendriksholm Skole: Ventilation og renovering i resterende undervisningslokaler

Der blev afsat midler til ventilation og renovering af lokalerne i hovedbygningen pa Hendriksholm Skole i
budget 2021. Det afsatte beleb dakker kun ventilation og renovering af 8 lokaler, men grundet en
misforstaelse blev det udlagt som ventilation og renovering af i alt 16 lokaler.

| forhold til prognoserne ser det samlede elevtal ud til at stige fremadrettet, hvorfor der fortsat er behov for
ventilation og renovering af de resterende lokaler i hovedbygningen. Der sgges derfor om midler til de
resterende 8 lokaler.

Projektet er siledes en viderefgrelse af nuvaerende projekt. Ved at renovere i hovedbygningen og omlaegge
brugen af lokaler og indsatser samlet set, kan skolen derved fa det antal lokaler, der er behov for, og som
lever op til bade et ordentligt indeklima og lringsmiljger, der understatter nutidens skole.

Samlede forslag til 2ndringer af budgettet pa skoleomradet, drift

Mio. kr. 2022 2023 2024 2025 Bemarkning
Skoler, demografi -5,6 -5,1 -9,9 -2,2 Vasentlig ®ndring
Sundhed og Trivsel i Redovre 26 26 26 26| Vasentlig endring
Kommunes skoler

En ung strategi - Sammen med unge 1,4 1,4 1,4 [,4 V=sentlig ®ndring
Skole IT -0,6 -0,3 -5,5 -0,9| V=sentlig ®ndring
I alt -2,2 -1,4 -11,4 0,9
Samlede forslag til 2ndringer af budgettet pa skoleomradet, anlaeg

Mio. kr. 2022 2023 2024 2025 Bemark-ning
Valhgj Skole, udbygning -7,0 7,0 0,0 0,0 Anlxg
Analyse af lokaleanvendelse 5 skoler 2,2 0,0 0,0 0,0 Anlxg
Tinderhgj: Renovering af facade F-flgj -3,0 3,0 0,0 0,0 Anleg

Islev: Renovering af skolegard -0,9 0,9 0,0 0,0 Anlag
Hendrlk‘sholm SP(OIe: Renovering og 0.0 5.0 5.0 0.0 Anlzeg
opdatering af science

Hendriksholm Skole: Ventilation og

renovering i resterende 5,9 0,0 0,0 0,0 Anlzg
undervisningslokaler

| alt -2,8 5,9 5,0 0,0

Det Specialiserede Voksenomrade

Omradets strategiske fokus

Pa Det Specialiserede Voksenomrade har vi i 2022 et strategisk fokus pa Rgdovre Kommunes

Handikappolitik, Helhedsplanen for Psykisk Sarbare og Redovre Kommunes kommende nye Sundhedspolitik.
Vi gnsker at lofte sa mange opgaver som muligt for borgerne lokalt med fokus pa ligevaerd i forhold til at
kunne vare en del af sit lokalomrade og netvark trods det, at man har sociale udfordringer.

Det betyder noget for kvaliteten, at borgeren f.eks. far et botilbud i lokalomradet og dermed kan fastholde
sine relationer til sit netvaerk og lokalomradet. Samtidig ger det os bedre i stand til at styre pa kvaliteten og
sikre den sammenhangende indsats, som borgernes forlab med kommunen ofte kraver, f.eks. hvis borgeren
ogsa har et forlgb i Jobcentret. Vi ansker derfor at skabe mulighed for at flere Redovre borgere kan bo i
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Redovre Kommune, og at Redovre Kommune har sit eget tilbud om alkoholbehandling. Samlet set er det en
investering i kvaliteten af de ydelser, vi tilbyder borgerne, men ogsa initiativer, som kan vaere med til at
forebygge udgiftsstigninger pa det specialiserede voksenomrade generelt og i alkoholbehandlingen.

Ligeledes har Social- og Borgerservice fortsat et strategisk fokus pa lighed i sundhed og bevaegelse og ikke
mindst en kobling fra socialomrade til idraets- og foreningslivet. Der skal vaere mulighed for deltagelse i lokal-
og civilsamfundet pa lige fod med andre borgere. Vi gnsker derfor at arbejde mere systematisk med at bringe
sundhed og bevagelse ind i hverdagen hos de borgere, som har en funktionsnedsattelse og som bor og/eller
kommer i dagtimerne pa Espevangen. Det forudsatter en investering i nogle af inde- og udearealerne pa
Espevangen for at de kan anvendes til at understotte sundhed og bevaegelse.

Forslag til 2ndringer pa omradet

Flere borgere med funktionsnedszttelse kan fa egen bolig i Redovre Kommune

Vi ensker at udvide og videreudvikle vores socialpaedagogiske degnstatte for borgere med sindslidelser til
ogsa at omfatte borgere med funktionsnedsattelser. Det betyder, at borgere som i dag opholder sig pa et
degntilbud i en anden kommune, eller som pa et tidspunkt far et behov for et botilbud, vil kunne tilbydes en
egen bolig i Redovre Kommune med en betydelig socialfaglig stotte.

Det gger kvaliteten i indsatsen, fordi borgerne far mulighed for at bo i Redovre Kommune tat pa deres
netverk og lokalomrade samtidig med, at de far mulighed for en mere selvstendig tilvarelse i egen bolig.
Borgerne vil ud over degnstgtten fa tilbud om at deltage i nogle daglige aktiviteter som et samvars- og
aktivitetstilbud f.eks. pa ’Espevangen Campus’. Seks borgere forventes at vaere i malgruppen, og bemandingen
forventes at vaere tre fuldtidsmedarbejdere. Forventet arlig besparelse ca. 3,0 mio. kr.

Dget kvalitet gennem lokalt tilbud om alkoholbehandling i Redovre Kommune

Social- og Borgerservice gnsker at kunne tilbyde borgerne i Redovre Kommune et lokalt tilbud om
alkoholbehandling. Det er vores erfaring, at den nuverende alkoholbehandling, som borgerne modtager, med
fordel kan udvides til ogsa at indeholde et tilbud om mere social behandling i form af gruppeforieb og
terapeutiske samtaler for at tilbyde borgerne et forlgb, som ogsa undersgger og behandler arsagerne til
alkoholmisbruget.

Som det er nu, keber Social- og Borgerservice alkoholbehandling til 125-135 borgere pa arsbasis. Borgeren
kan i henhold til geldende lovgivning rette henvendelse til et sted, som de selv vaelger for alkoholbehandling.
Det koster Redovre Kommune ca. 5 mio. kr. arligt. Vi ved fra vores erfaringer med stofmisbrugsbehandlingen,
at borgerne ofte foretrakker et tilbud lokalt og at de ser en fordel i, at der kan koordineres pa tvaers af
afdelingerne som f.eks. Jobcentret og Borne- familieafdelingen.

Alkoholbehandlingen kan med fordel etableres i sammenhzng med vores nuverende Radgivning- og
Behandlingscenter, hvilket samtidig vil udvide fagligheden, tilbuddet og gore den nuvarende drift mindre
sarbar. Det kraver dog nogle andre og sterre fysiske rammer. RBC skal flytte som led i etableringen af den
nye administrationsbygning. En placering sammen med Sundhedscentret har givet rigtig god mening.

Opdrift i udgifter til alkoholbehandling

Der er sket en stigning i antallet af borgere, som gnsker og modtager alkoholbehandling i 2020/2021.
Budgettet for 2022 vurderes pa den baggrund at vere ca. |,3 mio. kr. for lavt. Med indsatsen i eget regi, der
kan reducere udgifterne med 0,7 mio. kr., bliver den samlede udgiftsstigning pa I,3 mio. kr. reduceret til 0,6
mio. kr. i alt, jf. de to linjer i tabellen nedenfor.

Opdrift i udgifter til dag- og botilbud m.v.

Udgiften til ni borgere i botilbud er steget med sammenlagt 10 mio. kr. fra 2020 til 2021, hvilket ikke star mal
med tildelingen af feerre ydelser til andre borgere. Antalsmassigt svarer brugen af botilbud til det forventede,
men gennemsnitsprisen er betydeligt hgjere end forventet. Der er bade tale om borgere med et storre
somatisk plejebehov og andre, der har fiet en mere udad-reagerende adferd, som skal ses i sammenhang
med COVIDI9 situationen det seneste ar. Her har der har varet ferre aktiviteter for borgerne, og
besggsrestriktioner har gjort, at de i langt mindre grad har varet sammen med deres familie og sociale
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netvaerk. Social- og Borgerservice sager — hvor det er muligt — at finde tilbud, der tilgodeser savel faglige og
gkonomiske behov, og nogle af disse borgere vil vaere aktuelle til udvidet degnstette i eget hjem (se forslag
ovenfor), mens andre forventes at kunne tilbydes en plejehjemsplads. Alligevel forventes en opdrift i
udgifterne til botilbud pa 4,0 mio. kr. i forhold til det budgetlagte.

| 2021 er der ligeledes indarbejdet en besparelse pa aktivitets- og beskaftigelsestilbud i form af ferre antal
ugentlige dage for nogle af borgerne i tilbud. | stedet skal disse borgere have tilbud om sundhedsaktiviteter.
Forslaget er ikke realiseret, da det har vaeret vanskeligt at omlegge tilbuddene i 2020 pga. COVIDI9. Det
samme gelder forslaget fra budget 2020 og at insource en del af vores beskaftigelsestilbud pa Espevang —
Tarnet. Besparelserne er indarbejdet som en lavere gennemsnitstakst pa omradet, men taksten er p.t. meget
hgjere end forudsat — ogsa uden den planlagte besparelse.

Forventningen til 2022 er derfor, at der skal bruges 1,0 mio. kr. — efter at de omtalte besparelser er realiseret.
Udgifterne til STU er ogsa hgjere i 2021 end forudsat, og igen skyldes det den gennemsnitlige takst, som er
ca. 15% hgjere end forudsat i budgettet, hvilket medferer en opdrift pa 2,2 mio. kr. Ud over vores eget
stottekorps kaber vi statte til hjemmeboende, nar der er specialiserede behov. Dette sker ofte som et
alternativ til en anbringelse i botilbud. Her har der varet en stigning i efteraret 2020 fra to til ni borgere,
hvor vi keber statten. Forventningen er, at der skal tilfgres 0,5 mio. kr. i 2022 for at rumme denne ggede
aktivitet. | alt udger opdriften pa bo- og dagtilbud, STU og statte til hjiemmeboede 7,8 mio. kr.

Dget refusion for dyre enkeltsager
Udviklingen med opdrift pa udgifterne til botilbud giver forventede merindtegter pa -1,5 mio. kr.

’Espevangen Campus’ - lighed i sundhed og bevagelse

Espevangen har med sine fysiske rammer og placering et meget stort potentiale for at danne rammerne om
en meningsfuld og aktiv hverdag for rigtig mange af kommunens borgere, som har en funktionsnedszttelse.
Set i lyset af den kommende sundhedspolitik med fokus pa mental og fysisk sundhed, kan Espevangen spille
en meget mere fremtradende rolle ved at sammentanke flere af tilbuddene under en samlet profil for stedet
med fokus pa lighed i sundhed og bevagelse.

Vi ensker derfor en felles betegnelse for Espevangen, ’Espevangen Campus’, fordi Espevangen rummer et
botilbud, Serlig Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU) og to samveer- og aktivitetstilbud (Vaerkstedscentret
og Tarnet) — alle tilbud til borgere med funktionsnedsattelse. 'Espevangen Campus’ er derfor bade et sted
man kan bo og et sted med tilbud om forskellige aktiviteter/lzering, der giver en meningsfuld og sund hverdag
bade mentalt og fysisk for borgerne.

Det gennemgaende tema for alle tilbuddene vil vare sundhed og bevaegelse, hvilket f.eks. betyder at der er
mulighed for fysisk aktivitet for alle borgerne mindst 60 minutter dagligt. Det kan veare ga- eller cykelture,
konkrete idretsaktiviteter, E-sport eller brug af VR, som led i motionstraning, hvilket STU’en allerede har
gode erfaringer med. Det fzlles kokken pa Espevangen og de smukke grenne omgivelser er vigtige elementer
i det felles team. For at underbygge det felles fokus pa sundhed og bevagelse skal tilbuddene
idretscertificeres i et samarbejde med DGI Storkesbenhavn eller anden relevant akter i efteraret 2021. Det
indebzrer en proces med inddragelse af brugere og medarbejdere i at tegne det nye falles fokus, hvor der
samtidig kigges pa brobygning til idraets- og foreningslivet i Redovre Kommune.

For at kunne realisere ovenstaende kraever de fysiske rammer nogle investeringer, som ogsa skal ses ind i en
klimadagsorden i forhold til at vaere energibesparende. Espevangen er en gammel bygning og der er pt. afsat
midler til varme i hovedbygningen i 2021 og nye toiletter og bad i botilbuddet i 2022. For budget 2022 lzgges
der op til yderligere investeringsforslag i inde- og udendersarealer med henblik pa at kunne realisere
ovenstaende ambition om lighed i sundhed og bevagelse.
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Investering i indendgrsarealer i prioriteret raekkefelge:

e Etablering af handikaptoilet og personaletoilet med badeforhold i Vaerkstedslengen for medarbejdere
og brugere. Der er pt. ikke et handikaptoilet/bad, som understgatter borgernes behov og overholder
relevant lovgivning (0,3 mio.).

e Isolering af produktionslokaler i Smedjen og Tarnet, sa de kan anvendes hele aret og er
energibesparende (10,75 mio.).!

Investering i udendersarealer i prioriteret raekkefglge:

o Etablering af afvanding og belegning af gardrum, sa det kan anvendes til udendgrsaktiviteter (0,65
mio.).

o FEtablering af udeareal foran hovedbygningen,
udendegrsaktiviteter (0,7 mio.).

sa det kan anvendes i forbindelse med

Samlede forslag til ndringer af budgettet for det specialiserede voksenomrade, drift

Mio. kr. 2022 2023 2024 2025 Bemarkning
FIereoborgere rpefi funktionsnedsattelse 13,0 13,0 13,0 3,0 e
kan fa egen bolig i Redovre Kommune

Oget kvalitet gennem lokalt tilbud om L
alkoholbehandling i Redovre Kommune 0.7 0.7 0.7 0.7 Effekeivisering
Opdrift i udgifter til alkoholbehandling 1,3 1,3 1,3 I,3| Va=sentlig ®ndring
Opdrift i udgifter til dag- og botilbud m.v. 78 78 7.8 7,8| V=sentlig ndring
Qget refusion for dyre enkeltsager -1,5 -1,5 -1,5 -1,5| Vasentlig ®ndring
| alt sum af @ndringer pa omradet 3,9 3,9 3,9 3,9

Samlede forslag til ndringer af budgettet for det specialiserede voksenomrade, anlaeg

Mio. kr. 2022 2023 2024 2025 Bemarkning
Espevangen Campus’ — Iighed i SL{ndhed 0.3 0.7 1.5 0.0 Anlzeg

og bevaegelse samt energirenovering

| alt sum af @ndringer pa omradet 0,3 0,7 11,5 0,0

Sundhedsomradet og Tandplejen

Budgetdokumentet er struktureret, sa Tandplejen folger som et selvstendigt afsnit efter det ovrige

sundhedsomrade.

Omradets strategiske fokus

Redovre Sundhedscenter og den kommunale sundhedspleje er en vasentligt akter i den borgerrettede
forebyggelse i kommunen. Det er et omrade, hvor der er stor fokus pa at se sundhed som en tvergaende

indsats, der pavirker borgernes hverdag.

" Heraf kan 6,5 mio. kr. lanefinansieres.

TF anslar i gvrigt, at der inden for de naste |-2 ar skal anvendes 5 mio. kr. til generel vedligeholdelse pa Espevang.
Safremt forslaget om isolering tilgodeses, vil det afhjelpe nogle af disse udfordringer og senke udgifterne til den

generelle vedligeholdelse til 4 mio. kr.
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Hver 4. ar udarbejder regionerne en Sundhedsprofil. Sundhedsprofilen er et vasentligt redskab til at male
udviklingen af trivsel, sundhed og sygdom i den enkelte region og med tal for de enkelte kommuner. Foraret
2022 kommer der en ny sundhedsprofil baseret pa spgrgeskemaundersggelse foretaget primo 2021. Denne
sundhedsprofil vil sammen med eksempelvis KL’s ”Forebyggelse for Fremtiden”, KKR-strategien “Fzlles
strategi for bern og unges sundhed”, "Rogfri Fremtid” og Sundhedsstyrelsens forebyggelsespakker ligge til
grund for udviklingen af sundhedsomradet i Redovre.

Med henblik pa bedst mulig opgavelgsning indgar Redovre kommune i forskellige faglige og strategiske
samarbejder. Eksempel herpa er det tveerkommunale fellesskab "Vestegnssamarbejd-et”, hvor vi sammen
med 9 andre kommuner arbejder for at fa implementeret KKR-strategien for unges fysiske og mentale
sundhed, samt at na malet om en rggfri generation 2030. Vi indgar ogsa i lokalsamfundsprojektet "Vores
Sunde Hverdag”, der er et tet samarbejde mellem borgere, praktikere, forvaltninger og forskere om udvikling
af vores lokalsamfund, og hvor den overordnede malgruppe er bgrn og unge.

Der er igangsat en proces med revidering af kommunens sundhedspolitik. Sundhedspolitikken sztter den
politiske ramme for sundhedsomradet, og politikken udmentes i konkrete handleplaner.

Kommunalbestyrelsen har godkendet, at der arbejdes med felgende spor:

I. Redovre i bevegelse

2. Den forste rogfri generation i Redovre

3. Trivsel i top

4. Fra overvagt til ligevaegt

5. Sundhed i skolen.
Den sociale ulighed i sundhed vil vere et gennemgaende fokus i de fem prioriterede omrader, og derudover
vil der vaere stor fokus pa tidlig indsats for bgrn og unge.

Forslag til 2ndringer pa omradet
Demografiregulering
Sundhedsomradet er omfattet af demografiregulering, og den seneste befolkningsprognose ligger til grund for

basisbudgettet.

Samlede forslag til 2ndringer af budgettet pa Sundhedsomradet, drift

Mio. kr. 2022 2023 2024 2025 Bemarkning
Demografi Sundhed pa serviceomradet -0,4 0,0 -0,5 0,2| Veasentlig &ndring
Demografi uden for se.rw'ceomrader -1,6 0,1 -2,0 0,7 Veasentlig &ndring
(Kommunal medfinansiering)

I alt sum af eendringer pa omradet -2,0 0,2 -2,5 0,8

Den Kommunale Tandpleje

Omradets strategiske fokus

Den Kommunale Tandpleje tilbyder gratis forebyggende og behandlende tandpleje til kommunens bern og
unge, indtil de er fyldt 18 ar. Der er mulighed for at benytte en privat praktiserende tandlzge efter ministeriets
satser og regler. Omsorgstandplejen tilbyder forebyggende og behandlende tandpleje til personer over |8 ar,
der pa grund af nedsat ferlighed eller vidtgaende fysisk eller psykisk handicap kun vanskeligt kan benytte de
almindelige tandplejetilbud i privat tandlaegepraksis. Hjemmeplejen visiterer til Omsorgstandplejen, og her
beregnes ligeledes egenbetaling i henhold til ministeriets satser. Specialtandplejen tilbyder forebyggende og
behandlende tandpleje til personer, der pa grund af sindslidelse, psykiske udviklingshaemning eller andet, ikke
kan udnytte de almindelige tandplejetilbud i Berne- og Ungdomstandplejen, i privat tandplejepraksis eller i
Omsorgstandplejen. Der er fra budget 2021 givet en varig budgetopskrivning til varetagelse af opgaven
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vedrerende vederlagsfri tandpleje til de mest socialt udsatte borgere. |1 2018 bevilgede Kommunalbestyrelsen
3,9 mio. kr. til opgradering af udstyr. Fremadrettet fokus pa omsorgstandklinikkerne er pa plejehjemmene.

Forslag til 2andringer pa omradet

Demografiregulering
Tandplejen er omfattet af demografiregulering, og den seneste befolkningsprognose ligger til grund for
basisbudgettet.

Tandregulering

| perioden fra 1/9 2019 til 1/2 2020 har Tandplejen vaeret uden specialtandlege som folge af vanskeligheder
med rekruttering, ligesom overtandlagestillingen ogsa var vakant. Under Corona nedlukningen i 2020 var det
pga. restriktioner i en periode pa 3 maneder ikke muligt at indkalde fuldt antal patienter, hvilket har lagt
yderligere pres pa ventelisten. Ifglge KL er der tale om en landsdakkende udfordring.

Den Kommunale Tandpleje har ca. 9.450 bgrn tilknyttet. Lige nu er 305 patienter i tandreguleringsbehandling,
mens der star 347 bgrn og unge pa venteliste. Af en hel argang svarende til ca. 525 bgrn har omkring 25-29
% behov for tandreguleringsbehandling. Det forventes derfor, at 150 patienter om aret har behov for
tandregulering. Safremt den kommunale Tandpleje ikke kan tilbyde behandling, har patienterne mulighed for
at melde sig til fritvalgsordning, hvor tandplejen betaler, og der opleves lige nu en stigning i patienter, der
vaelger en af disse fritvalgsordninger.

Tandpleje til ldre, anleg

Der findes undersggelsesklinikker pa tre af kommunens fire plejehjem. Pa klinikkerne er grundig undersogelse
og behandling i dag ikke mulig, og kraever at borgeren kommer i Tandplejehuset. Det anbefales derfor, at
klinikkerne i omsorgstandplejen pa tre plejehjem indrettes med en tandklinik med tidssvarende udstyr.
Klinikkerne pa plejehjemmene er typisk i brug 5 timer hver uge (Engskrenten hver 2. uge). Det er
®ldreomradets vurdering, at transport af de zldre til tandklinikken kan forega pa en god og fleksibel made.

Samlede forslag til 2ndringer af budgettet pa Tandplejen, drift

Mio. kr. 2022 2023 2024 2025 Bemarkning
Demografi, tandplejen 0,2 0,7 0,8 0,8 Vasentlig &ndring
Tandregulering 1,4 1,4 1,4 0,0 Vasentlig ndring
I alt sum af eendringer pa omradet 1,6 2,1 2,3 0,8
Samlede forslag til 2ndringer af budgettet pa Tandplejen, anlag
Mio. kr. 2022 2023 2024 2025 Bemarkning
Tandpleje til =ldre 1,2 0,0 0,0 0,0 Anleg
I alt sum af @endringer pa omradet 1,2 0,0 0,0 0,0

/Eldreomradet

Omradets strategiske fokus

De vasentligste fokusomrader pa ®ldreomradet er bl.a. beskrevet i /Aldre- og Verdighedspolitikken, der skal
ses i samspil med for eksempel kommunens Frivillighedspolitik, Handicappolitik og Sundhedspolitik. Politikken
er delt op i fire strategimal, der er knyttet tet sammen og som er helt afggrende for et godt zldreliv: "Et
aktivt liv med hgj livskvalitet", "Sundhed hele livet", "Et trygt og verdigt ®ldreliv" og "En del af et fallesskab".
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Abningen af det nye Qrbygard i starten af 2020 med yderligere 48 plejeboliger betyder, at der er tilstrekkelig
kapacitet af plejepladser. Dette giver bedre muligheder for at anvende de midlertidige tilbud fleksibelt og
optimalt, og sikre en god, sammenhangende indsats for borgerne. Samtidig skal indsatsen ogsa labende
tilpasses til et stigende antal &ldre og til &ndringer i plejetyngden blandt borgerne, og til et @get antal borgere
med demensproblematikker. Et indsatsomrade er samspillet mellem pladsudnyttelsen pa de midlertidige
dognpladser (MDP) og en styrkelse af fagligheden i den rehabiliterende indsats.

Den politiske ambition for plejehjemmene er at udvikle minimumsnormeringer pa plejehjemmene, der bygger
pa, at der skal vare tilstrekkelige ressourcer til at sikre en god pleje af hgj kvalitet pa plejehjemmene i
Redovre Kommune, hvor den enkelte kan have et trygt og vaerdigt ®ldreliv. Det betyder, at der skal vare tid
til nzrvaer med den enkelte og dennes pargrende, gives mulighed for aktiviteter og oplevelser bade inde og
ude, og at borgerne hjazlpes respektfuldt, og nar de gnsker det, og ved kvalitet og faglighed i plejen, samt at
medarbejderne er veluddannede og sa vidt muligt fuldtidsansatte.

En usikkerhedsfaktor er fortsat coronapandemiens indvirkning pa bl.a. borgernes gnske om at flytte pa
plejehjem og dens betydning for omfanget af udsatte udredninger af potentielt syge borgere, der senere kan
vise sig i @get pres i plejen og kan pavirke bl.a. samspillet med ventelisten til plejebolig, hjemmehjalp og
hjemmesygepleje m.v.

| Hijemmeplejen er der fortsat fokus pa de specialiserede opgaver, der er en naturlig folge af det nzre og
sammenhzangende sundhedsvasen. Det forventes at telemedicin pa KOL omradet udrulles i forsommeren
2021, og at der efterfglgende vil vare fokus pa andre omrader, hvor telemedicin vil kunne understgtte den
sammenhzngende indsats. Akutteamet i hjemmeplejen Igser en stor del af de specialiserede sygeplejeopgaver
og observationer af borgere, der har behov for en vurdering og afklaring af eventuel sygdom. Dette sker i
tet samarbejde med praktiserende lzger og 1813. Der er ved at blive indgaet en aftale om IV- behandlinger;
savel vaeske-, som medicingivning. Aftalen indeholder ogsa en takstmodel, sa kommunerne vil blive betalt af
regionen for at lase opgaven.

Forslag til 2ndringer pa omradet

Hurtig opfalgning pa feerdigbehandlede patienter

Der er fortsat fokus pa at holde antallet af faerdigbehandlingsdage pa hospitalerne nede. Dette er muligt ved
en tet opfelgning pa de indlagte borgere fra udskrivningskoordinatorerne, effektive rehabiliteringsforlgb pa
de midlertidige degnpladser og en forgget kapacitet pa plejehjem. Det sidste sikrer, at der ikke sker en
uhensigtsmassig “tilsanding” pa degnpladserne. Dette samspil muliggar en reduktion af budgettet pa 0,8 mio.
kr. for ferdigbehandlede borgere.

Demografi
/ldreomradet demografireguleres, og den seneste befolkningsprognose ligger til grund for basisbudgettet.

Dget behov for ressourcer og kompetencer til specialiseret rehabilitering

Reduktionen ovenfor forventes dog omtrent modsvaret af en stigende udgift til specialiseret rehabilitering pa
ca. 0,7 mio. kr. Borgere, der udskrives fra sygehusene med en specialiseret rehabiliteringsplan, har primzrt
en erhvervet hjerneskade som folge af ulykker eller hjernebladning. Opgaven krever szrlige kompetencer,
der har ngdvendiggjort at benytte tilbud hos hjerneskadecentrene. For at styrke og hajne den neurofaglige
viden og sikre en helhedsorienteret indsats i kommunens indsats, planlegges en kompetenceudvikling af det
faglige personale pa Traningscenteret og De Midlertidige Dagnpladser vedrerende genoptrzningen af- og
indsigt i senfelgerne hos borgeren. Dette skal styrke savel fysiske, praktiske, kognitive, adferds— og
personlighedsmassige @ndringer.

Flere plejepladser i Redovre Kommune giver ferre udenbys kgb

Som en konsekvens af abningen af det nye @rbygard er der i 2020 budgetteret med et fald i nettokeb af
udenbys pladser ift. 2020, hvor der var budgetteret med et nettokegb pa 29 pladser, til 25 pladser i 2021.
Udviklingen i sidste del af 2020 og starten af 2021 viser, at nettokgbet er faldet yderligere. Ud fra ventelisten
til og udnyttelsen af plejeboligerne i starten af 2021 forventes et nettokeb i 2022 pa 16 helarspladser. Faldet
pa 9 svarer til en reduktion af budgettet pa ca. 5 mio. kr.
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Farre plejekravende borgere i Hlemmeplejen

Som en effekt af de nye pladser pa @rbygard i 2020 er der fra 2021 desuden budgetteret med en reduktion
i udgifterne til hjemmehjzlp pa knap 4 mio. kr. Udviklingen ved arsskiftet 20/21 tyder dog pa, at behovet til
hjemmehjzlp er dalet yderligere, navnlig til personlig pleje til szrligt plejekreevende borgere i eget hjem, da
borgerne er flyttet til plejehjemmene. Pa basis af udviklingen til bl.a. pleje med 2. hjzlper indarbejdes en
reduktion pa 4 mio. kr. i forhold til det budgetlagte niveau.

Muligheder for renovering af Plejehjemmmet Engskranten, anlaeg

Boligerne pa Plejehjemmet Engskranten er efter tidens standard relativt sma — ogsa sammenholdt med de
ovrige tre plejehjem i kommunen, der er renoveret og ombygget i labet af de to seneste artier. Med henblik
pa at fa foretaget en indledende vurdering af omfanget og skonomien til en kommende renovering eller
egentlig ombygning af Engskranten, anskes en for-analyse med ekstern byggeradgivning.

Laft og energirenovering pa Dagcenter Qrbygard, anleg

Facaderne og tagkonstruktionerne pa Dagcenteret og festsalen pa @rbygard er nedslidte og utidssvarende
og kraever udskiftning. Som en del af udskiftningen vil der ske energirenovering og isolering af facaderne og
tagkonstruktionerne. Omkostningerne til de gnskede arbejder udger 13,5 mio. kr.

Samlede forslag til 2ndringer af budgettet pa A£ldreomradet, drift

Mio. kr. 2022 2023 2024 2025 Bemarkning
Hurtig opfelgning pa ferdigbehandlede 0.8 0.8 0.8 0.8 Ee
patienter

Demografi zldre 1,7 3,3 3,5 11,2 Vasentlig &ndring
Demografi voksne med sarlige behov -0,4 -0,1 -0,5 -0, | Vasentlig &ndring

@get behov for ressourcer og
kompetencer til specialiseret 0,7 0,7 0,7 0,7
rehabilitering

Vasentlig &ndring

Flere plejepladser i Redovre Kommune

giver ferre udenbys kab -5,0 -5,0 -5,0 -5,0| Vasentlig &ndring
Fafarre pIe]el.<raevende borgere i -4,0 -4,0 -4,0 -4,0| Vasentlig ®ndring
Hjemmeplejen
I alt sum af @endringer pa omradet -7,7 -5,8 -6,1 2,0
Samlede forslag til 2ndringer af budgettet pa Aldreomradet, anleg
Mio. kr. 2022 2023 2024 2025 Bemarkning
Mu.llgh.eder for renovering af 0.0 0.0 1.0 0.0 Anlzeg
Plejehjemmet Engskraenten
Laft og energirenovering pa Dagcenter 35 10,0 0.0 0.0 Anlzeg
Orbygard
| alt sum af 2endringer pa omradet 3,5 10,0 1,0 0,0

24






