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Sammen med borgerne og sammen med virksomhederne

Beskaeftigelsesplanen 2021-2022 omhandler Kommunalbestyrelsens prioriterede indsatsomrader, malsaet-
ninger og strategier pa beskaftigelsesomradet i Redovre Kommune. Prioriteringer sker pa bagrund af de
aktuelle udfordringer pa arbejdsmarkedet pa landsplan og i Redovre, og omhandler tillige de mal, som Be-
skaeftigelsesministeren har udmeldt.

Beskaeftigelsesplanen 2021-2022 blev vedtaget i november 2020 midt i pandemien. Pa det tidspunkt var
forudsigelserne pa arbejdsmarkedet saerdeles usikre. Det var forventningen, at arbejdsmarkedet i hgjere
grad ville veere praeget af gkonomisk usikkerhed med relativ hgj ledighed i 2021 og maske 2022. Ledighe-
den steg ogsa igen betragteligt under anden bglge og i fgrste kvartal 2021.

| 2. halvar 2021 er gkonomien og beskaeftigelsen tilbage pa niveauet fgr pandemien. Ledigheden er tillige
steerkt faldende. De frygtede konkurser blandt virksomheder, efter hjelpepakkernes ophgr, er stort set
udeblevet, og der er reelt mangel pa arbejdskraft i en raeekke brancher.

Beskaeftigelsesministeren har valgt at viderefgre malene for indsatsen i 2021 til 2022, men beskeeftigelses-
indsatsen i Rgdovre bgr justeres. Kommunalbestyrelsen har tillige vedtaget en ny beskaeftigelsespolitik,
som angiver mere varige vaerdier og prioriteringer i beskaeftigelsesindsatsen. Det giver ogsa anledning til en
ny gennemgang af beskaeftigelsesplanen. Endeligt besluttede Kommunalbestyrelsen at iveerksaette en ek-
straordinzer indsats for at bekampe ledigheden som fglge af pandemien. Der er pa den baggrund iveerksat
en lang raekke initiativer i 2021, som i den kommende indsats skal justeres og malrettes yderligere. Social-
og Sundhedsforvaltningen har derfor udarbejdet dette tillaeg til beskaeftigelsesplanen for 2021-2022.

Anden bglge af pandemien i Danmark og nedlukningen af samfundet henover vinteren og i det meste af 1.
halvar i 2021 medfgrte, at antallet af ledige i Redovre steg til det hgjeste niveau under pandemien. | fgrste
kvartal 2021 var antallet af forsikrede ledige pad mere end 1.250 ledige mod ca. 780 fgr pandemien. Stort
set alle brancher var bergrte, bortset fra byggebranchen. Hovedstadsomradet, Vestegnen og Rgdovre var
seerligt hardt ramt.

Store dele af beskaeftigelsesindsatsen blev igen suspenderet i perioden december 2020 til april 2021. Kom-
munalbestyrelsen besluttede i marts 2021, at jobcentret skulle ivaerksaette en ekstraordinzer indsats. Dels
for at begraense ledigheden for de familier, der var bergrte, dels for ogsa at omskole, efteruddanne og i gv-
rigt opkvalificere ledige, hvor udsigten til at vende tilbage til hidtidige brancher var usikker.

Den positive udvikling pa arbejdsmarkedet ses pa landsplan, i Hovedstadsomradet og pa Vestegnen. | juli
2021 er andelen af forsikrede ledige den laveste blandt kommuner pa Vestegnen og teet pa landsgennem-
snittet, og ligeledes taet pa antallet af ledige fgr pandemien. Andelen af ledige i Rgdovre, der har gennem-
gaet et opkvalificeringsforlgb i 1. halvar 2021, er steget markant siden 2020, og er betydeligt hgjere end
landsgennemsnittet. Antallet af kontanthjeelpsmodtagere er faldet betydeligt, og i Redovre med samme an-
del som pa Vestegnen. Antallet af sygemeldte er dog steget markant i perioden. Det gaelder pa landsplan
savel som i Rgdovre.
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Der er ufaglaerte, savel som uddannede ledige, som ikke umiddelbart kommer hurtigt i job, trods den gun-
stige situation pa arbejdsmarkedet. Det omhandler szerligt de ledige, der ogsa havde vanskeligheder inden
pandemien — ufaglaerte, seniorer +50, ledige med utilstraekkelige danskkundskaber, nedslidte ledige, samt
akademikere og dimittender inden for humanistiske fag. Der er et relativt stort antal langtidsledige, som
fortsat fravaelges, nar de sgger job.

Pandemien har medfgrt et markant stigende antal sygemeldte borgere pa landsplan og i Redovre. Andelen
af sygemeldte, der ogsa er ledige, er steget fra 20 til 30 pct. Den suspenderede beskaftigelsesindsats, og
den deraf manglende mulighed for at lade borgere overga til jobafklaringsforlgb, har pavirket omradet. Sa-
ledes har en voksende andel af borgere, som nu overgar til jobafklaringsforlgb, ikke modtaget en indsats i
en laengere periode. Andelen af befolkningen i jobafklaring forventes derfor at stige til et niveau, der er hg-
jere end fgr pandemien. Det er en udvikling, der ogsa ses i hele landet. Det er borgere, der reelt er i risiko
for at blive marginaliseret pa arbejdsmarkedet. Indsatsen, for disse borgere, er den stgrste opgave efter
pandemien, og skal reorganiseres med en ny indsats.

En reekke virksomheder mangler arbejdskraft. Ledige skal sta til radighed og hurtigt tage de job, der er. Det
er tydeligt, at virksomheder, der mangler arbejdskraft, ikke altid ansaetter de ledige, der henvises fra job-
centret. Dels fordi der ikke er tid til ekstraordinaer oplaering eller overskud til de ledige, der arbejder lidt
langsommere, dels fordi en reekke ledige har hgjere forventninger til arbejdslivet og indtjening end det, der
tilbydes i f.eks. hotel-, restaurations- og renggringsbranchen. Det er et paradoks og den st@rste udfordring i
forhold til at nedbringe ledigheden yderligere i den kommende periode.

Ny strategi og justering af indsatser

Den nye udvikling pa arbejdsmarkedet og blandt ledige og sygemeldte i Rgdovre kalder pa justering af stra-
tegien og de konkrete indsatser pa tre omrader — som i gvrigt skal ses i en sammenhaeng:

1. Flest mulige ledige skal tilbage pa arbejdsmarkedet
De fleste af de borgere, der blev ledige som en direkte fglge af virksomhedernes nedlukning eller bety-
delig nedgang i omsaetning pa grund af pandemien, er nu tilbage pa arbejdsmarkedet. Indsatsen bgr
rettes mod de ledige, der bade fgr pandemien eller som fglge deraf, ikke umiddelbart bliver ansat af
forskellige arsager.

2. Virksomheder og brancher, der mangler arbejdskraft, understgttes af jobcentret
En reekke brancher/virksomheder mangler nu arbejdskraft. Jobcentret skal medvirke til, at ledige sgger
de jobs, som de kan bestride pa disse omrader. Jobcentrets Virksomhedsservice skal szerligt hjeelpe
virksomheder i Rgdovre med at fa den ngdvendige arbejdskraft.

3. Sygemeldte skal sa vidt muligt tilbage pa arbejdsmarkedet
Flere borgere haenger fast i sygedagpengesystemet og i jobafklaringsforlgb. Dels pa grund af den sus-
penderede indsats og dels som direkte eftervirkninger af pandemien. Der skal iveerksaettes en ny ind-
sats, der skal modvirke, at sygemeldte marginaliseres pa arbejdsmarkedet.
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Strategi

| 2. kvartal 2021 er ca. 630 forsikrede kommet i job, mens ca. 500 er blevet ledige i samme periode. Der er
saledes fortsat brug for en generel beskzftigelsesindsats med en tidlig indsats, og en opmaerksomhed p3,
at nye ledige, der har tilknytning til brancher med gode beskaftigelsesmuligheder, kun er kortvarigt i of-
fentlig fors@rgelse. Der skal i jobcentrets samtaler og i det gvrige mgde med de ledige vaere en meget tyde-
lig forventning om, at de ledige patager sig de job, som de kan bestride, og at "@gnskejobbet” sgges derfra.
Denne forventning afstemmes sa vidt muligt med A-kasserne i det Igbende samarbejde.

Den sarlige opmaerksomhed skal rettes mod de ledige, som vurderes ikke umiddelbart at kunne komme i
job. Ligeledes mod de ledige, der er i risiko for at blive, eller allerede er, langtidsledige af forskellige arsa-
ger. Jobcentret imgdegar de forskellige udfordringer gennem mere handholdte indsatser med medarbejde-
re, der er dedikerede til opgaven. Saledes saerligt tilrettelagte aktiviteter og tilbud, sdsom uddannelse og
anden opkvalificering, danskundervisning eller handholdte samtaler og aktiveringsforlgb, der kombineres
med malrettet virksomhedskontakt.

Konkrete aktiviteter
Den generelle indsats:

e Jobcentret fortsaetter sin henvisning til ordinaere jobs til virksomheder, som gnsker jobcentrets samar-
bejde om ledige stillinger. Ledige screenes saerskilt for kompetencer og hidtidige joberfaringer for at
skabe det rette match.

e Nye ledige med kompetencer inden for brancher med gode beskzftigelsesmuligheder mgdes tidligt
med helt konkrete jobmuligheder og jobopslag. Ligeledes med tydelig forventning om at veere aktivt sg-
gende. Jobcentret sgger handholdt at arrangere jobsamtaler mellem ledige og virksomheder.

e Jobcentret fortsaetter de workshops, der understgtter jobsggning mv. for alle, der ikke er i job eller har
aktuel udsigt til job ved ca. 3-4-maneders ledighed. Ledige planlaegger og gennemfgrer opsggende ind-
sats for helt konkrete virksomheder. Der gennemfgres sidelgbende 2 — 3 ugentlige forlgb med individu-
el opfglgning.

e Uddannelse og opkvalificering malrettes i hgjere grad ufaglaerte, der har hyppige ledighedsperioder,
samt ledige med foreldede kvalifikationer. Muligheden for uddannelsesforlgb med 110 pct. af dagpen-
gene, som er viderefgrt i Finansloven 2022, skal fa flere til at gennemfgre et egentligt uddannelseslgft
fra ufagleert til faglaert — bl.a. gennem realkompetencevurdering. Efteruddannelse af faglaerte, der kan
understgtte den grenne opstilling, prioriteres. Der opretholdes fortsat en saerskilt uddannelsesvejled-
ningsenhed i jobcentret.

Den specifikke indsats for ledige med saerlige udfordringer:

e Den serlige indsats for at fa langtidsledige tilbage pa arbejdsmarkedet styrkes. Ordningen med en per-
sonlig jobformidler til den enkelte langtidsledige skal forsgges fremrykket fra den hidtidige indsats ved
16 maneders ledighed (lovpligtig) til 12 maneds ledighed. Indsatsen for langtidsledige er dedikeret til en
seerlig gruppe af medarbejdere i jobcentret, der handholdt ogsa sikrer hyppige samtaler og malretter
virksomhedskontakten.
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e Ledigheden blandt akademikere, herunder dimittender, skal generelt imgdegas af medarbejdere, der er
dedikerede til at kunne tilbyde god karriereradgivning. Dels fordi det forventes at vaere en voksende del
af jobcentrets indsats pa grund af tilflyttere med hgjere uddannelsesniveau, dels fordi akademikerledig-
heden ikke er faldet i samme takt efter gendbningen, som ledigheden blandt de gvrige A-kasser. Ledige
akademikere, der ikke umiddelbart har udsigt til job inden for eget omrade, skal dog sgge bredere og i
gvrigt tage de jobs, som de kan bestride.

e Antallet af forsikrede ledige fra ikke vestlige lande er tilbage pa niveauet fra fgr pandemien. Der er dog
fortsat ledige med utilstraekkelige danskkundskaber. Flere har vaeret tilmeldt danskundervisning tidlige-
re. Nu oprettes dog seerlige tilbud, i samarbejde med VUC eller Vestegnens Sprogcenter, hvor danskun-
dervisning i kombination med jobsggning og virksomhedskontakt tilbydes de ledige, der vurderes at
kunne profitere af dette tilbud.

e Ledigheden blandt seniorer steg betydeligt under pandeminen. Den er dog faldende. Der etableres saer-
lige aktiviteter og kampagner, der understgtter optimismen hos den enkelte, sidelgbende med en mere
handholdt indsats over for virksomhederne. Der er etableret et samarbejde med Senior Erhverv, som er
en jobsggningsforening for seniorer stpttet af STAR (Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering).

Strategi

| andet og tredje kvartal 2021 er efterspgrgslen efter arbejdskraft steget markant i en reekke brancher. Job-
centret malretter hele sin virksomhedsservice og henvisning til jobsamtaler til virksomheder, der efterspgr-
ger medarbejdere med kvalifikationer, som ledige i Rgdovre besidder. Uddannelse og opkvalificering mal-
rettes disse brancher bl.a. i samarbejde med Arbejdsmarkedskontor @st, Hovedstadens Rekrutteringsservi-
ce samt virksomheder, der sgger arbejdskraft.

Det er ligeledes afggrende, at den nuvaerende situation pad arbejdsmarkedet udnyttes til at fa flest mulige i
job. Dette skal ske gennem mere handholdt samarbejde om ledige mellem jobcentret og virksomhederne.

Konkrete aktiviteter

Den generelle indsats:

e Det er fortsat vigtigt, at Redovre Jobcenter er en attraktiv samarbejdspartner, nar virksomheder mang-
ler arbejdskraft. Ligeledes at der indgas aftaler med flest mulige virksomheder om konkrete jobordrer.

Derfor fortseetter jobcentret sine kampagnebesgg.

e Det tvaerkommunale samarbejde og samarbejdet med A-kasserne intensiveres, med henblik pa formid-
ling af ledige fra hele Hovedstadsomradet til den enkelte virksomhed.

e Det er nu seerligt vigtigt at indga aftaler med virksomhederne om ansaettelse af de grupper af ledige,
som fortsat har vanskeligheder ved at blive ansat. Der skal gennem szerlige kampagner appelleres til de

virksomheder, som mangler arbejdskraft om at ansaette disse ledige.

e Der appelleres saledes til, at virksomheder afhjalper manglen pa arbejdskraft gennem investering i op-
leering og tid til opkvalificering. Jobcentret tilbyder finansiering af ordinaer opkvalificering.
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Den specifikke indsats:

Der arbejdes fortsat pa at indga aftaler om ansaettelser kombineret med uddannelsesaftaler.

Der gennemfgres en sarlig kampagne overfor 200 private virksomheder med henblik pa at anszette
akademikere til udviklingsopgaver, nye markedsfgrings- og kommunikationsopgaver samt driftsoptime-
ring m.m.

Jobcentret sgger gennem mere ops@gende arbejde og med konkrete ledige som udgangspunkt, at stgt-
te ledige, der har vanskeligt ved at blive ansat. De ledige preaesenteres for virksomheder, der mangler
arbejdskraft. Der etableres en mere skraeddersyet aftale om ansaettelse, hvor virksomhedspraktik, lgnt-
ilskud og opkvalificering kan indga.

Der sg@ges seerskilt samarbejde med de A-kasser, der har selvsteendig jobformidlingsaktivitet og virk-
somhedssamarbejde. Dette inden for brancher, der mangler arbejdskraft, og som har et relativt stort
antal ledige i Rgdovre. Der omhandler f.eks. 3F og HK. Formalet er sa vidt muligt at skaffe den efters-
purgte arbejdskraft uanset bopaelskommune.

Strategi

Det er afggrende, at flest mulige af de sygemeldte bevarer tilknytningen til arbejdsmarkedet. Det glder de
borgere pa arbejdslgshedsdagpenge, der ofte er sygemeldte, og periodisk overgar til sygedagpenge. Det
geelder saerligt de mange borgere, som efter ophaevelse af suspenderingen, nu gradvist overgar til jobafkla-
ringsforlgb. Det er borgere, som har vaeret offentligt forsgrgede i snart to ar, og som ofte ikke selv ser en
fremtid pa arbejdsmarkedet. Formalet er en hurtig afklaring af malet for indsatsen for den enkelte borger.
Ligeledes ivaerksaettes de ngdvendige indsatser for at afslutte forlgbet til ordinzer beskaeftigelse eller sekun-
deert til fleksjob eller fgrtidspension.

Konkrete aktiviteter

Den generelle indsats:

En andel af de nuvaerende sygemeldte er fortsat i ansaettelse og forventes raskmeldt inden for en kor-
tere periode. Der sker en tidlig opsggende indsats for at fastholde disse borgere i job. Dette gennem
konkrete og individuelle planer, og aftaler med deres arbejdsplads om gradvis tilbagevenden til arbej-
det hen imod fuld tid.

Der gennemfgres som led i det almindelige samtaleforlgb en ny screening af ledige sygemeldte i jobaf-
klaringsforlgb. Helbredsmaessige barrierer afdaekkes, og individuelle beskaeftigelsesfremmende indsat-
ser konkretiseres, for at fremme en forventet raskmelding. Der er sygemeldte, der kan forventes at bli-
ve raskmeldt alene som fglge af behandling i sundhedssystemet. Samtidig forventes en relativ stor an-
del, der saerligt pa grund af fysiske og/eller psykiske arsager, er sygemeldte uden umiddelbar forventet
raskmelding. Ud over den interne indsats, anvendes der i 2021/22 ogsa private leverandgrer til denne

screening pa grund af det akutte behov for tiltag og indsatser for denne malgruppe.
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Samarbejdet med praktiserende leeger fortsaettes og udbygges i gvrigt med sundhedssamtaler tilkgbt i
regionen.

Den specifikke indsats for sygemeldte, der er i risiko for marginalisering pd arbejdsmarkedet:

Der indhentes laegelige oplysninger og vurderinger, der giver det ngdvendige grundlag for at fastlaegge
perspektivet for indsats og fremtidigt forsgrgelsesgrundlag for den enkelte borger i jobafklaringsforlgb.

De borgere, der screenes og vurderes til ikke at kunne raskmeldes inden for en naermere afgraenset pe-
riode, tilbydes en seerlig indsats. Saledes tvaerfaglige og konstruktive forlgb med interne og eksterne
sundhedstiltag — herunder mestringsforlgb i forhold til fysisk eller psykisk sygdom. Dette med henblik
pa at tilretteleegge et individuelt, konstruktivt og realistisk forlgb sammen med den enkelte borger,
hvor et primaert fokus pa arbejdsmarkedsperspektiv kan fastholdes — evt. pa szerlige vilkar. Forlgbet fgl-
ges op af et praktisk forlgb pa en relevant arbejdsplads med henblik pa at gge den almindelige arbejds-
evne og mulighed for anszettelse.

Borgere, hvor helbredstilstanden er stationeaer, gennemgar et afklaringsforlgb pa en ordinaer arbejds-
plads for hurtigt at kunne traeffe en afggrelse af fremtidigt forsgrgelsesgrundlag i fleksjob eller pa fgr-
tidspension. Det er malet, at borgeren kan ansaettes i fleksjob pa den arbejdsplads, hvor afklaringen
forlgber, hvis borgeren er berettiget til et sadan.

Medarbejdere med speciale i at tilrettelaegge kvalificerede afklaringsforlgb for forskellige malgrupper,
og som har et virksomhedsnetveaerk, samles i én enhed i jobcentret. Dette for bedre at kunne udnytte
kapacitet, feelles ekspertise og virksomhedskontakt.

Jobcentrets szerlige indsats for at skabe et sammenhangende aktivt forlgb for ledige, der ofte er syge-
meldte, genetableres. Dette efter en periode med ekstraordinaer indsats for at modvirke akut ledighed,
som fglge af pandemien. Der gennemf@res samtaler og aftales indsatser, som kan paga uanset forsgr-
gelsesgrundlag.

Ny beskaftigelsespolitik

Kommunalbestyrelsen har i efteraret 2021 vedtaget en ny beskaeftigelsespolitik, som udggr et mere varigt
grundlag for vaerdier og prioriteringer i beskaeftigelsesindsatsen. Saerligt relevant for tillegget til beskaefti-
gelsesplan 2021-2022 er fglgende:

Jobcentret skal gennem sin virksomhed fremme anstaendige arbejdspladser, hvor Ign og arbejdsvilkar
generelt sikrer, at familier kan eksistere og trives. Det betyder, at jobcentret ikke opsgger samarbejde
med virksomheder, hvor Ign og arbejdsvilkar ikke er svarende til et minimum af de regler og aftaler, der
findes pa minimallgnsomradet og i arbejdsmiljglovgivningen.

Jobcentret paser i gvrigt, at seerlige aftaler om ansaettelsesvilkar, som jobcentret medvirker til, herun-
der forlgb med virksomhedspraktik, ikke er konkurrenceforvridende.

Jobcentret er fremsynet i sin tilrettelaeggelse af den service, der tilbydes borgere og virksomheder, som

felge af udviklingen i befolkningen og erhvervslivet i hovedstadsomradet. En gget befolkningsvaekst, og-
sa i Redovre, skal modsvare disse virksomheders og borgeres behov for en beskaeftigelsesindsats.
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e Jobcentret har en szerskilt opgave med at forebygge og modvirke negativ social arv. Det sker gennem
en malrettet indsats for at hgjne uddannelsesniveauet gennem opkvalificering af ufagleerte m.fl. | gvrigt
tilretteleegges samarbejdet med gvrige myndigheder, sa helbredsmaessige og sociale barrierer forebyg-
ges og afhjaelpes i en mere enstrenget og tveerfaglig indsats. Det omfatter ogsa et helt saerskilt fokus
pa, at unge, der ikke gar "den lige vej”, uddannes og hjlpes i arbejde.

e Lovgivningens krav og ret og pligt mv., samt den gvrige indsats, tilrettelaegges i et samarbejde med bor-
geren. Dette med udgangspunkt i borgerens livssituation og egne perspektiver.

e Jobcentret arbejder pa, at virksomheder i Rgdovre generelt oplever, at kommunen er en serviceminded

og effektiv samarbejdspartner i det daglige. Szerligt i beskaeftigelsesindsatsen, men ogsa i det gvrige
m@de med kommunen.

Opfelgning pa Beskaeftigelsesplan 2021-2022

Dette tilleeg til beskaeftigelsesplanen er udarbejdet med udgangspunkt i den situation og de udfordringer,
der er pa arbejdsmarkedet pa landsplan generelt, samt ledighedssituationen specifikt i Rgdovre i 3. kvartal
2021.

Sagen fremlaegges sidelgbende med forslag til kvantitative mal for beskaeftigelsesindsatsen i 2022.

Indsatsen fglges fortsat op i de kvartalsvise redeggrelser for malopfyldelse, der fortlgbende fremlaegges i
Beskaeftigelsesudvalget.
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