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Kommissorium for Helhedsplan for Dagtilbud

Baggrund

Befolkningsvaeksten i Redovre Kommune betyder en gget eftersporgsel efter dagtilbudspladser i de
kommende fem ar. Herefter forventes pladsbehovet at falde igen til cirka 202 -niveau.

Det kalder pa en plan for:
e hvordan udbuddet af pladser styres, sa pasningsgarantien kan overholdes
e hvordan de fysiske rum (leringsmiljgerne) opdateres og udvikles

Kommunalbestyrelsen har pa budgetseminaret i 2021 besluttet, at der pa anlegsomradet skal arbej-
des med langsigtede investeringsplaner for skoler og dagtilbud. Der blev derfor pa budget 2022 frigi-
vet 0,5 mio. kr. til prognoser, kapacitet og helhedsplan for Dagtilbudsomradet:

”Helhedsplan for anlegsinvesteringer pa dagtilbudsomradet skal tage hgjde for kapacitetsbehovet,
bygningsmassens stand og indvendige fysiske rammer samt muligheden for at sikre frokosttilbud i de
tilbud, hvor forazldrene gnsker det. Kapacitetsbehovet skal handteres klogt, sadan at evt. oversky-
dende kapacitet i de kommende ar skal udfases strategisk bade bygningsmaessigt og padagogisk. Hgj
padagogisk kvalitet stiller krav til de fysiske rammer for bern og personale, derfor vil en plan for
opgradering af de fysiske leringsmiljeer blive en del af helhedsplanen.”

KB besluttede den 25. maj 202 | principper for etablering af frokosttilbud pa dagtilbudsomradet og
godkendte samme dato de forste tre projekter med etablering af produktionskekkener.

Flere af de kommunale daginstitutioner traenger til vedligeholdelse. Der blev derfor afsat et radig-
hedsbelgb pa 3 x 5 mio. kr. til bl.a. klimaskerm (udvendige bygningsdele sasom ydervaegge, dore og
vinduer) og installationer til kloak m.v. i budget 2021, som straekker sig over en 3-arig periode
(2021-2023). Derudover er der afsat et udvidet budget til vedligehold af de kommunale bygninger,
herunder dagtilbud.

Det er vigtigt at tenke den Iebende vedligeholdelse af dagtilbuddene ind i en helhedsplan, da dette
arbejde skal koordineres med eventuelle opdateringer af de fysiske leringsrum.
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Dagtilbudsomradet bestar af 23 dagtilbud inklusiv Dagplejen. Dagtilbuddene er fordelt pa 28 matrik-
ler, hvor de ldste er fra midten af 1900 tallet, og de nyeste er blevet indviet de seneste ar. En lang
rakke af vores ldre dagtilbud traenger til at deres rum, ogsa kaldet fysiske lringsmiljger, indrettes
og moderniseres, sa de lever op til Dagtilbudslovens anbefalinger til de fysiske rammer. Forskningen
viser nemlig, at gode fysiske leringsmiljoer er med til at sikre hoj pedagogisk kvalitet i dagtilbud.

| kommunen er der endvidere geografiske omrader, hvor der opleves stor forzldreefterspgrgsel ef-
ter pladser, men hvor der i dag ikke er tilstraekkelig med pladser. Det galder eksempelvis i Islev
omradet, hvor der ikke er nogle dagtilbud. Samme udfordring findes i den nye Midtbyen/Karrébyen
og omkring Nyager Skole, hvor der forventes en stor tilflytning af bernefamilier. Der er allerede i
dag stor eftersporgsel efter pladser i Nyager Skoledistrikt, der ikke kan imgdekommes med den nu-
verende kapacitet i skoledistriktet.

Endelig er der behov for at se pa den fremtidige struktur og sammensztning af dagtilbud. Der er ba-
de behov for store og sma dagtilbud. Mange forzldre gnsker integrerede dagtilbud, sa hverdagen
bliver lettere ved aflevering mv. Derudover er der ogsa behov for at se pa sammensatningen af dag-
plejepladser og institutionspladser. Dagplejen i Redovre er stor, men det er stadigt mere vanskeligt
at rekruttere kvalificerede dagplejere, og mange dagplejere kraever overskud af bernehavepladser i
institutionerne i geografisk nerhed til dagplejerne.

Ovenstaende betyder, at der er brug for en langsigtet helhedsplan for Dagtilbudsomradets bygnings-
masse. Helhedsplanen skal indeholde en langsigtet investeringsplan, der skal justeres i takt med be-
folkningsprognoserne og kommunens samlede anlegsgkonomi. Helhedsplanen vil siledes indeholde
en samlet plan for modernisering af leringsmiljoer og kapacitetsudvidelse. Helhedsplanen vil forven-
teligt indeholde principper og fokusomrader pa Dagtilbudsomradet f.eks. at tilstraebe en fysisk volu-
men, der sikrer en dagtilbudskapacitet i borgernes nermiljg og en generel bufferkapacitet, der kan
handtere udsving i barnetal og genhusningsopgaver.

Helhedsplanen skal koordineres med kommuneplanen og skal derfor udarbejdes sidelebende med
denne. Det vil sige, at helhedsplanen i lighed med kommuneplanen skal gzlde for perioden 2022-
2034.

Opgaven
Folgende leverancer skal udarbejdes:
Kortsigtet:

I. Overblik over kapacitetsbehovet og fremadrettet kapacitetsstyring og udvikling af dagtilbuds-
strukturen

2. Kortlegning af behovet for bygningsmaessige &ndringer i den eksisterende bygningsmasse, sa
de pedagogiske leringsmiljger bliver mere tidssvarende

3. Et funktionsprogram med principper for fremtidigt nybyggeri, udbygning og ombygning. Et
funktionsprogram er et st retningslinjer, for hvordan bygningsmassen og laeringsmiljgerne i
de forskellige typer af institutioner kan forbedres. Dette kan ske med udgangspunkt i 5-6
nedslag/typer af bygninger og lgsninger og bud pa gkonomien i de enkelte Izsningsmodeller.
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4. En helhedsplan, der tager udgangspunkt i pkt. I-3 og som indeholder politiske prioriteringer
og setter rammen for de naste 12 ars investeringer. Helhedsplanen fungerer som en inve-
steringsplan og skal politisk godkendes.

QSkonomi

Kommunalbestyrelsen har afsat 0,5 mio. kr. til at tilvejebringe en helhedsplan for Dagtilbudsomra-
det.

Kommunen har ikke selv ekspertisen inden for kortleegning og muligheder inden for modernisering
af lzringsmiljger. Derfor er der behov for at et eksternt radgivningsfirma kortlaegger lzringsmiljger-
ne og giver bud pa, hvilke moderniseringer der eventuelt er behov for.

Kort- og langsigtede leveringer

Udviklingen af en samlet helhedsplan for Dagtilbudsomradet forudsatter, at der gennemfares en
raekke analyser med bistand fra interne og eksterne parter. Borne- og Kulturforvaltningen anbefaler
endvidere, at der gennemfares en inddragelsesproces af brugerne, der suppleres med at et udkast
til en langsigtet investeringsplan sendes i hering i efteraret 2022. Den endelige plan kan godkendes
politisk inden udgangen af 2022.

Kapacitetsstyringen af antallet af pladser i Redovre kraver, at der i budget 2023 trzeffes beslutning
om eksempelvis et kab af Barnehuset Karet. Derudover skal der ses pa, om der eventuelt er be-
hov for genhusninger for dagtilbud placeret i byudviklingsomrader.

Borne- og Kulturforvaltningen vil pa baggrund af de forelgbige resultater af analyserne udarbejde en
indstilling til budget 2023, i maj 2022. | slutningen af 2022 vil Barne- og Kulturforvaltningen udarbej-
de et forslag til en langsigtet anlagsinvesteringsplan pa dagtilbudsomradet fra 2024 og frem.

Organisering

Organiseringen vil se saledes ud:

e Styregruppe:

Ledende medarbejdere fra Barne- og Kulturforvaltningen og Teknisk Forvaltning.

e Projektgruppe:

Noglemedarbejdere fra Barne- og Kulturforvaltningen, Teknisk Forvaltning og Ressource-
og Serviceforvaltningen

e Folgegruppe:

Dagtilbudsledere, der repraesenterer et udvalg af forskelligartede dagtilbud, og som fungerer
som ambassaderer for de gode lasninger.
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